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APRESENTAGAO

Cabe ao 82 Congresso nacional do Partido dos Trabalhadores
(e das Trabalhadoras) — convocado para o dltimo fim de semana
de abril de 2026 — atualizar o programa do Partido e revisar nosso
estatuto, assim como aprovar a titica eleitoral para 2026 e as dire-
trizes de programa de governo referentes a0 mandato presidencial
2027-2030.

O Diretdrio Nacional do PT, reunido no dia 6 de dezembro
de 2025, nomeou o companheiro Jilmar Tatto para a coordenagio
do processo congressual. O Diretdrio também constituiu quatro
grupos de trabalho, a cargo de Anne Moura (conjuntura e titica
eleitoral), Cristiano Silveira (programa de governo), José Dirceu
(programa partiddrio) e Valter Pomar (organizagio e estatuto).

O grupo de trabalho dedicado a organizagio e estatuto tem dois
objetivos principais: apresentar a0 Congresso uma sistematizagao
das polémicas e propostas e estimular o debate no conjunto do Par-
tido. Nesse espirito, produzimos alguns subsidios: um compilado
das resolugdes partiddrias; uma pesquisa com a militdncia; uma
andlise dos desafios e cendrios presentes e futuros do Partido e suas
implicagdes organizativas; um estudo sobre experiéncias internacio-
nais; e esta coletdnea de entrevistas com o presidente e ex-presidentes
do Partido (ver a Nota Editorial nas préximas pdginas).

Boa leitura!

Sdo Paulo, 27 de janeiro de 2026

Valter Pomar, diretor de Cooperagio Internacional da Funda-
¢do Perseu Abramo
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Post scriptum. A primeira edigdo desta coletinea de entrevis-
tas comegou a circular na noite de 27 de janeiro de 2026, contendo
as entrevistas gravadas com o presidente e com ex-presidentes na-
cionais do Partido. Na manha de 28 de janeiro, o companheiro
José Dirceu entrou em contato conosco pedindo para retificar
uma declara¢io que ele havia dado acerca de um dirigente do
Partido. “Pedi a retirada da citagdo a0 Quaqud porque seria um
prejulgamento de que fui vitima ji. Citei porque hd quatro pe-
didos de comissdo de ética para ele sem julgamento um faz de
conta”, escreveu Dirceu, estando de acordo com que reproduzis-
semos aqui essas suas palavras. Atendemos a solicitagio feita por
ele e, nessa segunda edigdo, a referida mengio foi retirada.

Sdo Paulo, 28 de janeiro de 2026



NOTA EDITORIAL

“Por ocasido do 82 Congresso do Partido dos Trabalhadores, o
que o senhor/a considera que o PT deveria modificar em sua orga-
nizagio e em seu Estatuto?” Essa foi a pergunta que enviamos ao
atual presidente, Edinho Silva, e a nove ex-presidentes do Partido:
José Dirceu, José Genoino, Gleisi Hoffmann, Humberto Costa,
Luiz Indcio Lula da Silva, Olivio Dutra, Ricardo Berzoini, Rui
Falcdo e Tarso Genro. Outros trés companheiros ex-presidentes
do PT sdo falecidos: Luiz Gushiken, Marco Aurélio Garcia e José
Eduardo Dutra.

Até o dia 27 de janeiro, a ministra Gleisi Hoffmann e o pre-
sidente Luiz Indcio Lula da Silva ainda nio haviam respondido
as nossas solicitagcdes. Assim que o fizerem, suas entrevistas serdo
incluidas nesta publicagio.

Todas as entrevistas foram feitas remotamente por meio de
aplicativo e seus contetidos transcritos. Eventualmente, optamos
por agrupar no mesmo bloco temas que se repetiram ao longo das
declaragbes. Nio foram feitas perguntas adicionais, apenas ques-
tionamentos pontuais a fim de aclarar ou detalhar aspectos que o
préprio entrevistado jd havia colocado.

No caso do senador Humberto Costa, ele solicitou a trans-
cricio de sua entrevista para fazer aportes e reformulou o texto,
entregando-o na noite de 23 de janeiro. Essa versio passou apenas
por revisio gramatical para ser aqui publicada.

As entrevistas foram todas concedidas a jornalista Rita Cama-
cho nas seguintes datas: Ricardo Berzoini, em 16 de dezembro de
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2025; Tarso Genro, em 18 de dezembro de 2025; José Genoino,
em 2 de janeiro de 2026; Rui Falcdo, em 6 de janeiro de 2026;
Humberto Costa, em 16 de janeiro de 2026; Olivio Dutra, em 20
de janeiro de 2026; José Dirceu, em 22 de janeiro de 2026; e Edi-
nho Silva, em 27 de janeiro de 2026. Essa cronologia foi o critério
adotado para a ordem de publicagio das entrevistas.



Ricardo Berzoini
Presidente do PT de 22 de outubro de 2005 a 18 de fevereiro de 2009

CONCEPGAO DE PARTIDO

O Estatuto depende da concepgio de partido, ou seja, nés pre-
cisamos pensar a que o PT se propde, de fato, a luz desses ultimos
anos de vivéncia, da histéria do PT como alternativa real de poder
a partir das elei¢des presidenciais. E eu creio que af o PT, nos ul-
timos 20 anos, ele foi progressivamente se deslocando para o viés
predominantemente, mas muito predominantemente, eleitoral.
Ou seja, aquela perspectiva original do Partido de ser um partido
para organizar a classe trabalhadora no sentido amplo de classe,
nio s6 os trabalhadores reconhecidos tipicamente como trabalha-
dores, mas também os pequenos empresirios, enfim, todo mundo
que depende do seu trabalho para viver e incidir fortemente na
relagdo capital-trabalho, o PT foi gradualmente, por circunstin-
cias que nds conhecemos de virios paises onde isso aconteceu
com partidos de origem operdria, se deslocando para um partido
que prioriza o viés eleitoral e a participa¢do no calenddrio insti-
tucional como prioridade. Entdo vocé tem um Estatuto que, no
mais das vezes, se preocupa em tentar solucionar disputas inter-
nas e a construgio de estruturas que dialogam com esse universo
politico-eleitoral.

FILIADOS COM FUNGCAO

Eu creio que o PT precisa ter um debate profundo sobre,
primeiro, o que ele pretende de fato e, segundo, qual ¢ o grau de
planejamento politico para se buscar um caminho que concilie a
necessdria disputa eleitoral, que ela é fundamental, e o PT provou

W COLECAO ORGANIZAGAO PARTIDARIA



AO ORGANIZACAO PARTIDARIA

# COLEC

10

PARTIDO DOS TRABALHADORES

que ¢ possivel disputar espagos e fazer politicas referenciais impor-
tantes, mas também trabalhar na perspectiva de organizagio de
classe, de organizagio popular, de construir um partido mais or-
ginico, mais democritico no sentido das grandes decisoes, ter um
elevado grau de consulta as bases, fazer com que as pessoas filiadas
tenham uma fungio, que essa filiagio nio seja apenas um ato de
adesio formal, mas que elas se disponham e se comprometam a ter
uma fungio organizativa, participativa, construtiva do Partido, e
af o Estatuto tem que refletir isso.

Hoje, eu diria que o PT estd excessivamente na cipula, quando
falo cipula nio sé nacional, mas estaduais e municipais, e pou-
co, digamos, com vida real nas bases. Nés falamos que temos ai 3
milhdes de filiados, quando tem uma elei¢io com muita mobili-
zagdo, com muito trabalho, até quase com o trabalho de arrastar
as pessoas para votar, nds conseguimos levar 500, 600 mil pessoas
para votar.

POLITICA DE FILIAGAO

Muitos questionamentos até se tanta gente foi votar sim e os
votos apareceram, sabe-se 14 como. E isso nio se reflete no dia a
dia do Partido. Essa quantidade de filiados, nio falo nem dos 3
milh&es, mas dos 500, 600 mil, nio se reflete no dia a dia do par-
tido, nem para dar fungio, dar sentido a essa militincia, ¢ nem
para consultar de maneira real, e ndo apenas formal, consultar nos
grandes temas do pais.

Eu falo que o PT hoje nio tem efetivamente, tem formalmen-
te, mas nio tem efetivamente, politica nacional de filiagdo, politica
nacional de formagio, nem sequer uma politica real de comunica-
¢do com as bases. E af eu falo, é 8bvio, o PT continua sendo a coisa
mais importante da esquerda brasileira, mas nio tem, digamos as-
sim, essa ambig¢do que eu procurei, inclusive, desenhar num texto
que apresentei sem pretensdo de disputar espago no Partido, antes
do PED, que era no sentido de apresentar: olha, vamos construir
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uma vida orginica, planejada, com metas, com objetivos, com in-
tegragdo, com pertencimento e com, principalmente, a busca de
agregarmos na vida partiddria aqueles que se dispuseram, em al-
gum momento da sua vida, a assinar a ficha de filiagio. Entdo essa
¢ areflexdo.

Isso dai, em termos de Estatuto, tem que ser refletido, e, quan-
do eu falo refletir, ¢ um Estatuto que seja, de fato, um guia de
funcionamento do Partido com atividades de formagio, com ati-
vidades de mobiliza¢io, com metas de organizagio e com metas de
formagio. Integrar as pessoas no Partido para que elas tenham um
sentido formativo ao longo da sua presenca na filiagio partiddria,
buscando alcangar determinadas condigdes ideoldgicas e até téc-
nicas para atuar dentro do Partido.

AS CORRENTES

E eu continuo critico do papel das correntes politicas. A mi-
nha percepgio é que as correntes, ao longo do tempo, perdem
também o sentido de fazer um debate mais aprofundado e aberto,
sem, digamos, a preocupagio de ser situagio ou oposi¢io, a quem
quer que seja. Entdo fica um processo muito viciado de debate po-
litico. Ndo tem nenhuma corrente no PT hoje que aja de forma
diferente.

Até porque, para competir, acabam tendo muitas vezes que
reproduzir essa danga que ¢ repetitiva e que, na verdade, repro-
duz quase sempre os acordos. No tltimo PED, a gente presenciou,
eu que nio estou no Partido, nio estou atuando em praticamente
quase nada dentro do Partido, a distincia e até por pessoas que
comentam comigo, tal, os acordos politicos sendo feitos sem ne-
nhum tipo de transparéncia e nem um viés programitico. E uma
coisa muito mais: “Vamos fazer um acordo aqui, vocé pega a
Secretaria-Geral e 0 outro pega nio sei o qué”. Isso vale nos mu-
nicipios, no Estado, no nacional e nos setoriais. Também ¢ outro
processo que eu critico muito, porque pode ser que tenha algum
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lugar que funcione, mas onde eu tenho contato com os setoriais,
o pessoal se esforga muito para eleger a diregdo, depois passa dois
anos, trés anos sem funcionar, sem ter planejamento para incorpo-
rar o Partido em um debate, por exemplo, da sadde, da educagio,
da cultura, tal, de maneira organizada mesmo, com posigoes cla-
ras, um debate claro.

Nio quero ser pessimista, mas hd uma certa acomodagio. E
essa acomodagio leva o Partido a sempre focar. Qual o préximo
objetivo? Eleger o meu deputado federal, o meu estadual, parti-
cipar da elei¢io de um prefeito, que depois eu vou ter espago na
prefeitura, e assim por diante.

Entdo eu creio que falta um pouco, no processo eleitoral, de
uma capacidade de estabelecer programas de cada candidatura, de
cada chapa, e depois uma autocritica, uma critica partiddria de...
Olha, foi implementado? Nio foi? Qual ¢ o resultado concreto? O
PT aumentou sua presenga na sociedade nesse periodo? Tem mais
filiados? Os filiados estdo organizados na formagio, na comunica-
¢do, na mobilizagdo? Ou nio? Entdo ¢ isso que eu percebo hoje,
mais como filiado do que como dirigente, que eu nio sou mais hd
quase seis anos que eu nio participo da dire¢io.

Tem que quebrar a cabega, criar mecanismos de participagio
de pessoas que nio queiram se vincular permanentemente a ne-
nhuma corrente. Eu uso uma imagem, porque hoje as correntes
muitas vezes parecem quase torcidas organizadas. Ou seja, pala-
vras de ordem, hd pouco e pouco debate.

Umas mais, outras menos, nem varia de acordo com a confor-
magio e com a vontade das direges. Mas se pensar o seguinte, o
cidaddo quer se filiar ao PT. Ele ¢ obrigado a se vincular a uma
corrente para poder ter a chance de disputar, de participar e de
contribuir? Eu creio que nio deveria, mas enquanto as correntes
existem com esse formato e o processo de inscrigdo, por exemplo,
quando tem uma disputa eleitoral por chapa e a chapa normal-
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mente reproduz ou uma corrente ou uma alianga de algumas
correntes, vocé acaba limitando essa participagio.

Mas nio s6 isso. Muitas vezes a pessoa concorda com o pro-
grama, por exemplo, da economia de uma corrente e da questio,
digamos, da educagio ou da satide de outra corrente, mas, como é
uma disputa blocada, a pessoa ¢ obrigada a seguir o samba-enredo
¢ a harmonia daquela corrente.

E também se vocé estd na corrente, mas vocé nio faz parte de
um grupo dentro da corrente que tem, digamos, o controle do
processo, vocé também nio é chamado para nada, e quando tenta
contribuir ¢ visto como o que estd querendo, estd querendo algu-
ma coisa.

Como eu sou afiliado hd 45 anos, eu cansei de participar, por
exemplo, do movimento sindical e do Partido nessa disputa, as ve-
zes, meio infantil.

NOVA FORMA DE CONSTRUIR DIREGCOES

Eu creio que talvez a grande contribui¢io que possa se dar, eu
sei que ¢ dificil por conta da luta interna, seria repensar a forma de
construir as diregoes. Eu eliminaria a elei¢do direta, acho que ela é
uma falsa democracia, e faria um processo de construgio de baixo
para cima com essa caracteristica. E até repetitivo falar, mas eu uso
como base da minha reflexdo partiddria a ideia de que o Partido
tem quatro fungdes centrais, que ¢ organizagio, comunicagio,
formacio e mobilizagio.

Essas quatro fung¢des tém que ter metas, tém que ter objetivos
claros. E af a pessoa, para ser dirigente, nio importa se ela é de uma
corrente A, B ou C, ou se ela nio € de corrente nenhuma, ela tem
que cumprir aquela fungio e prestar conta se as metas propostas
pelo coletivo foram alcangadas e fazer a avaliagdo coletiva e indi-
vidual para compor diregdo. Do jeito que ¢ composto hoje, ¢ até
bacana para fora do Partido a gente falar que fazemos elei¢oes dire-
tas, mas sabemos que nio ¢é bem assim em termos de democracia.
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O PED ¢ uma reprodugio dentro do Partido do processo
eleitoral do Estado brasileiro. Eu acompanhei a distincia, acom-
panhei pelo Youtube, alguns debates nacionais e dois ou trés
debates estaduais no tltimo PED, e percebi mais uma vez aquela
fala, digamos, de inten¢des mais sinceras ou menos sinceras em
relagio 4 posigio partiddria que depois se perde.



Tarso Genro
Presidente do PT de 9 de julho a 21 de outubro de 2005

NOVO SOCIALISMO PETISTA

Em primeiro lugar, eu acho que nds temos que reencaminhar,
através desse Congresso, uma mudanga de concepgio nossa na
formulagio que temos, até agora, sobre o chamado socialismo
petista. Porque aquela ideia de socialismo petista, embora tenha
sido muito bem formulada a época, e que conseguiu, teoricamen-
te pelo menos, fazer um enlace com a ideia socialista que veio da
fundagio do Partido, ela estd hoje desatualizada, por trés motivos
fundamentais:

Primeiro, porque a globalizagio operou uma mudanga com-
pleta na relagdo de forgas no sistema mundo. E, 20 mesmo tempo,
colocou o Brasil numa posi¢gio mais importante, até em fungio
das politicas que o governo Lula desenvolveu, também tornou
conservadoras algumas formulagées. Porque essas formulagoes
de socialismo petista ainda estavam vinculadas as experiéncias
revoluciondrias do século passado. Entdo ¢ necessiria uma atua-
lizagao dessa questio relacionada com o projeto socialista que o
PT representa.

Em segundo lugar, porque ji é consenso em escala mundial,
entre os partidos do campo da esquerda e os proprios partidos da
tradi¢do comunista, que a questdo democritica nio pode ser mais
considerada uma questio eminentemente tdtica, ou uma formula-
¢do de curto prazo. Mas, sim, que a ideia socialista do Partido tem
que ser reconstituida a partir dessa nova visio, de que socialismo e
democracia nio sio duas etapas do processo histdrico, e, sim, tem
que ter uma formulagio a outra, uma relagio simbiética, uma re-
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lagio de integragdo. Entdo isso af deve atualizar a nossa concepgao
de Estado e, portanto, constituir uma visio da democracia liberal,
tradicional, para um patamar superior.

O que é esse patamar superior? E a combinagio da democracia
direta com a democracia representativa. A democracia constitucio-
nal, portanto, com legitimidade constituinte, vinculada a outras
formas de organizagio do Estado. O que significam essas outras
formas de organizagio do Estado? Significam, em primeiro lugar,
a permeabilidade que tem que ter as politicas publicas na relagdo
com a populagio, que devem ajudar a produzi-las e, portanto, en-
tender o que o Estado efetivamente estd fazendo e, de outra parte,
alargar os espagos de participagio na sociedade civil, nas questoes
culturais, nas questdes relacionadas com a seguranga publica, nas
questoes de organizagio do modo de vida nas grandes regides
metropolitanas.

Isso af exige um novo tipo de Estado, nio um Estado apenas
ancorado numa estrutura normativa fixa, mas um Estado que se
erga segundo determinados principios e que adéque toda a sua es-
trutura legal, toda a sua estrutura constitucional a novas formas
de participa¢io democrdtica.

A segunda questio, que diz respeito inclusive 4 conjuntura
que nds estamos vivendo hoje, é nds sabermos articular na socie-
dade um sistema de aliangas, nos sindicatos, nas organizagdes da
sociedade civil, nos movimentos comunitdrios, nas elei¢des para as
prefeituras, nas eleicdes estaduais um sistema de aliangas que refli-
ta um pensamento nacional sobre a politica, reflita, portanto, um
projeto nacional que deve estar representado no sistema de forgas
que vai se realizar periodicamente sobre as eleigoes presidenciais.

Isso significa, portanto, permeabilidade de Estado, novas for-
mas de participagdo politica, novas formas na gestio do Estado e
a adequagio do instrumento de controle publico da sociedade so-
bre o Estado que deve ser estruturado segundo as novas estruturas
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tecnoldgicas, informacionais e de fluxos de informagées que estdo
disponiveis hoje em todo o mundo.

Entdo essa é uma questdo chave para mim que vai informar
todas as demais questdes. Para isso, nés temos que pegar as melho-
res cabecas do Partido, da sociedade civil, do movimento social
para formular uma ideia nova sobre a questio do socialismo e a sua
compatibilizagio com a questdo democritica.

Tem uma questio que é fundamental nesse processo: ¢ que nds
nio nos erguemos ainda nas nossas politicas de organiza¢io do
Estado, nas nossas politicas de organizagio social, nas nossas pes-
quisas académicas das instituigdes do Estado, das universidades e
das institui¢oes de pesquisa relacionadas com o Estado, ao nivel
das necessidades de formulagio de politicas de tecnologia avanga-
da em todos os setores relacionados com a participagio popular,
relacionados com o controle financeiro do Estado e relacionados
com a participagdo efetiva da populagdo também na gestio do Es-
tado por esses meios virtuais que nos colocariam num patamar
democritico superior inclusive aos paises capitalistas avangados.
Nesses paises capitalistas, as conquistas tecnolégicas so utilizadas
fundamentalmente para manipulagio politica, para arrecadagio
de dinheiro ilegal e para realizar os interesses diretos das classes
dominantes que s3o extremamente vinculadas aos grandes par-
tidos que controlam o Estado periodicamente e se alternam nas
eleigoes gerais.

Eu acho que essa questio politica de organizagio do Estado,
de participagio popular, de reorganizagio das estruturas de par-
ticipagio apontam um novo caminho para uma nova ideia de
socialista que ndo estd formulada, que nio estd compreendida ain-
da sequer pelo conjunto do Partido e ndo estd também elaborada
por aquelas cabegas do Partido e fora do Partido que se vinculam
ainda 2 ideia socialista, que ¢ a ideia realmente que deve se carac-
terizar por ser mais radicalmente democrdtica do que todas as
outras.
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Entio, da minha parte, essa ¢ a principal preocupagio que eu
vou levar através dos debates e das reunides, dos grupos de traba-
lho que o Estado compde para o nosso préximo Congresso.

RELACOES HORIZONTAIS COM A SOCIEDADE

Eu acho que o nosso partido ¢ estruturalmente ainda um par-
tido de cima para baixo. E a forma partido organizada dentro de
todos os critérios legais e institucionais da modernidade que vie-
ram gerar um sistema partiddrio, que é um sistema partiddrio que
forma um ntcleo dirigente e que governa o Partido e incide na
populagio de cima para baixo. Eu acho que as relagées hoje de um
partido que compatibilize essas grandes transformagoes tecnold-
gicas com as grandes ansiedades que passam e permeiam por meio
das massas populares se ddo hoje através de relagdes horizontais e
nio de relagdes verticais.

Entdo ¢ necessirio que nds reformulemos o nosso Estatuto
para compor formas de organiza¢io em rede na sociedade civil
com nos dirigentes entre esses circuitos da rede, que devem es-
tar permanentemente formulando junto aos governos, junto a
sociedade civil, junto ao Estado, junto a imprensa, propostas de
organiza¢io democrdtica da sociedade. Isso af nio estd ocorren-
do porque os nossos partidos, inclusive os partidos das classes
dominantes, mas isso para eles ¢ natural, sio partidos que pre-
tendem ser comandantes de um processo. Essa visio de comando
de um processo através de um grupo de dirigentes centralizados
foi completamente incompativel com a época mais vinculada aos
preceitos da Segunda Revolugio Industrial, a grande ingeréncia
da industria do pensamento, da industria politica, abrigada numa
cupula dirigente.

Nagquela época, isso af era uma necessidade. Hoje, isso af j4 ndo
tem mais eficdcia, porque as massas populares, as classes sociais
que estio no campo da Revolugﬁo Democritica, ou estio fora
do campo da Revolugio Democritica, ndo formam as suas opi-
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nides mais por mensagens que vém diretamente de organizagoes
centralizadas. Elas formam sua opinido através de grupos disper-
sos que se articulam em rede e que fermentam ideias, fermentam
opinides, fermentam propostas que vdo sendo distribuidas, para
o bem e para o mal, para o conjunto da sociedade. Entio nés te-
mos que adequar o nosso Estatuto a uma nova visio de estrutura
partiddria.

CIRCUITO EXTERNO DE OPINIAO

E mais, eu acho que um partido que seja realmente moderno,
seja realmente democritico e socialista, ele tem que organizar no
seu entorno um circuito de opiniio, uma esfera publica, nio ne-
cessariamente vinculada diretamente ao partido, mas uma esfera
publica de produgio de opiniio, de produgio de ideias, que colo-
que em torno do Partido uma espécie de fiscalizagio da sociedade
civil e proposicoes da sociedade civil para alimentar o préprio de-
bate interno. Eu acho que seria uma forma rica, inclusive, de ter
um circuito pablico nio partidirio no entorno do Partido, que
seja simpatizante das ideias do partido, para aproveitar o que de
melhor tem na intelectualidade, no meio académico, no meio nio
académico, no meio das institui¢des, inclusive, para que o Partido
possa ser contemporineo com essas novas problemdticas.

Nio acredito que um partido fechado em si mesmo, ou apenas
fazendo um sistema de aliangas, possa representar de forma perma-
nente a ampla maioria da sociedade, que é o que nds necessitamos.
Nos precisamos de um poder estdvel por um longo tempo para
realmente mudar essa sociedade e mudi-la democraticamente.

“EDINHO GOSTOU”

Essa ideia de um circuito externo ao Partido, que seja um cir-
cuito de simpatizantes, de aliados, de amigos, de intelectuais, de
produtores de ideias, eu jd propus ao préprio presidente atual do
Partido.
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Eu acho que ele ji deveria comegar a organizar isso, tendo uma
estrutura tecnoldgica e informacional dentro do seu gabinete
para comegar a montar esse circuito, que normalmente ¢ monta-
do s6 nas elei¢es. Eu acho que ele tem que funcionar de maneira
permanente. Uma espécie de conselho politico ampliado da socie-
dade civil que se relaciona com o Partido de fora para dentro. Isso
¢ muito importante para oxigenar o partido democritico.

O Edinho gostou muito da ideia e eu pretendo que o campo
que eu vou estar articulado, que normalmente em torno de lide-
rangas que eu tenho relagc’)es institucionais, eu vou propor que
isso af seja uma proposta discutida e organizada. Uma espécie
daquilo que foi no primeiro governo Lula o Conselho de Desen-
volvimento Econémico e Social, para o primeiro governo, e foi o
que conseguiu estabilizar um sistema de aliangas por um longo
tempo.

Eu acho que o Partido tem que ter uma estrutura semelhante
para aproveitar a inteligéncia e a energia da sociedade civil, que
hoje sio muito mais intensas do que na época em que o Partido
foi criado.



José Genoino
Presidente do PT de 6 de dezembro de 2002 a 9 de julho de 2005

O PED E A HORIZONTALIZAGAO

A minha questio central é acabar com o PED e recriar o pro-
cesso congressual de base, municipal, estadual e nacional. E a
plendria do Congresso como 6rgio superior, como érgio supremo
do Partido. Eu acho que essa ¢ uma questdo que, vamos dizer as-
sim, me mobiliza.

Aoutraéqueaestruturado PT tinha que favorecer a horizonta-
lidade territorializada, uma visio territorializada da organizagio.
Essa visdo territorializada pode ser a importincia dos diretdrios de
base, dos diretdrios; no caso de uma cidade como Sio Paulo, ¢ dis-
trital, outras sio municipais. E tem no 4mbito aqui de Sio Paulo
e de outras cidades grandes, outros estados grandes, tem que ter,
vamos dizer assim, articulagdes regionais, que eu acho que tem em
uma regido como Campinas, como ABC, como Ribeirio Preto,
tem que ter uma articulagio dos diretérios, uma coordenagio re-
gionalizada para facilitar o que eu chamo de horizontalizag¢io do
PT com base na visio territorializada.

Eu acho que o PT fez isso quando priorizava os nucleos. Eu
acho que hoje nds temos que ter uma organizagio que resgate o
papel dos nicleos com o papel dos diretores de base, através de
horizontalizagdo, para colocar no 4mbito do territdrio a dimensio
dos nicleos, a dimensio dos diretores, inclusive na formagio poli-
tica, nos debates, nas articulagdes.

Isso eu estenderia para as macrorregides. O Brasil ¢ um pais
tio grande, tio diversificado, mesmo no estado de Sio Paulo, eu
vivi essa experiéncia quando fui candidato a governador, tinha
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macrorregioes. Se ndo tiver uma estruturagio por macrorregioes,
como ¢ que vocé vai visitar todas as cidades? Como ¢ que vocé vai
fazer a informagio chegar? Nio chega.

MENOS AUTONOMIA AS BANCADAS

A outra questio ¢ diminuir a autonomia das bancadas no
Ambito do processo legislativo. No caso da bancada federal, tem
muita autonomia. A dire¢do executiva tinha que ter uma relagio
mais orginica com as bancadas para diminuir essa atomizagio das
bancadas, que nem ¢ autonomia, ¢ a atomizagio das bancadas no
Congresso Nacional. Tem certas questdes, independentemente de
fechar a questdo ou nio, a executiva, a diregdo executiva tinha que
avaliar, tinha que estar presente, tinha que discutir.

Porque eu acho que o PT ¢ um partido presidencialista. Eu
acho que era melhor ele priorizar os organismos coletivos. Em vez
de ser o presidente que vai reunir, pode ser o presidente, mas prio-
rizar a agdo coletiva das executivas, no caso municipal, estadual,
distrital, estadual e nacional. Porque a estrutura nossa estd muito,
vamos dizer assim, atomizada com os mandatos, com a prépria
relagio de financiamento das campanhas eleitorais via fundo par-
tiddrio, via fundo eleitoral, e isso acaba complicando a renovagio
das bancadas do PT. Porque a renovagio do PT é muito pequena,
¢ praticamente insigniﬁcante.

FEDERAGAO E COLIGAGOES

Eu acho que a gente devia priorizar a coligagdo em vez de federa-
¢do. Euacho que ¢ muito mais fécil acumular com coligagio politica
do que com federagio, porque a federagio impoe muitas restricoes
a0 PT e ndo destaca as vantagens, s cria dificuldade para o PT.

Por outro lado, os partidos que integram a federagio, que sio
partidos menores do que o PT, acabam criando uma relagio de
sufocamento. Eu acho que era muito melhor priorizar coligagoes
partiddrias, coligagdes nas aliangas eleitorais. E af definir um pro-
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cedimento no estatuto sobre esse modelo de coligagio em vez de
ser o modelo de federagio.

FUNDAGAO PERSEU ABRAMO

Eu acho que a outra coisa importante era a relago na formagio
politica do Partido, a relagio da Fundagio Perseu Abramo com as
instincias organizadas do Partido. Ora a Fundagio se dilui, ora ela
¢ uma diregdo prépria. Tinha que buscar um equilibrio da rela-
¢do da Fundagido com a estrutura orginica do Partido, entendeu?
Porque ela fica muito apartada, a ndo ser quando tem curso. Ndo
hd uma intera¢do, nio hd uma conexio dentro dessa visio de hori-
zontalizag¢do da estrutura do Partido.

Na medida em que a Fundagio ¢ a expressdo da pluralidade do
PT, e tem que ser assim, eu acho que ela tinha que ter uma presen-
¢a mais ativa na formagio politica. Que nio significa sé curso, nio
significa sé aula, que significa algo mais amplo do que s6 aula, s6
curso etc. no caso da Fundagao.

ESTIMULO A MILITANCIA ATIVA

A Fundagio nio pode ter autonomia na linha politica em rela-
¢do a diregdo, mas dentro da linha da dire¢do do Partido, dentro
dalinha geral do Partido, tinha que ter mais elaboragio, tinha que
estimular mais o debate, tinha que estimular mais a inquietagdo
da militincia. Porque, veja bem, eu acho que o PT tem que resga-
tar o conceito de militdncia. Hoje, ou tem funciondrio ou tem a
cabo eleitoral.

Eu acho que estd faltando a ideia de militdncia politica, ideo-
légica, cultural, militdncia ativa, que eu acho que deveria ter uma
mudanga no regimento, no Estatuto do PT. Isso nio é uma ques-
tio da militdncia, propriamente. Hoje, tem ou ¢ funciondrio, ou
exerce cargo de confianga, ou ¢ parlamentar, ou a Fundagio fica
apartada dentro de uma visio que ¢ meio burocrdtica na minha
avaliacdo.
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Rui Falcao

Presidente do PT de 25 janeiro de 1994 a 10 de fevereiro de 1995 e de
29 de abril de 2011 a 5 de julho de 2017

“O PROGRAMA E UM DESASTRE"

O Valter [Pomar] fez um questiondrio com tudo isso. Jd res-
pondi. Mas eu acho ruim esse método. Sio coisas fragmentadas.
Nio sei se vocé jd viu o primeiro esbogo do Programa do Partido.
Eu recebo porque eles fazem uma separa¢io dos ex-presidentes.
O programa eu acho um desastre. Ndo tem referéncia no 5° En-
contro, nio tem referéncia no 62 Congresso. A memoria do PT
se resume a0 Manifesto de Fundagio, que eles selecionam como
epigrafe, alguns textos bem restritos. £ uma narrativa 4 descrigio
de fatos. Muito mal escrito, repetitivo. Fala sempre soberania na-
cional, projeto nacional de desenvolvimento, coisa muito abstrata,
assim, sem eixo. Fala uma vez em socialismo, de passagem, e, no
antepenultimo parédgrafo, socialismo democritico. E um texto ine-
menddvel. Mesmo dizendo que ¢ uma coisa preliminar, nio tem
como emendar. E af o que vocé faz? Faz texto alternativo?

O Genoino me mandou opinides dele. Ele nem sabia que eu
jd tinha lido, quer dizer, estd cada um num canto. Nio era dificil
reunir, eu sei que todo mundo tem agenda e tal, mas, para coisas
importantes, vocé consegue fazer uma agenda, nio ¢é? Entio estio
pegando palpites meus, do Genoino, do Berzoini..., ndo sei o que
o Tarso estd pensando, o que o Olivio estd fazendo, nio tem deba-
te coletivo, tem troca de opinides esparsas por depoimentos desse
tipo.

Eu respondi todas as perguntas que o Valter fez. E um ques-
tiondrio de pesquisa mesmo, género, proﬁssio, se ja teve cargo no
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Partido e tal, e o que vocé proporia com relagio a organizagio,
estatuto, e por que vocé propde essas coisas.

DEMOCRACIA DE BASE

Primeiro, precisa restabelecer os principios fundadores do
PT. A democracia de base, os ntcleos, a organizagio, as consul-
tas que nés nio fazemos mais. Lembre-se que nds jd tivemos dois
plebiscitos no PT. Um do parlamentarismo e do presidencialismo
e o outro [para decidir se] vai ao colégio ou nio vai ao colégio,
plebiscito com texto, com votagio, com divergéncia. Nesse do par-
lamentarismo e do presidencialismo, o Z¢ Dirceu e o Lula foram
derrotados pela base partiddria.

Entdo eu restabeleco um principio que eu acho importante,
que foi colocado no texto de fundagio da, hoje, Articulagio de
Esquerda, a época, Hora da Verdade, que dizia o seguinte: “Nin-
guém no PT, nem mesmo o Lula, pode se sobrepor as decisoes
democréticas da maioria”. Isso af o pessoal queria que tirasse:
“nem mesmo o Lula”. Falavam: “Ninguém no PT, porque precisa
frisar ‘nem mesmo o Lula’?” Medo de falar do Lula. Isso foi man-
tido. Eu pus isso na pesquisa para o Valter, para ele lembrar, ele
sabe.

SOCIALISMO E IMPERIALISMO

Falei do compromisso com o socialismo, que estd totalmente
fora de circula¢do. Nio falei isso, mas, em um debate politico, a
gente pode falar: a redescoberta do imperialismo. Que nio ¢ um
conceito. O Edinho [Silva], outro dia, deu uma entrevista dizen-
do: “Nio podemos abandonar o conceito de soberania”. Nio é um
conceito, ¢ um fato importante da defini¢io de um pafs. Como
também o socialismo ¢ algo que a gente tem como principio fun-
dador da nossa existéncia. Alids, ndo tem a palavra imperialismo
no texto preliminar do programa. Fala dos Estados Unidos, fala da
financeirizag¢do da economia, da globaliza¢io, do multilateralismo
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e tal, colonialismo, a existéncia do imperialismo. E uma abstragio.
Entio acho que esse tipo de debate, assim, para um documento
feito as pressas, sem um coletivo reunido...

POLITICA PRIMEIRO

Af eu falei, isso ¢ uma das coisas que eu acho que o PT precisa-
va por na sua organizagio, porque quem comanda a organizagio é
a politica, ndo ¢ o contrério. Entdo, dependendo da linha politica,
dependendo da estratégia, dos rumos do Partido, vocé organiza o
Partido.

Um partido que propde a luta armada ¢é um partido de orga-
nizagio segmentada, sem muita democracia interna, porque as
pessoas nio podem se reunir, vivem na clandestinidade. Um parti-
do tipicamente eleitoral, como nds estamos hoje condenados a ser,
tem outro tipo de organizagio, que é uma organizagio piramidal,
com um peso muito grande dos mandatédrios, ou seja, dos par-
lamentares, dos prefeitos, dos governadores. Isso requer fundos
para manter, requer decisoes de que as pessoas nao sio participes,
na verdade.

Vocé transfere os organismos de diregio reais para as bancadas
parlamentares e para os governos, entio isso esvazia a estrutura
formal do Partido, de nucleos, diretérios, por sinal, quase nem
existem mais os ndcleos. Isso cria uma subordinagio, inclusi-
ve, de entidades do movimento social a questio das emendas
parlamentares.

ORCAMENTO PARTICIPATIVO

Vocé vé o drama a que a gente vive hoje. Eu, por exemplo, gos-
taria de abrir mio das emendas parlamentares, com uma espécie
de gesto contra isso que o governo condena, o Lula condena e tal.
Se eu fago isso, primeiro, vou ser cobrado pelos meus eleitores, que
requerem essas emendas. Segundo, ¢ um gesto quixotesco, porque
eu sozinho nio vou mudar nada.
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Entdo, por exemplo, tem dois caminhos para vocé acabar com
essa farra das emendas que no entram nem na questio da corrup-
¢30, mas na desorganizagio do planejamento governamental. Um
¢ vocé consultar a populagio se as emendas devem continuar exis-
tindo. Pelo menos as emendas impositivas estdo sendo contestadas
judicialmente. E o outro é botar em movimento o Orgamento Par-
ticipativo, que, depois de trés anos, parece que agora o governo, o
Boulos vai iniciar um processo de Or¢amento Participativo, por-
que o Renato Simdes, que era o responsével, deixou tudo pronto,
mas a gente ndo tinha coragem de acionar, porque podia ser con-
traditério com o Congresso, o governo e tal. Parece que o Boulos
agora vai...

Porque se vocé bota para a popula¢io influir sobre orgamento,
e nds jd tivemos experiéncias concretas sobre isso, primeiro, vocé
ajuda a esvaziar esse negécio das emendas. Vocé joga o povo con-
tra os parlamentares. Segundo, vocé tem o interesse das pessoas
pela politica. Vocé fala: “P6, eu vou influir”. As pessoas enten-
dem que nio d4 para fazer tudo de uma vez, aprendem a escolher
prioridades, aprendem o que ¢ negociagio politica, o Or¢amento
Participativo poder depois ser votado pelos parlamentares, vocé
dd expressdo ao principio fundamental da Constituinte de 1988,
que antes era “todo poder emana do povo e em seu nome serd
exercido” e mudou para “todo poder emana do povo, que o exerce
diretamente ou através de representantes eleitos”.

Quer dizer, esse “diretamente” nio ¢ praticado nem no orga-
mento nem nas emendas... Como ¢ que chama isso? Iniciativa
popular legislativa. Porque, até hoje, vocé tem que coletar assina-
turas manuais para ter um projeto de iniciativa popular. Quando
consegue as assinaturas, que ¢ uma dificuldade, vai para o parla-
mento e nio tem rito especial, entra na vala comum, entio nio dd
em nada, e vocé ndo exercita nem referendo nem plebiscito. Alids,
na PEC da Seguranga, o Mendonga Filho, que ¢ de direita, intro-
duziu um item que diz reduzir a maioridade penal para 16 anos e
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isso seria objeto depois de referendo, se aprovado. Entio eles usam
isso a favor deles, e nds nio usamos.

Todas essas questoes integram como € que o PT deve se orga-
nizar. No varejo, o que posso dizer ¢ o seguinte:

MANDATOS

Primeiro, refazer aquilo que foi anulado, antiestatutariamen-
te, que foi a reelei¢io perpétua dos dirigentes e parlamentares.
Vocé tinha uma cldusula que dizia cliusula estatutdria, e o estatu-
to s6 pode mudar em congresso partiddrio. Dizia assim: ninguém
pode ter mais que trés mandatos consecutivos no mesmo nivel”.
Isso zerou, e, nessa tltima eleigdo, era o prazo em que algumas pes-
soas, que comegavam do zero, iam conseguir seu terceiro mandato
consecutivo e tinham que passar para outra coisa, ou deputado
federal virar estadual, ou vice-versa, ser vereador, ser governador.
E dirigente partidrio nio mais que dois mandatos.

Isso foi revogado numa penada, numa reunido do diretério,
com o argumento de que vocé nio renova amputando mandatos,
vocé renova colocando jovens, mulheres, negros e tal. E af vem a
minha pergunta: que jovem vai disputar com alguém que tem
quatro, cinco, dois ou um mandato, que tem gabinete, emenda
parlamentar, fundo partiddrio e tal, quais as condi¢des de dispu-
ta? Isso é uma coisa elementar, restabelecer isso, dizendo que estd
em vigor, para que ji na préxima eleicio muita gente tenha que
sair, partir para outra.

ELIMINAR ESPELHAMENTO

A segunda coisa ¢ a duplicidade, o espelhamento dos 6rgios
de formagio politica. Vocé tem formagio com a Secretaria de
Formagio Politica no PT e a Fundagio [Perseu Abramo], que faz
formagio politica também. Na verdade, acho que o PT deveria ter
na fundagio um anexo. Olha, eu preciso de uma pesquisa da fun-
dagio, eu preciso nio sei o qué. Ela fornecer servi¢os para o PT.
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Isso faz com que vocé possa reduzir a estrutura da fundagio, que
hoje tem um monte de gente l4, ndo entro no mérito de quem estd
14, ndo estou criticando ninguém individualmente, mas ¢ uma
estrutura gigantesca que acolhe parte das representagdes tenden-
ciais e muita coisa espelha o Partido.

O Partido pode requisitar, por exemplo, que a fundagio or-
ganize um curso X sobre realidade brasileira, por exemplo. D4
alguns parimetros e [a fundagdo] fornece o servico. Tem uma
campanha do PT de formagio politica, eu sei que tem conexdes
ali, mas, na verdade, so dois caminhos diferentes. Sem contar que
tem formagio de gente do PT na Florestan Fernandes, do MST,
tinha na igreja, tem um monte de coisa que podia ser unificada.

FIM DO PED

Teria que restabelecer a obrigatoriedade da contribui¢io par-
tiddria para participar das decises, das elei¢oes do PT. O fim do
PED como elemento de renovagio das dire¢des. Alids, isso é outra
coisa que também estd parada no tempo, porque jd teve decisio
de que haveria um plebiscito para ver o qué que poria no lugar do
PED, ¢ o PED virou uma coisa de corrupgio. Tivemos compra de
votos no ultimo processo, tivemos fraude eleitoral, mortos votan-
do, enfim.

[Deverfamos ter] pelo menos aquilo que ji tivemos no PT.
Vocé elege nos diretdrios de base, ji que nio tem ntcleo mais, e
vai subindo através de representantes. E um processo de elei¢io
indireta, na verdade, mais participativo, resulta de debate politi-
co, e ndo significa que elei¢io direta, em que todo mundo em tese
vota, seja mais democritico. Ao contririo, ¢ menos democritico
por esses vicios todos que acarreta e pelo fato de vocé ter gente que
¢ levada de carro, filiagdo em massa, todos esses vicios que a gente
conhece. Pode ser esse método ou outro que venha a se discutir,
e o objetivo do plebiscito ¢ inclusive esse, de fazer uma consulta
sobre que tipo de método eleitoral vocé escolhe.
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Hoje, nosso mandato de quatro anos ji ¢ uma réplica, uma re-
produgio do modelo eleitoral parlamentar dentro do PT. S6 falta
coincidir a elei¢do no PT com a eleigdo dos parlamentares. Eu nio
falei nada disso nas respostas [ pesquisa do Valter Pomar], porque
nio dava tempo, sio coisas curtas.

APROVEITAR AFINIDADES

[Na pesquisa,] eu falo também dos principios de companhei-
rismo, solidariedade, transparéncia. Por exemplo, na organizagio
dos nucleos, tinha até nuicleos por afinidade, ou nicleos por cate-
goria, que ¢ mais ficil. Por exemplo, nds somos jornalistas. A gente
podia ter um nucleo de jornalistas. O Manifesto Petista, que nds
integramos, nds tinhamos ali uma afinidade politica, que era par-
ticipar daquelas discussdes. Nunca ninguém perguntou de que
tendéncia cada um de nés éramos. Nem se a gente ia apoiar esse ou
aquele candidato ou candidata. Mas a gente tinha um certo nivel
de companheirismo e confianga que me levou, por exemplo, a es-
tar falando com vocé com toda a tranquilidade aqui, sabendo que
nio haverd mau uso. Por essa afinidade que a gente criou ao longo
do tempo, sendo até um tempo curto, e essas coisas nio se dio por
cldusulas estatutdrias, é viabilizando determinados ambientes de
discussio, e que os debates politicos ndo transcendam o nivel das
ideias e ndo se apliquem no plano pessoal.

CRITICA E AUTOCRITICA

O exercicio da critica e da autocritica como formas de exercicio
da militdncia politica. Hoje, vocé criticar o Lula, por exemplo, é
quase um ato de trai¢cio partiddria. Entdo, nessas questdes, vocé
abre o caminho para que os coragdes possam se expressar também,
sem risco... Vou te dar um exemplo. Eu votei contra o pacote de
corte de gastos que 0 nosso governo apresentou. Eu e mais alguns.
E um direito meu. Até porque o Partido nio tinha se posicionado,

a bancada nio tinha se posicionado. Entdo, eu me vi no direito
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de comunicar ao lider da bancada, ao lider do Partido e a presi-
denta do Partido, a época, que eu votaria contra aquele projeto.
[Falaram] que eu dei mau exemplo para o Partido. Vocé [tem que]
poder dizer o que vocé pensa e criticar e tal. Entdo, essas questdes,
enquanto vocé tem esse clima de constrangimento, ¢ muito dificil
vocé ter companheirismo, solidariedade e tal. Vocé se fecha e vai
cuidar da vida.

COMISSAO DE ETICA EFETIVA

O funcionamento efetivo das comissdes de ética que s6 estdo no
papel. Hoje, basta dizer que tem dois ou trés pedidos de Comissio
de Etica para o [Washington] Quaqud, sé para citar um deles. E
um até feito pela Anielle Franco, que é ministra nossa. Nao ¢ que
a Comissio de Etica nio foi instalada. Vai para o Diretdrio, para a
Executiva e € assim: vamos votar se vota ou nao esse tema, que é uma
maneira indireta de as pessoas nio se manifestarem se sio a favor ou
contra instalar comissio para aquele tema. E instalar Comissio de
Etica ndo é nem condenar, ¢ instalar uma comissio para averiguar
fatos ou a existéncia de fatos antirregimentais ou antipartiddrios.

TENDENCIAS

E a outra coisa também ¢ rever o estatuto das tendéncias par-
tiddrias. Porque hoje vocé tem uma tendéncia em que funciona
como partido dentro do Partido, com decisdes prdprias, com
finanga prépria e tal. E que isso se reflete inclusive, agora, ji, na
destinagdo de recursos publicos indiretamente para campanhas
eleitorais do PT. Que eu saiba, por enquanto, sé do PT. Favore-
cimento de determinadas candidaturas de um mesmo campo
politico através de repasse de recursos financeiros publicos. Nio
me refiro nem a emenda, ¢ liberagdo de recursos mesmo, direta-
mente, para determinadas regides. E que nominaria inclusive
candidatos ou pré-candidatos que teriam viabilizado esse tipo de
recurso.
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REDUCAO

Por que tantas pessoas deixaram o PT? Pessoas importantes.
E também por que nds, com tantas prefeituras que jd tivemos,
estamos reduzidos hoje quase a insignificincia? Isso af tem refle-
xos na linha politica, tem reflexo da linha politica e das formas
de organizagio também. Porque a gente nio criou mecanismos de
assisténcia politica, seja para os diretdrios, acabou a figura do assis-
tente poh’tico, que era uma coisa que deveria existir.

E assisténcia politica também para as nossas administragoes:
advogados, economistas, que pudessem, numa pequena cidade,
por exemplo, um pequeno grupo que se elegeu, que nio conhece
nem o que ¢ um processo licitatério, e a Fundagio [Perseu Abra-
mo] podia cumprir esse papel. Tem recursos, tem 20% do Fundo
Partiddrio para cuidar de coisas assim, ter uma equipe que pudes-
se viajar, pudesse produzir. Entdo essas questdes também dizem
respeito a organizagio partiddria.

No ABC [onde j4 fomos governo em cinco cidades], por exem-
plo, nés ficamos reduzidos a Maud, e temos uma cidade [no estado
de Sdo Paulo] uma cidade que ganhamos por WO [Santa Lucia],
que s6 tinha um candidato; uma outra cidade pequena [Lucia-
népolis] e Matdo. A cidade de maior expressio ¢ Maud. Nos
tinhamos Araraquara, que ¢ do nosso presidente [do Partido],
que perdeu a elei¢io indicando a sucessora, que foi apontada por
ter feito um bom trabalho na pandemia. Tivemos muitos recursos
para a cidade, recursos do governo Lula, muita mudanga através
dos recursos do governo Lula, e perdemos a eleigdo. Até hoje eu
nio entendi por qué.

DISPUTA DE IDEIAS

E um pouco aquilo que o Lula falou no Encontro Nacional,
perguntando por que, com tanta coisa que fizemos a mais em rela-
¢30 ao Bolsonaro, e por que o Bolsonaro tinha tanto seguidor. Ele
mesmo respondeu, falou assim: “E porque o Bolsonaro faz disputa
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politica o tempo todo”. Coisa que nds nio fizemos em boa par-
te das nossas administragoes. Quer dizer, ndo basta fazer entrega,
¢ preciso disputar ideias também. Alids, uma boa lembranga do
manifesto de fundagio dessa resolugio do S Encontro é que nds
temos que fazer com que nossas ideias sejam majoritdrias na socie-
dade. Isso requer disputa cultural, disputa de ideias, comunicagio
permanente e presenga nos territérios. Quando eu falei que a gente
tinha que seguir o exemplo das igrejas evanggélicas, instalando um
nucleo em cada [lugar], eu estava retomando o que nds j fizemos
durante muito tempo, que era fazer politica no cotidiano, nio s6
nas elei¢des, a cada dois anos.
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Humberto Costa

Presidente do PT de 20 de marco a 2 de agosto de 2025

MAIS TEMPO PARA O DEBATE

O tema da alteragdo do estatuto ou do regimento do Partido é
muito importante e deveria ser objeto de um debate mais profundo
e com bem mais tempo para ser realizado. A prépria coincidéncia
do debate com um ano de elei¢bes gerais —possivelmente as mais
importantes dos ltimos tempos — deverd nos obrigar a refazer
essa discussio muito em breve.

Precisarfamos fazer um extenso balango junto as bases do PT
de sobre como as atuais regras tém funcionado e, a partir dai, po-
dermos pensar em mudangas profundas que nos fagam avangar na
construgio de um partido cada vez mais democritico e participa-
tivo. Creio que o tempo de que dispomos no momento nio seja
suficiente para essa tarefa.

Mas, na medida em que a Diregdo Nacional aprovou a propos-
ta de incluir esse ponto de pauta no Congresso que se realizard em
abril, cabe-nos enfrentd-la da melhor maneira possivel.

CRITERIOS PARA FILIAGAO

O PT ¢ um partido de massas, mas ¢ também um partido de
militincia e precisa aprofundar essas caracteristicas. Devemos
perseguir o objetivo de que essas duas coisas estejam cada vez mais
fundidas em uma s6. A cada simpatizante que se filia ao PT, de-
vemos dar as condi¢bes para que se torne um ativo participante
da vida partiddria, conhecendo as nossas posi¢oes politico-ideo-
légicas, acessando os espagos para a participagdo nas decisoes do
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PT e contribuindo materialmente com a sustentag¢io financeira
do Partido.

Esse processo deve se iniciar na prépria filiagio, que deve obe-
decer a critérios objetivos que deem ao filiando a plena consciéncia
do alcance do seu ato. Hoje, tém se multiplicado exemplos de filia-
¢Oes em massa, muitas vezes organizadas por setores de mandatos
parlamentares, prefeituras e governos do PT e até mesmo por ato-
res politicos externos ao Partido desejosos de influenciar nossas
decisoes politicas.

Mesmo reconhecendo que essa pritica se disseminou no
Partido, ¢ necessdrio reconhecer que ela tem promovido um cres-
cimento artificial da legenda que nio se expressa nas disputas
eleitorais nem nas lutas e mobilizagdes sociais que o Partido abra-
¢a. Nio tenho uma resposta para esse problema, mas entendo que
passa pela adogio de critérios mais rigidos de filiagio e um por um
processo de formagio permanente dos seus membros. A adogio
de prazos mais largos entre a filiagdo e o perfodo de renovagio das
dire¢oes ou de defini¢io de candidaturas nas eleigoes.

Essas propostas nio representam grande novidade e ji foram
cogitadas (algumas até implementadas) em outros momentos,
mas, sem desconsiderar a nossa capacidade criativa que pode fazer
surgir ideias originais, podemos repensa-las.

PED

Outra questio que estd muito ligada a anterior é o préprio
processo de escolha das dire¢oes partiddrias. Temos visto em vdrios
momentos o peso das estruturas de mandatos parlamentares, de
prefeituras e governos estaduais influenciando fortemente o dese-
nho final das disputas internas com préticas fisiolégicas contra as
quais nosso partido se insurgiu desde a sua formagio. Some-se a
isso, agora, o uso das emendas parlamentares como moeda de troca
pelo apoio a chapas e candidatos, o que representa um caminho
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extremamente perigoso para um partido como o nosso. Trata-se
aqui de eliminar essa prdtica no seu nascedouro.

Outro grave problema ¢ a interferéncia externa de politicos,
partidos e governos nio petistas. Por vezes interessados em estabe-
lecer controles sobre o Partido, por outras buscando se beneficiar
de decisdes pontuais do PT, esses atores politicos ajudam a distor-
cer a manifestagio do desejo real da nossa militincia.

E necessdrio estabelecer regras para a realizagio dos PEDs que
sejam objetivas, perenes e incontestdveis. Isso passa pela adogio de
meios de votagio que sejam uniformes, que usem tecnologia avan-
¢ada e que o processo de fiscalizago seja materialmente viabilizado
pelo préprio Partido.

As fraudes — que tém se tornado recorrentes nessas disputas
— precisam ser combatidas incansavelmente e seus executores en-
quadrados nos artigos de nossos regimento e estatuto. O PT nio
pode conviver com fraudadores e esses devem ser excluidos da vida
partiddria. As duvidas e contestagoes sobre os processos devem es-
tar restritos a mediagio e resolugio pelos 6rgios internos, jamais
se aceitando recursos ao Poder Judicidrio, sendo que seus respec-
tivos autores devem ser exemplarmente punidos, inclusive com a
expulsio.

Entendo que precisamos também analisar os espagos de
militdncia. A retomada dos ntcleos parece ser uma iniciativa im-
portante para estimular a militincia dos filiados, porém a exigéncia
de participagio em nicleo nio deve ser condigio para a filiagio.

SETORIAIS

A criagdo dos setoriais e secretarias buscou, entre outros ob-
jetivos, elaborar politicas de intervengdo do Partido junto aos
movimentos sociais, aproximé-lo da sociedade, construir politicas
publicas para nossos governos, orientagdes para o nosso trabalho
parlamentar e criagdo de espagos de militincia partiddria. Alguns
dos setoriais tém conseguido cumprir a contento essas tarefas, ou-
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tros nem tanto. Em alguns casos, transformaram-se em espagos de
disputas politicas entre correntes partiddrias ou estruturas onde o
processo de burocratizagio partidiria é muito evidente. E preciso
repensar o funcionamento desses 6rgaos.

E importante discutir os critérios de distribuigio dos recursos
tanto do fundo partiddrio quanto do fundo eleitoral para os se-
toriais, de modo que possamos garantir a representagio interna
adequada de todos esses setores, bem como na participa¢io nas
diversas disputas eleitorais. Porém, no processo de aplicagio das
cotas internas, aquelas que utilizamos para além das cotas legais
(mulheres e igualdade racial), precisamos sempre destacar o cri-
tério da viabilidade politica e eleitoral dos candidatos porque, em
tltima instincia, o interesse do Partido é ampliar as suas repre-
sentagdes ¢ a aplicagio dos recursos deve atender ao critério da
efetividade. A distribuigdo desses recursos nio pode atender a in-
teresses de tendéncias ou correntes internas.

TENDENCIAS

Uma dltima questio que quero abordar diz respeito a exis-
téncia, ao funcionamento e a representatividade das tendéncias
no Partido. Elas foram e sdo fundamentais para a materializagio
institucional da diversidade e da pluralidade politica do PT. No
entanto, quando elas se transformam em espago politico tinico
para a participa¢io dos militantes nas instincias ou quando o
funcionamento partiddrio se subordina a sua légica, deixam de
cumprir seu importante papel. O simples ato de manifestagio de
opinido politica individual em reuni6es de instincias hoje exige o
pertencimento a uma corrente. Cada corrente ou chapa eleita no
PED anterior tem o direito de apresentar propostas, de defendé-
-las e, muitas vezes, o fazem apenas para efeito da disputa politica
ou para marcar posi¢oes. Em seguida, abdicam de suas teses para
apoiar as de outra corrente. Ou seja, aposta-se na fragmentagio e
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nio na busca da aglutinagio, tornando moroso o processo de deci-
sio e igualando forgas de tamanho significativamente diferentes.

Defendo, por exemplo, uma espécie de cldusula de barreira,
uma representatividade minima para que uma chapa possa se fa-
zer presente na dire¢io do Partido.



Olivio Dutra
Fundador e presidente do PT de 17 de fevereiro a 11 de dezembro de 1988

ORIGEM E FUTURO

E um tema fundamental. Ele mexe, inclusive, com as estruturas
fundantes do Partido. O Partido dos Trabalhadores nio surgiu, di-
gamos, dos parlamentos municipais, estaduais, federais. Surgiu por
dentro de um amplo movimento do povo brasileiro, da classe tra-
balhadora, de distintas fung¢des, atividades no pafs, campo, cidade,
centro, vila, bairros, favelas, enfim. E isso ele foi perdendo.

Entdo esse Congresso tem que tratar de recuperar, nio vol-
tando para o passado, evidentemente. Mas o Partido nio pode
continuar sendo dependente das estruturas parlamentares, em
nenhum nivel. Entdo isso tem que ser tratado.

O Partido também nio pode naturalizar as emendas parla-
mentares. Isso é um desrespeito a estrutura federativa do pafs ou
ao uso dos recursos publicos. Uma espécie de privatizagio do or-
¢amento publico, que inclusive se estendeu agora até as cAmaras
de vereadores.

RENOVAGAO E DEMOCRACIA

O Partido também nio pode estar dependendo do manda-
to desse ou daquele parlamentar para existir num municipio. As
bancadas tém que ser renovadas, evidentemente, ampliar a represen-
tagio do Partido, mas de forma consciente, que nds nio elejamos
pessoas que nio tém a consciéncia de que um partido como o PT
nio pode fazer a politica tradicional de negécios com o mandato,
com os cargos. O Partido, evidentemente, tem que saber que os
movimentos sociais, populares, de toda ordem, eles nio podem ser
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propriedade partiddria de ninguém. Entdo, para ser participante,
ndo precisa ser dirigente dos movimentos. Precisa instigar sua basea
militar nas atividades dessas diferentes entidades sociais, e nio para
estar |4 se preparando para ser candidato. Mas ¢ porque tém cons-
ciéncia de classe que as entidades populares, sociais, comunitdrias,
dos trabalhadores, enfim, campos, cidades, sio fundamentais para
a democracia ser renovada de baixo para cima.

O Partido tem que tratar dessa questdo: a democracia nio ¢é
uma obra fechada, pronta, ¢ uma obra aberta, que precisa estar
se aperfeicoando permanentemente, nio de cima para baixo, ar-
bitrariamente, com tentativas de golpe daqui e dali. Ela tem que
ser permanentemente renovada com a participa¢io da cidadania
brasileira. Entdo, de baixo para cima, os movimentos sociais po-
pulares, a escola publica de qualidade em todos os niveis, a ciéncia
e a tecnologia aplicada ndo em beneficio do capital, da redugio da
mio de obra, do aumento do lucro, e nio ¢ o bitolamento das pes-
soas, do ser humano, como se fosse uma pega de uma engrenagem.

Tudo isso sio temas que eu penso que o Congresso deve tratar.

O VALOR DAS CORRENTES

As correntes internas do Partido sio importantes, isso ¢ do
DNA do Partido, mas elas, com o tempo, foram se transformando
em comités de deputados, de vereadores, de senadores, de inte-
grantes de governos em diferentes fung¢des, de gabinetes, enfim.
Entdo ¢ preciso dar para as correntes internas um valor que elas ji
tiveram, de ter temas para discutir, nio como uma redoma especial
dentro do Partido, que os temas discutidos pelas correntes alimen-
tem, fecundem o Partido, as instincias partiddrias. Uma posi¢do
de uma corrente que ndo passou pelas instincias partidérias nio é
uma posi¢do do Partido, construida, coletiva, e necessariamente,
uma visao que passa a ser do Partido e ndo dessa daquela corrente
ou dessa daquela pessoa, porque tem esse ou aquele cargo na es-
trutura partiddria ou fora dele.
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FIM DA FILIACAO EM MASSA

E muito importante essa politica de acabar com a filiagio em
massa, filiagio que ocorre quando tem elei¢des internas para dis-
putar cargos nas dire¢des partiddrias, ou filiagio quando tem as
elei¢es gerais para as pessoas se tornarem, depois, cabos eleitorais
dos futuros eleitos.

Esses sio temas importantissimos que o Partido tem, no meu
entendimento, condigdes, experiéncias [para debater]. Os movi-
mentos sociais e populares tém uma inquieta¢io muito grande a
respeito dessa retomada do Partido, seu fortalecimento, a sua sim-
bologia. E muito importante que o Congresso trate dessas coisas
com profundidade, diga as coisas que precisam ser ditas e nio pas-
sem por cima desses problemas como se, tratando deles, estivesse
alimentando a direita.

Nos erramos quando se tratou da corrupgio 4 atrds, porque
se dizia no Partido: “Nio, corrupgio é um tema da direita’. Nio,
nio ¢, ndo. No Estado democritico, de direito, republicano, a coi-
sa publica tem controle publico e nio controle privado, pessoal,
particular de ninguém. E a corrupgio é uma apropriagao privada
da coisa publica, dos espagos publicos, do dinheiro publico. Entio
corrupgio, para nés, nio pode, de forma alguma, ser naturalizada
ou balizada por corruptos que possam estar surgindo, inclusive, e
ingressando a quadros partiddrios de todos os niveis.

PARTIDO APRENDIZ

Eu penso que o Partido tem que, em todos os niveis, tem que
ter cursos permanentes, onde o Partido nio ¢ s6 o professor, o
Partido é também o aprendiz, aquela visio do Paulo Freire: o edu-
cador é também educando.

Entdo nio tem que ter férmulas prontas para ir 14 achar que
os futuros filiados sio copos vazios que aquelas férmulas prontas
vio preencher, mas tem que ter uma politica de fazer encontros,
reunides, estimular as pessoas a construgio soliddria, coletiva, das
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coisas ligadas aos temas da vida, do cotidiano das pessoas, no seu
trabalho, na sua residéncia, na escola, nas atividades culturais. £
preciso ter, sim, essa coisa de forma continua, nio episédica. O
filiado tem que passar por esses processos € tem que mostrar na
militincia que tem relagdes sérias com um projeto coletivo e nio
pessoal particular de carreira politica.

AUTOFINANCIAMENTO

As finangas partiddrias, do jeito que estdo, o Partido, se perde
uma elei¢io numa cidadezinha pequena que tinha um, dois ve-
readores, ele desaparece, ¢ porque ele dependia da contribuigio
daquele vereador, dos seus assessores. Ora, nio pode ser assim, nds
temos que ter uma contribui¢do regular de todo o filiado. Eviden-
temente que isso tem que estar ligado as possibilidades de cada
um, o seu ganho, o seu emprego, as suas condigdes, enfim. Mas
ninguém, nenhum filiado pode estar liberado [de contribuir] para
a politica de financiamento do seu partido, do nosso partido.

Se nio for assim, o Partido é de quem tem mais dinheiro, do
que tem cargo 14, enfim. E uma eventual derrota, porque elei¢io
vocé perde, vocé ganha, e as vezes o pessoal prefere um empate
com forgas adversirias, onde o PT ¢ anulado. Tem muitas situa-
¢oes em que: “Ah, nio, nés fizemos um conjunto 14, as forgas
entenderam que o PT pode participar”. Mas nunca o PT na ca-
bega, nunca o PT em cargos importantes. Mas o PT estd dentro
de governos onde ele nio exerce influéncia alguma. Nio d4 para
ser assim. Tem que tratar de uma politica de finangas em que nio
¢ chamar: “Coloca isso em dia porque vai ter elei¢io no Partido”.
E af os que jd tém dinheiro, jd tém cargos correm atrds das listas
dos filiados para ver quem ¢ que [estd inadimplente]. E vio com
dinheiro na mio dizer: “A gente paga l4 e vocés vio votar”. Isso é
uma corrupgio, ¢ uma visio totalmente distorcida que nio podia
estar, digamos, contaminando o DNA do Partido.
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Entdo tem que ter, sim, uma politica de finangas que nio ¢ essa
[atual], que o Partido estd cada vez mais dependente dos cargos
eletivos e dos cargos, nio ¢, que um vereador agrega porque convi-
da parente, porque convida fulano para participar do gabinete. E é
aquilo que sustenta a vida do Partido naquela localidade, naquele
bairro. Uma distorgio completa. Entdo nio d4, tem que ter, sim,
uma nova forma de autofinanciamento partiddrio. Nio exclusiva-
mente através de cargos eletivos ou cargos de gabinetes.

Cada filiado tem que ter uma contribui¢io, e nio ¢ uma
contribuigio “de seis em seis meses eu pago”. Os compromissos
partiddrios sdo didrios, mensais. Entdo as contribuicoes tém que
ser regulares. E ndo ¢ uma situagio assim a valer para todo mundo.
Porque tem situagdes diferentes no Partido, de ganho, de vida, de
existéncia, enfim, essas coisas. Mas o que importa é a consciéncia
de que o Partido ¢ de todos e ndo de alguns. Portanto, todos sio os
que financiam o Partido segundo as suas condigdes. E isso tem que
ser bem tratado. E nio deixar se repetir o que vem acontecendo.

A DISPUTA CULTURAL

A drea cultural ¢ uma drea importantissima e estd sempre em
disputa. Nio ¢ ter uma diferenga da cultura da elite, a cultura po-
pular, a cultura da classe média, a cultura do interior, a cultura do
agro, a cultura urbana. Nio, a cultura é um cadinho de desafios, de
atitudes, e que representa a identidade, essa pluralidade tem muito
a ver com a identidade nossa, do povo brasileiro. Entdo nds temos
que trabalhar a questio da cultura, nio para direcionar a cultura.
Nio ¢ um partido que define como ¢ que o livro deve ser escrito,
como ¢ que a musica deve ser tratada. Mas estimular a criatividade
e adiversidade, e os espagos publicos de apresentagio das culturas
nas suas mais diferentes atividades sejam abertos a participagio
mais ampla, cada vez mais ampla do povo brasileiro.
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José Dirceu

Presidente do PT de 29 de outubro de 1995 a 7 de dezembro de 2002

POLITICA DE AUTOFINANCIAMENTO

Nunca pensei muito nisso ultimamente. Pensei muito nisso no
passado. Mas a primeira questio que nés temos aqui: tenho muito
temor dessa dependéncia do PT ao fundo partidirio e ao fundo
eleitoral. Porque o dia que eles perceberem que nés podemos fazer
180 deputados, 25 senadores, eles acabam com o fundo partidd-
rio e com o fundo eleitoral. Alids, jd existe um movimento forte,
com parte do Supremo [Tribunal Federal] favoravel, a restabele-
cer a doagdo das pessoas juridicas. Entdo acho que essa questio
de o PT ter uma politica de autofinanciamento, nio sé com os
cargos comissionados, que a direita foi colocando obstéculo tam-
bém, quando percebeu que era uma base importante para nds,
mas também, ou sd, pela doagio de parlamentares. Nés temos
que fazer uma cultura, criar uma educagio que os filiados con-
tribuam com o Partido. Se vocé pensar em um milhdo de filiados
contribuindo com 100 reais, sio 100 milhdes de reais. Essa é uma
questdo que eu considero muito importante. A coisa que mais me
preocupa ¢ a independéncia financeira do Partido. E uma coisa
para médio prazo, mas precisa comegar.

SEDES MUNICIPAIS

A segunda questio: o Partido estd muito dependente. Vamos
considerar que o PT foi reprimido de [20]13 a [20]19. Depois,
teve o esfor¢o para libertar o Lula, pandemia e elei¢oes. Entdo nds
tivemos uma desorganizagio dos diretérios municipais, uma des-
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constitui¢do muito grande. Entdo uma politica de reconstrugio
dos diretérios municipais tem que ser planejada.

Primeiro, o PT tem que ter planejamento e controle de exe-
cugio. Mais transparéncia no orgamento para isso inclusive, para
dedicar mais recursos. O Partido tem que ter sede. Nés temos que
fazer um programa de recriar as sedes do PT. Primeiro, nas capi-
tais, depois, nas cidades de mais de 200 mil habitantes, depois,
[nas] de mais de 100 mil. Isso jd é 70% do eleitorado.

E como aqui em Sao Paulo. Se vocé pensar que a Grande Sao
Paulo, Sorocaba, Sio José dos Campos, Ribeirdo [Preto] e Campi-
nas, certo, ¢ quase 70% da populagéo. Precisa ter uma estratégia.
Partido sem sede ¢ muito dificil. Vocé vé que a direita comegou a
abrir Casas da Direita, com esse nome mesmo, ¢ Casa da Mulher.
Entdo acho que nés temos que fazer um esforgo para ter um plane-
jamento no Partido de reabertura de sedes.

PODER ECONOMICO INTERNO

Nos estamos enfrentando um problema que é o poder econémi-
co ji dentro do PT, de parlamentar ou de prefeitos e governadores.
Os governadores nem tanto, mas nds estamos assistindo, e agora na
disputa do Diretério Nacional no PED e na disputa setorial, como
a influéncia do dinheiro e das filiagoes estio pesando no Partido.
Pode ter um caso que uma cidade tenha mais filiado votando do
que 100 cidades. O que evidentemente nio é natural. Por mais que
em cidades que vocé tem 800 filiados vocé nio consegue reunir 10
pessoas na cidade.

O PT precisa tornar obrigatdrio que para filiar a pessoa tem
que entrar no sistema, no ¢ sé no sistema de pagamento que o PT
tem, o SACE. Tem que entrar no Whatsapp. Porque, se o Partido
tivesse 3 milhdes de filiados no Whatsapp, o poder do Partido de
mobilizagdo, o poder do Partido de informagio...

Nos ndo podemos atribuir ao filiado o problema. O filiado que
vai votar porque estd ligado ao deputado ou vai votar porque pa-

W COLECAO ORGANIZAGAO PARTIDARIA



AO ORGANIZACAO PARTIDARIA

# COLEC

46

PARTIDO DOS TRABALHADORES

gam ou oferecem transporte para ele votar nio é culpado. Culpado
somos nds que nio fazemos uma politica de informagio e forma-
¢do dos filiados. Porque, se tivesse essa politica mesmo que alguém
usasse o poder econdmico, ele nio teria nimeros suficientes para
contrabalangar a participagdo consciente da maioria dos filiados.
Entdo essa questio das filiagdes tem que ser discutida também.

E muito dificil isso, porque houve um momento que a gente
discutiu que sé poderia votar no PT para eleger delegados e para
decidir politica quem tivesse presente na reuniio. Mas isso ¢ um
partido de vanguarda. Isso nio ¢ um partido de massa. A nio
ser que o Brasil fosse um pafs altamente politizado, tivesse uma
democracia consolidada. A democracia comecou em 88, com
a Constitui¢do. De [19]82 a [19]86, para vocé ter uma ideia, eu
andava armado ainda. Porque, como eu tinha voltado a clandesti-
nidade, como eu tinha participado da luta armada, como eu tinha
sido condenado 4 morte na luta armada, como tinha atentado em
banca de jornal, atentado na OAB, ameaga de golpe, tudo isso, eu
tinha passaporte, ponto, rota para sair do Brasil, andava com arma
no corpo e arma embutida no carro.

Porque nio foi um desenvolvimento natural a democracia
brasileira. E, agora mesmo, nds sofremos uma tentativa de golpe,
repressdo bolsonarista, repressio da Lava Jato, nds temos que con-
siderar tudo isso. Eu acredito que tem que estabelecer critérios. O
que estd acontecendo? E contraditério, porque, 20 mesmo tempo
que hd uma filiagdo em massa, em alguns lugares, vocé vai e hd
uma participagio em massa também. Eu ji fui em cidade que, em
48 horas, tinha 500 pessoas numa plendria, que o préprio convo-
cante nio foi, porque teve problemas. Entdo tem uma base social,
tem for¢a, entendeu?

Porque, por exemplo, os deputados filiam na campanha eleito-
ral, mas isso ¢ correto, as pessoas estio apoiando o deputado, estdo
fazendo campanha eleitoral, tem que se filiar o PT, entendeu?
O numero de filiagoes ¢ assim, na campanha eleitoral e no PED,
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depois cai muito. Talvez o mais importante seja isso que eu falei:
vocé ter a relagdo de todos os filiados e acesso a todos os filiados.
E, depois, vocé tem alguma fiscalizagio, porque se vocé nio tem
fiscalizagdo, e o que estd acontecendo na verdade? A Comissio
Executiva Nacional, as comissoes de ética, elas nio apuram por
pressio politica, por conluio politico. Entdo nio é que nio tem
instrumentos para apurar, podia ter impugnado muitas dessas,
mas nio impugnou.

TENDENCIAS

E outra coisa que estd acontecendo grave no PT: precisa rever o
estatuto de tendéncia, porque uma tendéncia pode tirar a pessoa
do Diretério Nacional, [sendo que] sé pode tirar a pessoa do Di-
retério Nacional a morte ou a rentincia, certo? E s6 isso. Nio tem
outro meio, porque, se ele foi eleito pelos filiados para o Diretério
Nacional, como ¢ que a tendéncia pode trocar o nome dele por al-
guém que ¢ suplente? Quer dizer, as tendéncias comegaram a virar
partidos. No vou nem falar das tendéncias que tem jornal, tem
posigio politica em duas horas sobre um fato grave que acontece
nas redes, expulsa a gente da tendéncia.

RECADASTRAMENTO

Entido acho que tem que revisar essa questdo das filia¢oes, o
estatuto de tendéncia, e o Partido tem que gastar recursos com o
recadastramento de todos os filiados, porque vai eliminar os 20%
de filiados, certo? E vai ter acesso, todo mundo vai ter acesso aos
filiados, entendeu?

E precisa que os 6rgios de controle, que sio as comissoes de
ética, precisam funcionar. Se vocé pegou um caso que estava com-
prando voto, as pessoas distribuindo dinheiro, como houve caso,
e nio se faz nada, fica inécuo. Entio nio adianta estatuto, nio
adianta se comega a haver um conluio entre fac¢des da direcio,
fac¢des ¢ uma palavra perigosa agora, entre grupos, tendéncias da
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diregdo, para uma proteger a outra de nio ter fiscalizagio e depois
nio ter puni¢io também. Mas essa questdo do cadastro de filiados,
da autossustentagio do partido, das sedes sio muito importantes.

RESOLUCOES

E ¢ preciso estabelecer, por exemplo, nés estamos fazendo ago-
ra, talvez a gente tenha que criar uma sistemdtica que qualquer
resolugio de congresso tem que comegar nos diretdrios muni-
cipais, a discussdo e a resolugio. Alguns partidos comunistas
faziam, depois, no diretdrio estadual, s6 depois passando no na-
cional. Por exemplo, agora, foram montadas comissdes, que vocé
estd acompanhando, estatuto, que o Valter [Pomar] estd dirigindo
muito bem, eu tenho acompanhado, o programa do PT, a did4ti-
ca eleitoral e conjuntura para o congresso. Mas depois nés vamos
mandar para os diretérios municipais? Nao. Eles vio discutir, de-
bater, aprovar, € vai para os regionais depois discutir, aprovar e vai
para o nacional? Nio. Entdo nés nio fazemos um processo.

DE BAIXO PARA CIMA

Por exemplo: estatuto. Como ¢ que nds vamos aprovar esse es-
tatuto agora, em abril? Quem discutiu esse estatuto? Seiscentos
delegados? Nio pode. Se vocé quer fazer um estatuto que depois
tenha validade, vocé tem que fazer um processo de baixo para
cima. Talvez discutir que ¢ obrigatério, no PT, o processo de dis-
cussio que comega nos diretérios municipais, regionais e nacional.
Porque, como estd, na verdade, as tendéncias acabam discutindo
e os delegados acabam discutindo. Vocé nio envolve um milhio,
nio vou pedir os trés milhdes, mas um milhio de filiados. Na vo-
tagio, vocé envolve 400, S00 mil, que ji é um sinal ruim, porque
0s prazos sio muito curtos. Porque esse problema de ter elei¢io
cada dois anos é um problema sério no Brasil. E que é que nem o
Congresso da UNE. O Congresso da UNE era a cada dois anos o
Congresso da UNE. O cara toma posse, daqui seis meses comega
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a executar, ele tem um ano e meio. Nio, ele tem um ano, porque
seis meses antes ele tem que comegar de novo na outra campanha.
Nos jd evitamos isso com um mandato de quatro anos. Trés estava
bom, mas virou quatro.

DESTAQUES

O que me preocupa mais € a autossustenta¢io do Partido; essa
questio da filiagdo, que seja de fato; esse processo de discussio e
deliberagdo, como ¢ que ele se d4; as sedes, porque eu acho que ndo
h4 nada mais importante que a igreja, que o campo de futebol,
que o clube. Todo lugar vocé tem um espago que ¢ para aquilo.

RECONSTRUCAO

Essa coisa do PT nio ter uma politica obrigatéria de recons-
trugio, porque nds temos que reconstruir o PT. O PT era para
ser um partido, hoje, de 150 deputados, 20 senadores, sete, oito
governadores. N6s comegamos a quebrar no segundo governo da
Dilma, e ndo parou. E foi feito de propésito, porque a tendéncia
de crescimento nosso era muito grande. E nés perdemos sete, oito
anos da disputa politica e cultural também. Agora se fala: “Nio,
a tendéncia do pais € ser direita”. Claro, a direita passou sete, oito
anos, ela jd detém os instrumentos de poder. Ela passou sete, oito
anos sozinha, atuando sozinha.

Hoje mesmo [22 de janeiro de 2025], tem um artigo da Maria
Herminia Tavares na Folba [de S.Paulo], que fala que a esquer-
da tinha uma ilusdo, que o pais era progressista. Nio, o pafs ¢
progressista. E s6 olhar a histéria do Brasil. A classe trabalhado-
ra votou no PTB, no MDB, depois no PT. Como ¢ que nio ¢
progressista? Porque o MDB era muito progressista até 1985, até
quando ganhou a maioria na Cimara e no Senado. E, mesmo na
Constituinte, a Constituinte foi o que foi porque quase a metade
do MDB era de centro-esquerda, nio era de centro-direita.
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COMISSAO DE ETICA

Porque essa questdo da filiagdo, do jeito que estd, tem essa
questdo do abuso do poder econdmico. Mas ai é o que eu falo, é
uma questio politica. Nao basta estar no estatuto, porque, se as
comissdes de ética tivessem atuado, nds temos gente que jd nio
estaria mais no PT. Ela teria sido expulsa do PT, entendeu? Mas
nio faz isso. H4 um pacto para formar as maiorias para nio afetar
um ou outro, entendeu? Entio, esse ¢ um problema sério.

Outra coisa: tem que ser obrigatéria a contribui¢io do depu-
tado e dos assessores. Eu, inclusive, apoiei uma candidata, depois
descobri que o principal apoiador dela ndo pagava o Partido tam-
bém. Se eu soubesse, eu nio teria apoiado, apesar de que eu achava
que ela tinha razio. Porque fizeram isso com ela, nio fizeram com
outros, entendeu? Entdo era luta politica pura. Se tivesse feito
com todo mundo, estava certo. Mas foi mais com ela. Tudo bem.
Porque eu nio tenho, assim, como eu fiquei fora da estrutura par-
tiddria por quase 10 anos, eu voltei mesmo um pouco em [20]24,
[20]25, eu nio vivi esse periodo todo.

QUEBRA DE LEGALIDADE

E uma coisa que nio pode, por exemplo, ¢ prorrogar mandato.
Como ¢ que nds aceitamos aquilo? Apoiar em [20]23 prorrogar os
mandatos. Ou deixa de fazer PED sem decidir num plebiscito ou
num encontro que nio tem mais PED, entendeu? Vai quebrando
a legalidade. Meu medo ¢ quebrar a legalidade do Partido. E, ao
quebrar a legalidade do Partido, vocé instaura a lei do mais forte.
E como o Trump est4 fazendo. E o que estd virando no PT. Quem
tem o controle das finangas ou quem tem uma alianga que formaa
maioria passa a ditar regras que ndo estao no estatuto, que sao an-
tirregimentais, sio antiestatutdrias. E quase que um mandamento
que vocé nio pode quebrar a legalidade do Partido. E as comissoes
de ética tém que funcionar, porque senio nés vamos descambar.
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FUNDO PARTIDARIO

O PT maneja 2 bilhoes a cada quatro anos. Se vocé colocar os
dois fundos eleitorais e os quatro partiddrios, e mais arrecadagio,
vai dar entre 1 milhio e 700, 2 bilhées conforme o ano. E af nés
temos que o Partido, essa distribui¢do de recursos do Partido, os
setoriais também esto se transformando no instrumento de dis-
puta poh’tica quem controla os setoriais por causa dos recursos e
por causa do fundo eleitoral. Entdo eu nio sei como tratar disso.

FORMAGAO

E acho muito importante o Partido investir, porque a coisa
mais ficil de fazer hoje é a formagio politica, por causa da educa-
¢do adistincia. Mas tem que haver um investimento pesado nisso.
Ou talvez um aumento dos recursos, além da Fundagio Perseu
Abramo, que pode também fazer a formagio, légico, e deve. O
Partido tem que ter uma atengio especial para a formagio politica,
porque... E a disputa na sociedade, na questio cultural, porque se
vocé nio forma os militantes, nio informa, é muito dificil. E nds
temos um patrimoénio fantdstico, que ¢ um milhio de militantes
filiados e um milhio que nio sio filiados. Toda hora eu encontro
gente que nio ¢ filiada do PT e que milita no PT.

INSTANCIAS

E, depois, o seguinte, as instincias pararam de funcionar. Tem
que ter uma obrigatoriedade de reunides. Nio tem reunides da
bancada com a dire¢do mais. E muitas vezes ficam trés cabecas: o
governo, a bancada e o Partido. N6s estamos vendo isso toda hora
no governo do Lula, nesse quarto governo do Lula. E o Lula nio
ajuda nisso muito também, porque ele nio fez nenhuma reuniio
com a bancadado PT.

Eu nem sei se os ministros de articulagdo politica se reuniam
com a bancada regularmente. Agora, se os ministros vio ao
diretdrio regularmente, tem que estabelecer uma politica de obri-
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gatoriedade, de funcionamento das trés esferas. Duas instincias,
a bancada e a diregdo, e a esfera do governo. Mais centralismo en-
tre os ministros que estio no governo e orientagio partiddria. Ao
menos consultas, informagio. Porque senio o partido vira uma
federagdo de tendéncias e uma federagio de mandatos.

O que estd acontecendo? Se as instincias ndo funcionam, pas-
sam a funcionar as tendéncias e as bancadas, que tém estrutura,
poder e tém base também dentro do Partido e na sociedade. Ainda
que o PT nio tenha parlamentares assim, que tem uma forga pré-
pria. Aqui em Sdo Paulo, por exemplo, nio tem nenhum federal
do PT que tem uma forga prépria. Suplicy tem uma forga prépria.
Mas a bancada estadual também ndo tem nenhum. Porque exis-
tem liderangas que se sobrepdem ao Partido pela for¢a que tém
no eleitorado. O cara que tem 3, 4 milhdes de votos num partido,
nio ¢ o caso do PT, porque nds nio temos casos assim. Nossos
deputados sio deputados com pouco voto de opinido, muito voto
organizado, muito voto politico-partiddrio. Que é um problema
nosso. Ao contririo do PSOL, que tem parlamentares com muito
voto de opinido.

Entdo eu acho que pela minha precariedade de nio ter acom-
panhado muito, eu acho que precisa dar uma rediscutida no papel
das tendéncias do PT. Porque, se vocé pegar a regulamentagio das
tendéncias, nds estamos fora da regulamentagio.

SOCIALISMO

Como eu fui ler as resolugdes do 6° congresso e do 5¢ e 72 en-
CONtros para ver essa questio, porque nés estamos agora vivendo
um problema grave. Nés vamos discutir estratégia de socialismo
em abril de [20]26? Em plena campanha eleitoral acontecendo o
que estd acontecendo na Nicardgua, na Venezuela, em Cuba, na
Coreia do Norte. E mesmo a discussio sobre a China. Eu tirei isso.
Eu reafirmei as resolugdes do congresso que o PT ¢ um partido
socialista e pronto. Mas vai aparecer ji, a Maria [Carlotto] jd me



falou que a Articulagio de Esquerda quer discutir estratégia para
o socialismo.

Agora, o PT precisa discutir isso agora? Nio. Porque nds es-
tamos numa luta antifascista, anti-imperialista para sobreviver a
democracia e uma luta para impedir que a direita ganhe a eleigio
no Brasil, para sustentar o tltimo pacto que restou que ¢ o social.
Porque o politico e o nacional eles quebraram. Comegou com o
Collor, Fernando Henrique, o nacional. O Temer e o Bolsonaro
acabaram de desmontar, privatizar. E o pacto politico eles deram
golpe. Deram golpe em [20]16 e fizeram a [Operagio] Lava Jato.
Essa ¢ a questdo histérica hoje, ndo ¢ o socialismo. Mas nés vamos
discutir sendo que nds ji temos resolugdes consolidadas sobre isso.

Mas vai ser dificil. Eu até alertei hoje o Edinho [Silva] que a
Maria [Carlotto] j4 me avisou que vai fazer uma proposta, nio vai
emendar o texto base, vai fazer uma proposta alternativa porque ¢
a discussio de estratégia... E um direito dela, eu nio nego. A Maria,
que estd na Articulagio de Esquerda, que ¢ um quadro fantéstico.
Ela ¢ uma joia. Eu fiz um podcast com ela hi seis meses. Ela é uma
professora, uma militante exemplar.

Eu estou misturando as coisas. E mais uma questio de visio
politica do que nés devemos fazer agora. Eu acho que a coisa mais
importante é fazer as instincias funcionarem. E uma das maneiras
de fazer as instincias funcionarem ¢ obrigar que toda resolugio do
PT, l6gico, o Diretério Nacional tem autonomia para resolugdes,
o regional, mas eu digo, toda resolugio de congresso, porque essa
coisa de encontro e congresso, nds temos que parar com isso. E s6
um processo, entendeu? Cada quatro anos tem um congresso e
tem que eleger os delegados diretamente, eleger as dire¢des direta-
mente. Mas tem que ser de baixo para cima a discussio.

Vocé pode construir as resolugdes a nivel nacional, mas depois
tem que ter um tempo e forgar que na base do Partido haja um
quérum minimo de pessoas para participar do processo de dis-
cussio e de votagio, porque, se vocé nio faz de baixo para cima,
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vocé vai esvaziando. Qual ¢é a razio de ser das instincias? Porque
o que estd acontecendo hoje é que ndo hd essa ida e volta. E isso
desmobiliza e desorganiza o Partido, além da repressio, além dos
problemas politicos, porque do jeito que estd...

EXCEGAO VIRA REGRA

E, depois, o Diretério Nacional vai sendo substituido pela
Executiva também, que, alids, ¢ a critica desses tltimos anos, de
[20]17 até agora, [20]25, a critica é que, aos poucos, as instincias
foram deixando de funcionar. Tudo bem, no momento da crise,
do ataque, da prisio do Lula, da falta total de recurso, é estado de
emergéncia. O problema ¢ a excegio se transformar numa regra.

Acho que a coisa mais perigosa que tem ¢€ isso, a falta de sede,
a ndo identificagdo dos filiados e a relagdo com os filiados, o ndo
funcionamento das instincias, o processo de discussio e de to-
mar decisoes, que precisa ser de baixo para cima, entendeu? E essa
questdo da autonomia financeira do Partido, que eu acho que o
Partido precisa avangar. E revisitar a resolugdo de tendéncias. Sem
nenhum sentido punitivo, de perseguicio, mas fazer um deba-
te franco sobre isso. Até porque as tendéncias estio produzindo
muito pouca politica, muito pouca capacidade de produgio.

E, sinceramente, muitas vezes tem documentos do PT que vocé
nio consegue passar do terceiro pardgrafo, entendeu? Um partido,
ele toma uma resolugio, ela vale para um periodo de seis meses, um
ano, um ano e meio, depois ¢ mais agdo politica, entendeu? Toda
reunido vocé repete, vocé tem que fazer uma resolugio politica so-
bre o que aconteceu naquele momento, e nio retomar tudo. E nés
estamos caindo num vicio um pouco, um ecletismo politico.

Agora, por exemplo, o que mudou na conjuntura foi a invasio
da Venezuela, ndo é pouca coisa, entendeu? E a autodeclaragio do
neocolonialismo, do neoimperialismo. Mudou? Nio, nio mudou,
nio é? S6 se expressou algo que nds jd tinhamos identificado, por-
que, se vocé lembrar dos meus artigos, das minhas falas seis meses
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atrds, eu dizia: “Nds estamos nos iludindo, o principal problema
nosso vai ser o Trump”. Falei, inclusive escrevi em artigo na im-
prensa, na Folha, 0’O Globo. “O Brasil e a elite brasileira precisam
se preparar porque o pafs mais importante que existe na América
Latina e um dos mais importantes do mundo ¢ o Brasil”.

E o Brasil vai ser o foco, certo? Porque o nosso pafs nio tem
comparagio com nenhum outro pafs. Mesmo que os paises de-
senvolvidos a riqueza que nds temos, entendeu? E ¢ disso que se
trata no mundo. E, a hora que a crise vier mesmo, vai contar quem
tiver comida, energia, minerais e tecnologia. O resto tudo ¢ papel.
E o Brasil tem, entendeu? A crise pode ser a maior crise que tiver
no mundo, nds sobrevivemos. Agora, 80% dos paises nio sobrevi-
vem. Ou nio tém comida, ou nio tém energia, ou nio tém base de
tecnologia industrial nenhuma. E nem t6em mercado interno de
tamanho, nem de riqueza e territdrio para isso. Eum pouco isso.

GIRO DIGITAL

E essa questdo da filiagdo do filiado, vocé tem que ter o filiado
e conversar com ele. Tem que fazer isso. Vai gastar 1 milhdo de
reais? Hoje tem empresas que fazem isso. Eu fiz um orgamento
aqui para Sio Paulo, 500 mil reais. Ele identifica todos os filiados
com o WhatsApp para nés. Vai ter um desperdicio de 20 mil ai,
30%, vamos supor. Mas depois nds vamos poder falar com esses
filiados porque se nés nio giramos paro digital... Alids, até a in-
dustria, ndo é? Se nds ndo giramos para o digital, fica muito dificil.
O Partido tem que girar.

E essa questio da formagio politica. Eu acho que se nés nio te-
mos uma coisa constante de discussdo, debate, de baixo para cima.
O que forma o militante? E o curso de formagio? E. E a leitura? E.
E a educagio? E. Mas é também a participagio na discussio, no de-
bate politico. E o que mais engaja ele. Por que que nés reclamamos
depois que nio tem mobilizagido? As pessoas vio ser sé chamadas
para a elei¢io?
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Edinno Silva

Presidente do PT desde 3 de agosto de 2025

0 PT FRENTE A PROFUNDAS TRANSFORMAGOES

Olha, eu penso que o 82 Congresso se impde como uma ne-
cessidade diante dos desafios que estdo colocados para o PT. Nés
estamos vivendo um processo de profundas transformagdes do
ponto de vista de organizagio da economia mundial, também de
profundas transformagdes no que diz respeito ao modelo de orga-
nizag¢io da produgio, ou seja, ndo sé o avango tecnoldgico que nds
conhecfamos no inicio do século 21, mas a forma como isso se in-
tensifica com a popularizagio da internet, a internet usada como
instrumento de organizagio da prestagio de servigos, a internet
sendo utilizada como instrumento de geragio de riqueza, de novas
formas de organizagio do trabalho. E, claro, o desafio colocado pela
frente que ¢ o desafio do impacto da inteligéncia artificial.

Entio nds vamos viver, portanto, um avango ainda maior da
transformagio dos meios de produgio por consequéncia da trans-
formagio do mundo do trabalho, da extingdo de muitas profissoes,
surgimento de outras, portanto, de uma nova configuragio da clas-
se trabalhadora. E um partido que se dispoe a ser o partido da classe
trabalhadora, instrumento da classe trabalhadora, esse partido tem
que fazer uma reflexio sobre esse momento, esse momento histéri-
co, e formular sobre ele. De que forma que nés vamos dialogar com
essa nova classe trabalhadora? De que forma que nds vamos conti-
nuar sendo o partido representativo dessa nova classe trabalhadora?

Responder a perguntas imediatas que ji sio perguntas em
decorréncia dessas transformagoes, como a dificuldade que nés
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temos em dialogar com a juventude trabalhadora, a dificuldade
que nés temos em dialogar com a configuragio das periferias das
grandes cidades. Enfim, nés temos que efetivamente formular so-
bre tudo isso. O PT tem que se atualizar sobre tudo isso.

E também, por consequéncia, se o capitalismo muda sua forma
de organizagio da produgio, se o capitalismo muda sua forma de
apropria¢do da riqueza produzida, principalmente com a intensifi-
cagio da economia financeira, do capital financeiro, se, portanto,
tem uma transformagio profunda da forma de organizagio do
capitalismo, como que nds vamos responder a essa nova configu-
ragdo que se dd, como eu disse, tanto na organizagio da produgio,
como se dd na apropriagio da riqueza por meio da financeirizagio
da economia. E como que o capitalismo, que por conta, na minha
avaliagio, inclusive, do seu modelo de organizagio e reprodugio de
valor, ele vive uma crise, uma crise que tem inicio desde 2008, e que
essa crise se aprofunda, e o aprofundamento dessa crise e a forma
como a riqueza se acumula e a forma como vocé tem limitagoes da
reprodugio do capital do ponto de vista das relagdes comerciais, e
que isso gera uma nova dinimica como resposta, €ssa nova dini-
mica, inclusive, muda a disputa geopolitica mundial. Enfim, sio
transformagdes violentas, talvez sé comparadas as transformagdes
do século 19 para o século 20. Como que o PT responde? Como
que o PT formula? Como que o PT dd4 respostas eficientes, que se-
jam capazes de fazer disputa politica nesse cendrio?

NOVA ESTRUTURA ORGANIZATIVA

Claro, se nés temos que formular do ponto de vista progra-
mitico, se nds temos que melhorar nossa concep¢io do ponto de
vista programdtico para que a gente consiga construir respostas
para fazer a disputa politica, também isso imp6e ao Partido uma
nova estrutura organizativa, ou seja, impoe ao Partido uma nova
concepgio de organizagio para que ele responda, para que ele seja
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instrumento a essas respostas que sio exigidas de nds. Ou seja,
nio d4 para a gente continuar tendo um partido com as instancias
enfraquecidas, com as instincias esvaziadas, nds somos instincias
fortes com capacidade de formulagio e de implementagio politica,
n6s precisamos de um partido com capacidade de organizagio de
base para que a gente tenha presenga na vida real dessa sociedade,
desse novo modelo de organizagio, dessas novas relagdes sociais
que se ddo por conta dessas transformagdes. Entdo nés precisa-
mos, efetivamente, melhorar nossa capacidade organizativa para
que a gente tenha capacidade de fazer disputa politica.

SEM BUROCRACIA

[Para a melhorar a organizagio de base, precisamos], primeiro,
[fazer] o combate a burocratizagio partiddria. Acho que esse é o
desafio zero, ou seja, nés temos que evitar que o PT se burocratize,
nés temos que evitar que o Partido seja literalmente submetido
as relagdes institucionais. Eu tenho 40 anos de vida partidiria,
dos quais 32 anos eu cumpri mandato, mas nio d4 para o Partido
ser submetido a dinimica dos mandatos, nio d4 para o Partido
ser submetido 4 16gica dos mandatos, isso seria literalmente o ini-
cio da nossa destrui¢io. O Partido tem que criar instrumentos
que garantam a democracia interna, que garanta a organizagio
da nossa militdncia, que dé protagonismo a nossa militincia na
organizagio partiddria, no poder de exercicio da democracia par-
tiddria. Entdo evitar a burocratizagio partiddria e todas as suas
consequéncias eu acho que ¢ prioridade zero.

Segundo, nds precisamos dar poder is instincias partiddrias,
0 que evita a burocratizagio do processo partiddrio, do processo
decisdrio é o esvaziamento das instancias, entdo esse é um desafio.
E, claro, nés temos que efetivamente dar poder partiddrio a
organizagio de base, e af eu sou um defensor de que os nucleos
de base se tornem instincias, que eles se tornem instincias de
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organizagio de deliberagio partiddria. Entdo eu penso que sio de-
safios. Eu ndo ignoro as formas de organizagio hoje que utilizem
o avango da tecnologia, da internet, nés podemos ter nicleos que
sejam hibridos, com organizagio presencial, mas com participa-
¢do também on-line, com participagdo também virtual, nio vejo
nenhum problema nisso, acho que a gente pode organizar. Nos
hoje fazemos reunides da Executiva on-line, nds fazemos reunides
de Diretdrio [Nacional] on-line quando ¢é preciso, nés fazemos re-
unides dos presidentes de partidos on-line, eu nio sou contra isso,
mas claro que muitas vezes quando um processo decisério requer
e nds temos que regulamentar isso, as reunides tém que ser presen-
ciais, o debate tem que ser presencial, a interagdo precisa ser com
reunides presenciais.

JUVENTUDE E TRANSICAO GERACIONAL

Eu me preocupo com a juventude que nio estd na vida partidé-
ria, eu me preocupo muito com a juventude da classe trabalhadora,
a juventude das periferias, a juventude dos setores populares, me
preocupa que o Partido consiga ter uma agenda que dialogue com
essa juventude, que o Partido tenha protagonismo na vida dessa
juventude, que o Partido consiga ter bandeiras que representem
essa juventude. Entdo isso ¢ uma preocupagio zero.

Segundo, eu defendo a transigio geracional no Partido. Nés
precisamos no Congresso [do PT] limitar o nimero de manda-
tos. Foi um erro que foi cometido no PT acabar com o limite de
mandatos. Nés vamos ter uma limita¢do de mandatos, sio dois
em cada fungio, em cada cargo, e mais um, o limite de trés, mas
tem que ter uma limitagdo para que a gente abra espago para a
transi¢io geracional no PT.

Eu penso que a gente precisa investir mais na organizagio da
juventude, nds precisamos dar mais protagonismo para a nossa
juventude, nds temos que ter féruns que organizem a juventude,
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que seja a juventude que milita na drea cultural, a juventude que
milita na drea do esporte, a juventude que tenha como prioridade
o debate educacional, a juventude que tenha preocupagio com
essa organiza¢io do mundo do trabalho. Ou seja, abrir espago
para que a juventude, efetivamente, tenha uma vida orginica mais
intensa, para que ela tenha protagonismo na vida partiddria.

PROCESSOS DECISORIOS

Eu penso que nés temos que melhorar a nossa organizagio em
relagio aos processos decisérios. Eu sou contra a gente limitar o
processo de filiagdo, acho que todo mundo que queira se filiar no
PT tem que se filiar, agora, para participar do processo decisério
tem que ter regras muito mais rigidas do que nds temos. Entio,
para participar de uma elei¢io, para definir a diregio municipal,
tem que ter participado pelo menos de dois, trés debates, para
participar do processo decisério da dire¢do estadual, tem que ter
participado pelo menos dois, trés debates sobre as teses, sobre o
que pensam as chapas, para a decisdo do processo de diregio na-
cional. Entdo o PED tem que preceder a debates, o filiado, para
se credenciar, participar do processo decisério, ele tem que ter
participado da vida orginica do PT, ele tem que ter participado
dos debates que o Partido organiza, ele ndo pode aparecer para o
processo de votagdo apenas para votar, muitas vezes nem sabendo
o que estd sendo decidido, ndo sabendo sequer o que estd em jogo,
o que estd em disputa no Partido. Entdo nds temos que ter regra-
mento para a participagio dos processos decisorios.

SECRETARIO-GERAL NO NUCLEO DE BASE

A mesma coisa no Nucleo de Base, eu sou contra a gente re-
produzir no nucleo de base a estrutura das demais instincias, nio
precisa ter presidente, mas que tenha um secretdrio-geral, até para
a gente recuperar o papel do secretdrio-geral no PT, entdo que o
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ntcleo tenha um secretdrio-geral, que o secretdrio-geral convoque
o nucleo, o nucleo vai ter participagio on-line, vai ter participagio
presencial, o ntcleo tem que se reunir pelo menos numa periodici-
dade a cada 30 dias, mas o nuicleo tem que ter vida. O filiado pode
participar do processo decisério nos nucleos, entdo ele pode votar
no nucleo, ter PED no nucleo, nio tem problema nenhum, mas
desde que ele também tenha participado de debates, as regras que
valem para o Diretério Municipal tém que valer para o Nucleo de
Base, que vale para o Diretério Zonal tem que valer para o Nucleo
de Base.

Ou seja, nds temos que fazer com que o Partido cresga, nés
queremos que o PT continue tendo milhares e milhares de filia-
dos, mas que o Partido estimule a vida orginica e no processo
decisério para participar das decisdes do Partido tem que ter o
minimo de regramento, tem que ter o minimo de vida orginica
no Partido.

ORCAMENTO PARTICIPATIVO

Eu acho que o Congresso tem desafios, o primeiro ¢ o de fazer
uma boa revisio programdtica, nio abrir mio do nosso legado, eu
acho que o PT tem um legado riquissimo. Por exemplo, mais do
que nunca nds temos que estimular o Orgamento Participativo.
Nos deverfamos colocar no Programa do PT aimportincia do Or-
¢amento Participativo, da democracia direta no momento em que
a democracia estd sendo tdo atacada. O que ¢ que vai confrontar
com as emendas parlamentares, que viraram um escindalo, que
¢ uma apropriagio das atribuigées do Poder Executivo, no caso
das emendas do Congresso Nacional, ¢ quase que uma usurpagio
das atribui¢es do presidencialismo. Como ¢ que nés vamos fazer?
Noés temos que ter um processo, nds sé vamos vencer esse debate
se a gente colocar o processo na sociedade civil, a sociedade civil
decidindo sobre investimentos, vamos achar af os instrumentos,
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on-line, reunides presenciais, para que a sociedade civil possa de-
finir quais sio as prioridades das verbas de investimentos que o
Governo Federal tem, o mesmo para o governo do estado, o mes-
mo para o governo municipal.

Entdo que o PT faga disso uma bandeira central no seu comba-
te nesse momento, ou seja, enquanto a democracia representativa
entra em crise, ela estd em crise, é s6 nds olharmos o descrédito dos
parlamentos, ¢ s6 nds olharmos o quanto que aumenta em cada
elei¢do a abstengdo, nds s6 vamos recuperar a politica, a credibi-
lidade da politica e da democracia se nés chamarmos a sociedade
civil organizada a exercitar a democracia direta, nio tem nenhuma
davida em relagio a isso.

Entdo o Congresso [do PT] que reafirme o Orgamento Parti-
cipativo no momento de tanta mudanga e de tanta flexibilizagio
e precarizagio das relagdes de trabalho, mais do que nunca a eco-
nomia soliddria tem que ser um eixo central para que a gente use o
cooperativismo como forma de organizagio da classe trabalhado-
ra. Se o trabalhador nio se sente classe trabalhadora, se ele se sente
empreendedor, estd bom, nés ndo vamos brigar com ele, vamos
fazer a disputa de consciéncia de classe chamando-o a participar
de cooperativas, a romper com o modelo de submissio do traba-
lho que estd imposto hoje.

BANDEIRAS CENTRAIS

[Assim] como eu acho que o PT tem que recuperar como
bandeira central, nio haverd sociedade democritica, o Brasil nio
serd um pafs democritico se nés nio universalizarmos a educagio
integral, se nés nao universalizarmos o direito a creche, tém que
ser bandeiras centrais do PT. Como eu penso que o PT tem que
colocar centralidade no debate da transi¢io energética, da urgén-
cia climdtica, debater qual é 0 modelo de produgio hoje que gera
a degradagio, ou seja, chamar a consciéncia da sociedade para a



gente construir valores anticapitalistas. E 0 modelo de produgio
capitalista é que estd degradando, ¢ que estd destruindo, ¢ que estd
mudando o clima, é que estd provocando os desastres ambientais
que nés estamos vivendo. Entdo a urgéncia climdtica e a transigio
energética sio temas centrais para confrontar o modelo de produ-
¢do capitalista.

REDUCAO DA JORNADA

Como eu penso que o PT tem que colocar como centralidade
do seu programa a redugio da jornada de trabalho, porque se nés
vamos, cada vez mais, aumentar nossa capacidade produtiva com
menor intensidade de mio de obra, além de nds sermos muito du-
ros e firmes e ter centralidade no debate da distribui¢do da renda,
da reforma da renda, nds temos que colocar como centralidade
a redugdo da jornada de trabalho. Entio, se nés estamos aumen-
tando a produgio com menos intensidade de mio de obra, com
menor intensidade de mio de obra, estd bom, entdo a gente re-
duz a jornada de trabalho e faz o debate da utilizagio do tempo
livre para o trabalhador. Hoje, com o modelo de desenvolvimen-
to urbano que nds temos, a tarifa zero vira um debate central da
igualdade de direitos, da democratizagio da mobilidade urbana,
da democratizag¢io da mobilidade nas grandes cidades, nas médias
cidades.

Entdo, nds temos que ter o mesmo debate do qual a direita tem
se apropriado, por exemplo, do bem-estar animal. A sociedade
sustentdvel que nds defendemos, ela também pressupde o respeito
aos animais. Por que o respeito aos animais tem s6 a bandeira da
direita e ndo a bandeira da esquerda? Entdo, acho que devemos
estar atentos a essa temdtica, é fundamental.

E o PT tem que formular que modelo de Brasil que nés
queremos. Um Brasil que agregue valor a sua produgio de ma-
téria-prima, ndés nio podemos continuar sendo s6 exportador



de commodities, nés temos que ter, efetivamente, capacidade de
agregar valor 2 nossa produgio. Isso significa que nds temos no
programa de qual modelo de Brasil que nés defendemos, do ponto
de vista da organizagio, da produgio, da geragio de riqueza. Por-
tanto, um pafs que tenha um ponto de vista em tecnologia, que
tenha um projeto de desenvolvimento tecnoldgico, que coloque
o seu modelo de produgio de riqueza a transi¢io energética. Um
pafs que debata o conceito de soberania, que debata o conceito de
soberania dentro dessa nova geopolitica que estd se impondo no
mundo, no avango do fascismo, no avango do autoritarismo.

Entio essa revisio programdtica, para mim, ela é central para
a gente sair do Congresso [do PT] como um partido que efetiva-
mente dialogue com a sociedade real existente. Que a gente tenha
capacidade de formular para essa sociedade real que estd ai. Que a
gente entenda os anseios dessa sociedade.
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