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Perseu Abramo foi uma das perso-
nalidades mais marcantes que ja
conheci. Daquelas cujo convivio nos
impacta tao profundamente que
vira uma referéncia para toda a vida.
Ao conhecé-lo, em meados da déca-
da de 1980, quando ele se tornou as-
sessor da Executiva Nacional do PT,
da qual eu era um dos integrantes,
fiquei muito impressionado com a
sua vasta bagagem cultural e politi-
caecomasua notavel dedicagao mi-
litante. Mas o que me chamou mais
a atencao foi a extrema coeréncia
entre suas conviccdes ideologicas e
sua pratica de vida. Valores éticos e
sociais nunca foram para ele apenas
tedricos, mas sempre encarnados,
viscerais — inspirando, além da mili-
tancia politica, todas as dimensoes
da sua vida. Perseu acreditava since-
ramente que devemos praticar des-
de ja os principios e valores da nova
sociedade igualitdria e fraterna pela
qual combatemos.

Dai a sua integridade e generosi-
dade exemplares. Ele nao tinha a
minima preocupa¢ao de aparecer,
nenhum desejo de protagonismo
pessoal. Ninguém mais avesso a au-
topropaganda que Perseu. O que o
entusiasmava era o projeto coletivo,
o trabalho de equipe, a causa co-
mum. Nao disputava espagos, soma-
va esforcos. Dava tanto valor e aten-
¢ao aos militantes de base quanto

aos dirigentes do partido. Ouso dizer
que a sua opcao socialista era, antes
de mais nada, uma questao de cara-
ter. Por isso mesmo, conservou intac-
tas, durante a vida inteira, duas capa-
cidades admiraveis: a de se indignar
e a de se solidarizar. Quanto aos di-
reitos humanos e a justica social, foi
um intransigente. E possuia, como
poucos, a vocacao do auténtico edu-
cador, compartilhando sem nenhum
pedantismo seus conhecimentos e
experiéncias.

A producao intelectual de Perseu
foi também de alta qualidade, ainda
gue ele escrevesse quase sempre no
calor da luta politica e sem o tempo
que gostaria de ter. Seus dois livros
ja publicados —“Um trabalhador da
noticia” e “Padroes de manipulagao
na grande imprensa” - tornaram-se
verdadeiros classicos da luta crucial
pela democratizacao das comunica-
¢oes no Brasil. A eles, vem somar-se
agora este “Aspectos estruturais do
trabalho na Bahia”, sua dissertacao
de mestrado defendida na UFBA
em 1968. Uma otima iniciativa, o
resgate desse trabalho que Perseu
realizou aos 39 anos, investigando
e discutindo — com o rigor cientifi-
co e a paixao transformadora que o
caracterizavam — um problema que
continua fundamental para a Bahia
e o Brasil.

Luiz Dulci
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APRESENTACAO

O Centro Sérgio Buarque de Holanda tem a honra de publicar obra iné-
dita de Perseu Abramo, Aspectos Estruturais do Trabalho na Bahia, somando-se
as comemoracoes dos 25 anos da Fundacao Perseu Abramo (FPA). Escrita em
1968, a titulo de dissertacao de mestrado, a obra aborda tematica relacionada
a atuacao de Perseu na implementacado de politicas de trabalho naquele esta-
do, e estd relacionada a sua trajetéria na Universidade Federal da Bahia como
professor. Compde mais um volume da colecao Cadernos Perseu, dedicada a
difusdo de obras e documentos histéricos relevantes para a historia da es-
querda, resgatando para os leitores parte da contribuicao de Perseu Abramo a
sociologia do trabalho e aos estudos sobre politicas putblicas.

Militante ao longo de toda a vida, elemento central para compreender
sua trajetoria, Perseu atuou como jornalista desde a década de 1940, mas tam-
bém como socidlogo pesquisador e professor, especialmente nos anos 1960,
tendo tido, ainda, experiéncias na gestao publica em Sao Paulo e na Bahia.
Esse periodo, que é também o da obra aqui publicada, foi atravessado pelo
golpe civil-militar de 1964, ano no qual foi preso durante a invasao da Uni-
versidade de Brasilia (UnB) — entdo recém constituida, por tropas militares.
Apo6s o ocorrido, ird se instalar com a familia na Bahia, onde residiu até o
final da década. La, aprofundou seus estudos tornando-se mestre em cién-

7 Pearen



cias humanas e coordenando pesquisas na area de Administracéo Publica na
Universidade Federal da Bahia; ampliou sua experiéncia docente lecionando
sociologia geral, aplicada e da comunicacao; além de contribuir com a implan-
tacao dos servicos da Secretaria do Trabalho e Bem-Estar Social do estado da
Bahia. Contrariando o discurso da neutralidade técnica, Perseu defende nesta
dissertacao, a um so6 tempo, a centralidade da politica e do engajamento para
a producao de conhecimento na universidade e também para o planejamento
de politicas publicas no ambito do Estado. No primeiro e no segundo capi-
tulos discute o surgimento das ciéncias sociais e do marxismo, o desenvolvi-
mento da sociologia do trabalho, os papéis e potenciais da universidade e a
relacdo entre a divisao de classes e a producdo de conhecimento. Apresenta
referenciais classicos da sociologia para esta discussdo, e também contribui-
coes entdo recentes — como George Friedmann e Pierre Naville em seu Traté
de Sociologie du Travail, lancado poucos anos antes na Franca —, posicionando-
-se criticamente em relacao a tendéncia verificada no Brasil naquele periodo,
de negacdo de uma sociologia militante em favor de um processo de profis-
sionalizacao e legitimacado da disciplina académica. Perseu, intelectual e mili-
tante, se preocupa mais em identificar a ciéncia como producao coletiva que
deve ser reapropriada pela classe trabalhadora para, enfim, contribuir com a
transformacao social:

O desenvolvimento cientifico é o produto da histéria da humanidade, enten-
dida como histoéria das lutas, dos sofrimentos e do trabalho dos povos; no de-
correr dessa historia dos povos a ciéncia lhes foi expropriada, como lhes foram
expropriados a terra, as ferramentas, a energia fisica e mental. Somente quan-
do os povos se reapropriarem dos instrumentos de controle social e, com eles,
da terra e do pdo, também se reapropriardo da ciéncia e af a ciéncia se tornara
verdadeiramente cientifica e se constituird numa ferramenta de libertacido dos
homens, e ndo da sua opressao. (pagina 91)

Nos capitulos trés e quatro identifica a situacdo do mercado de tra-
balho no pais, discutindo a crescente industrializacdo verificada naquele
periodo, as variacdes demograficas e os projetos econdmicos em curso. Ao
discutir remunerac@o e recrutamento, resgata o debate sobre trabalho, valor,
mais-valia, salario minimo e condicdes de vida. Defende o desenvolvimento
econdmico como produto social coletivo e sugere em diversos trechos, ainda
que de maneira velada dadas as circunstancias impostas pelo regime de ex-
cecdo vivido naquelas décadas, criticas a atuacdo das forcas conservadoras
e autoritarias que governavam o pais entdo. Nesses capitulos aborda uma
série de temas como o sistema educacional brasileiro, que ainda guarda parte
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das caracteristicas ali criticadas, bem como a organizacdo dos trabalhadores
em sindicatos controlados pelo Estado autoritario. Critica o desenvolvimento
economico desordenado e a auséncia de uma politica de qualificacéo profis-
sional que norteasse a superacao do “estagio de subdesenvolvimento” em que
se encontrava o pais, nos termos da época. Por fim, no quinto e tultimo capitu-
lo, aborda tema pouco estudado no periodo e ainda hoje pouco aprofundado
no que se refere a abordagem marxista do problema, o que entdo denominou
“trabalho marginal” ou “formas marginais de trabalho”. O trabalho marginal
seria o trabalho domiciliar e o trabalho artesanal, definidos como “marginal”
por se encontrarem em alguma medida a margem da producédo assalariada
capitalista, seja industrial ou agricola. Localiza a importancia desses tipos de
trabalho em seu periodo historico presente e oferece questdes fundamentais
sobre a trajetoria e papel destas atividades e seus trabalhadores para a emanci-
pacéo da classe trabalhadora, afastando-se tanto das abordagens conservado-
ras quanto das etapistas, que veem nesse tipo de ocupacao apenas resquicios
de um passado a ser preservado intacto ou superado, ideias que ainda hoje
ecoam nos estudos e politicas publicas voltados para esta tematica.

A obra é documento importante para compreender a trajetéria de Per-
seu, bem como de interesse para o estudo do desenvolvimento da sociologia
do trabalho, do papel do intelectual na sociedade e da formacao de gestores
publicos nas areas de trabalho, educacao e cultura. Foi construida com valio-
sas contribuicoes: Luciana Mandelli, Isabel dos Anjos e Elen Coutinho viabi-
lizaram a publicacdo pela FPA, cada qual atuando em favor dela no periodo
de sua gestao na instituicao. Patricia Valim, professora da UFBA e integrante
do Conselho de Historia do CSBH, intermediou a relacdo com a universidade.
Felipe Fernandes e Marie Dupuit, funcionarios da UFBA, possibilitaram a
reproducado do prontudrio de Perseu que documenta sua passagem pela ins-
tituicdo. Ex-alunas e companheiros de Perseu no periodo ofertaram homena-
gens e relatos: Helio Pontes, Solange Sant'ana, Inaia de Carvalho, Jorge Hage,
Joao Ubaldo Ribeiro e Gilberto Carvalho. Nadya Aratijo Guimaraes escreveu
cuidadoso artigo em que resgata a trajetoria profissional e académica de Per-
seu Abramo como docente da UFBA. Por fim, a familia Abramo pelo apoio,
destacando a participacdo de Helena Abramo na composic¢do do livro como
um todo, e em especial a pesquisa de documentos para iluminar aspectos do
contexto de producido desta dissertacdo de mestrado, que constam em secao
por ela organizada.

Centro Sérgio Buarque de Holanda
Fundacao Perseu Abramo
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PErRSEU, AciMA DE TuDO
UM MESTRE!

GILBERTO CARVALHO

Que saudades danada daqueles dias em que o Perseu nos levava para
um almoc¢o num daqueles “sujinhos” da Barao de Limeira! Ali ele era o nosso
rei, descontraido, comandando o cardapio (nem sempre muito “catélico” para
nosso estilo mais pra caipiras do interior). Mas valia a pena vé-lo discorrer
sobre os fatos antigos de sua ja longa carreira, as lutas, belas histérias, e consi-
deracoes sobre nosso Partido, a conjuntura politica. Simplicidade dos sabios,
ternura dos verdadeiros homens, bom humor de quem ria de si mesmo e das
vaidades deste mundo!

A verdade é que Perseu desenvolveu uma forma de paternidade em
relacao a uma geracao de entdo novos dirigentes do Partido dos Trabalhadores
na década de 1980 e 1990, orientando, sugerindo e dando conselhos. Fomos
nos habituando a conviver com aquele Mestre como aprendizes, sabendo que
ele sempre tinha muito a nos ensinar com seu jeito informal, discreto e amigo.

A figura dele a mesa das reunides do Diretério Nacional e dos gran-
des Encontros do Partido, secretariando e anotando tudo faz parte essencial
de nossa memoria da construcdo do PT. Mas fazem parte também desta bela
histoéria suas intervencoes ponderadas, sem pretensdo, sem preocupacdo de
agradar ninguém, firmes e consistentes.
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Nunca me esqueco de quando fui eleito Secretario Geral do Partido
em 1993. Nos viviamos um contexto interno dificil no Partido. Nossa corren-
te, a velha e saudosa Articulacdo dos 113" havia perdido o 5° Encontro Nacio-
nal?. Framos minoria numa Comissao Executiva onde as relacdes eram muito
delicadas naquela nova correlacao de forcas. Eu havia sido escolhido Secreta-
rio Geral numa verdadeira “fria”, sem grande experiéncia e projecdo politica
e ainda pertencendo a uma minoria, frente a um conjunto de correntes tidas
mais a esquerda, que naturalmente queriam mostrar servico.

O velho Perseu imediatamente tratou de me procurar para me dar va-
liosas orientacdes taticas para a conducdo daquele trabalho desafiador. Fiquei
muito impressionado porque sua primeira preocupacao foi como eu estabelece-
ria minha relacao com aquela nova posicao de poder. Naquela época o Secretario
Geral era um cargo com muito prestigio, Z¢é Dirceu havia acabado de terminar
seu mandato nesse cargo. Com impressionante insisténcia, Perseu me alertava
para as tentacdes do poder, chamando atencdo para a transitoriedade das fun-
coes, alertando para os riscos da vaidade, de como ela atrapalhava o exercicio
coletivo. “Vocé vai ver como vao te tratar de outro jeito, como as pessoas vao te
olhar de maneira diferente... E esse é o perigo, de vocé se deslumbrar e achar que
isso ndo acaba nunca mais”. Era com palavras mais ou menos assim que ele me
fazia um alerta fundamental e que me marcou para o resto da vida.

Devo muito a este velho Mestre, que era ao mesmo tempo meu braco di-
reito e meu orientador. Ele, Rochinha’ e eu formavamos um trio inseparavel na-
quele tempo, nas salas da Conselheiro Nébias e nos botecos de Campos Eliseos.

Mas o grande foco politico do Mestre Perseu naquele tempo ja era a
questao da fidelidade as origens de nosso Partido. Sem nenhuma ortodoxia
quadrada, zelava com cuidado para que evoluissemos sem abandonar o es-
sencial de nossa construcgao, nossa perspectiva socialista, nossa independeén-
cia de classe, nossa relacdo com as lutas sociais.

Quantas vezes flagrei seu semblante triste, preocupado em discussoes
em que ele parecia antever caminhos que nos afastariam de nossas fontes pri-
marias de energia e razoes de luta. Nesses momentos o Velho nao tinha medo
de contrariar, de incomodar, de ser minoria.

Fez falta a continuidade da palavra mansa, mas firme e resoluta do
Perseu para nos ajudar a evitar escolhos que danificaram muito nosso barco
em meio a tantas tempestades: a naturalizacao dos métodos velhos da politi-
ca, o pragmatismo que foi justificando os meios em nome de um fim sempre
nobre, a convivéncia cada vez mais amigavel com inimigos de classe nunca
encontraram aprovacao deste Mestre.

Mas a visao de longo alcance de Perseu Abramo ficou demonstrada
também em seu empenho na drea de comunicacao, lugar de sua atuacao pro-
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fissional e militancia. Foi por essa preocupacdo que constantemente trazia
a tona a necessidade de o Partido tomar iniciativas nessa area seja com seus
filiados, seja com o publico. A criacao do Jornal dos Trabalhadores* foi uma de
suas tentativas, que, infelizmente, ndo encontrou o respaldo necessario nem
a compreensdo de sua importancia por parte de todos nés que formavamos a
direcdo do Partido.

Se tivéssemos dado a importancia devida a comunicacao naquele tem-
po, realizando a natural evolucdo das iniciativas tomadas, certamente nao
estarfamos hoje quase que absolutamente a mercé dos meios de comunicacao
dominantes que fizeram, com maestria e crueldade, um diuturno processo de
destruicdo de nossa historia e de nossas referéncias.

A atualidade do Perseu é enorme neste momento em que buscamos
reencontrar nosso espaco, nossa missao, em que a realidade nos desafia a uma
imensa capacidade de nos reinventar.

E certo que nossa construcao partidaria e do campo democratico po-
pular foi muito feliz e trouxe frutos para o pais que nos animam muito. E
fundamental neste momento nao permitir que apaguem esses feitos de nossa
memoria e, sobretudo, da memoria coletiva. Faz parte importante da estraté-
gia da tentativa de nossa destruicao esta criminosa “releitura” da realidade.

Se sofremos um golpe, certamente foi pelos acertos de nosso projeto,
na medida em que ferimos interesses do projeto inimigo, do Capital. Ocorre
que nossos erros facilitaram muito o trabalho dos que desejavam e desejam
por fim ao nosso projeto. Permitiram, sobretudo, o trabalho psico-social de-
senvolvido pela imprensa e outras institui¢oes para nos separar das grandes
massas, ligacao que haviamos construido com tanto trabalho e luta.

O que nossos inimigos certamente desconhecem ¢ esta incrivel e tei-
mosa energia que pulsa nos coracoes e mentes de tanta gente por este Brasil
afora. A mesma energia que levou Perseu a militancia, a suportar toda sorte
de perseguicdo e arbitrio, a perseverar na luta até os ultimos dias de sua vida,
esta energia misteriosa mobiliza milhoes de brasileiros a seguir na luta. Se nos
anos 1970 e 1980 foram aquelas formas de luta que se encontraram, conflui-
ram e deram origem ao Partido dos Trabalhadores, a Central Unica dos Tra-
balhadores (CUT), aquela miriade de movimentos sociais, agora esta energia
de maneira quase imprevista, faz brotar o novo, novas ou renovadas formas
de expressdo, de organizacdo em redes, que realizam uma heroica resisténcia
ao dominio neoliberal que se expressou no golpe.

Somos privilegiados, apesar de nossos limites e erros. Porque esta
energia libertaria nos surpreende a cada momento, nos da a oportunidade
e nos confere o desafio de nos renovarmos, de bebermos de novas fontes e
reinventarmos nossa forma de fazer politica. Se nossa sabedoria la pelos anos
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1980 foi saber trabalhar aquela confluéncia de movimentos e forcas, e criar a
mais bela invencao da esquerda no Continente, agora esta sabedoria pode nos
iluminar para que tenhamos a coragem de romper radicalmente com nossos
erros, com nossas sombras e retomarmos a mesma generosidade, criatividade,
irreveréncia e destemor para reconstituirmos a forca politica capaz de agluti-
nar e expressar, entre outros parceiros, a energia libertaria num novo projeto
para nosso Brasil.

Adoraria sentar de novo com o velho Mestre ali num “sujinho” da Ba-
rdo de Limeira, em torno de um bife de figado duvidoso e uma cachaca para
apagar qualquer mal, e ouvir as consideracdes de entusiasmo do Perseu a res-
peito deste novo que sacode as ruas e pracas deste Pais. Perseu vive e ilumina
nossos coracdes.

NOTAS

1. Tendéncia interna do Partido dos Trabalhadores constituida em 1983, a partir do “Manifesto
dos 113”. A Articulacdo reuniu militantes petistas independentes oriundos de sindicatos e Co-
munidades Eclesiais de Base (CEBs), além de ex-integrantes de organizacoes de esquerda, como a
Acdo Libertadora Nacional (ALN). [N.E/]

2. O 5° Encontro Nacional do Partido dos Trabalhadores foi realizado de 4 a 6 de dezembro de
1987 no Senado Federal em Brasilia-DF. [N.E.]

3. O autor refere-se a Francisco Rocha da Silva, o “Rochinha”. [N.E ]

4. O Jornal dos Trabalhadores foi um orgdo oficial do Partido dos Trabalhadores e teve Perseu
Abramo como editor responsavel. A primeira edi¢ao foi veiculada em marco de 1982 e o ultimo
namero em maio de 1983. Todos os numeros estdo disponiveis online para consulta no acervo do
Centro Sérgio Buarque de Holanda da Fundacdo Perseu Abramo. [N.E.]

Aspectos Estruturais do Trabalho na Bahia 14

Perseu Abramo



PENSANDO EM MEIO AO
TORVELINHO. ACADEMIA E
DESAFIOS DA REALIDADE!

NADYA ARAUJO GUIMARAES?

“Novamente, um lembrete indispensavel: o compromisso
‘classista’ tem o seu limite no rigor metodologico capaz de
assegurar a objetividade do conhecimento obtido, sob pena
de se transformar a producdo aparentemente cientifica em
producao verdadeiramente ideoldgica.”

Perseu Abramo, Aspectos Estruturais do Trabalho na Bahia®

Como tratar o original de uma dissertacao de Mestrado, prestes a
completar cinquenta anos de finalizada? Essa era a pergunta que me perse-
guia desde quando aceitei o desafio de preparar esta reflexdo. Respondé-la,
requereu assumir um partido inicial: tinha, diante de mim, um rico docu-
mento, como pouco a pouco fui descobrindo.

Como todo documento, Aspectos Estruturais do Trabalho na Bahia cris-
taliza um momento na trajetéria daquele que o produziu; mas também ex-
pressa a tessitura socio-institucional sob a qual foi concebido. Mas, alguns
documentos sio especialmente significativos nesse duplo sentido, e, assim
sendo, revelam-se particularmente densos por seu valor heuristico. Penso que
a dissertacao que o/a leitor/a tem agora em maos é um desses exemplos.

Perseu, em seu texto, sistematiza e externa as multiplas angutstias com
que se defrontava um intelectual que, nos anos 1960, no fio da navalha de um
regime autoritario, precisava dar conta de uma agenda desafiante. Pretendeu
pensar a ordem e sua transformacao, a educacéo e a formacédo dos jovens nas
instituicoes publicas, o aparato do estado e a sua gestao, a dinamica da pro-
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ducéo de estatisticas e o desafio da comparabilidade dos fendmenos sociais;
tudo isso em meio a uma realidade singular e em intensa transformacéo, em
especial com respeito as relacoes de trabalho. Em suma, um poderoso elenco
de temas, a esquadrinhar num momento em que o tempo parecia sujeito a
notavel aceleracio, sob um torvelinho de acontecimentos.

Logo percebi que o documento que tinha em minhas maos descor-
tinava variadas pistas, capazes de nos levar a retracar multiplas historias en-
trelacadas. Continha, por assim dizer, varias camadas a serem identificadas e
interpretadas. Na reflexdo que se segue cuidarei de apenas trés delas.

Na superficie, era “apenas uma dissertacao de Mestrado”, um trabalho
académico que visava a obtencao de um grau. Entretanto, e talvez para sur-
presa do leitor, tratarei do seu conteudo apenas na segunda parte deste meu
texto. Isso porque, ja na primeira mirada, pude entrever que o documento
estava longe de poder ser reduzido ao seu valor de face. Dificilmente poderia
ajustar-se ao canone de um texto amador, da lavra de um estudante imberbe,
em busca de alcancar seu primeiro grau académico, como costumam ser as
dissertacdes (e os mestrandos) nos dias que correm. Ao contrario, era o pro-
duto intelectual de um professor que ja acumulava um lustro de experiéncia
na docéncia universitaria. Mais que isso, um intelectual que estivera vivamen-
te comprometido com o projeto de implantacao da mais rica e inovadora ex-
periéncia universitaria em curso no Brasil dos anos sessenta — o experimento
da Universidade de Brasilia (UnB). Ou seja, o texto s6 poderia ser entendido
como fruto de um percurso, consubstanciando uma experiéncia de vida. De-
sentranhar esse trajeto individual sera, portanto, o meu primeiro alvo. Faze-
-lo, era 0 modo de tomar em sério o capitulo de abertura da dissertacdo, um
verdadeiro balizador do lugar a partir do qual Perseu teceu suas ideias.

Sim, porque a dissertacao se abre (e se fecha) com uma reflexao (e
propostas) a respeito da formacéo intelectual dos jovens universitarios e so-
bre o lugar da Sociologia. Em especial o lugar daquela “sociologia almejada”
(para usar as palavras do autor) pelos que acorriam a universidade, ciosos
por entender os tempos tao dificeis em que viviam. Tempos contraditorios,
marcados pelo paradoxal retrocesso autoritario no Brasil em meio a ampla e
desconcertante contestacao internacional que logo explodiria nos movimen-
tos estudantis (e operarios) do 1968. Pleitos movidos pelo intuito de refun-
dar a politica e os costumes, aqui e alhures. Assim, s6 depois de localizar a
trajetoria do seu autor, e restabelecer o lugar dessa sua fala, trarei a tona, na
segunda parte deste texto, o fio que interliga o argumento nos cinco capitulos
que formam a dissertacao.

Mas, havia ainda uma ultima histéria, embutida no texto. Seguindo
as pistas que restaram do processo de producao e veiculacao de Aspectos Es-
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truturais do Trabalho na Bahia foi possivel lancar luz sobre uma outra camada
da realidade, aquela que dizia da vida institucional na Universidade brasileira
dos anos 1960. E, nesta, dos desafios que careciam ser vencidos pelos pri-
meiros programas de pés-graduacao no campo das Ciéncias Sociais, ai com-
preendidas as vicissitudes daqueles que se dedicavam a carreira docente. Este
sera o terceiro e ultimo movimento nesta minha reflexao a partir do texto de
Perseu Abramo.

1. “COM QUANTOS PAUS SE FAZ UMA CANOA?”:
A EXPERIENCIA QUE DA SENTIDO AO TEXTO

O primeiro marco significativo na trajetéria docente de Perseu Abra-
mo nas Ciéncias Sociais liga-o ao experimento de criacao de uma instituicao
que quis transformar o ensino superior no Brasil, a Universidade de Brasilia
(UnB). Brasilia entrara cedo na vida de Perseu, antes mesmo do seu ingresso,
como docente, na UnB. Durante os dez anos anteriores, entre 1952 e 1962,
havia trabalhado n’O Estado de Sao Paulo. Nessa qualidade, coordenou a equi-
pe que se encarregou da cobertura da inauguracdo da nova capital. Esse tra-
balho lhe rendeu o “Prémio Esso de Reportagem”, em 1960.*

Seu engajamento na UnB deu-se logo nos primeiros momentos de
vida da Universidade, ja em abril de 1962. Perseu formou parte do grupo
pioneiro. Eram “menos de 50 professores, incluidos ai os instrutores de ensi-
no”, como rememorava Hélio Pontes (PONTES, 1996). Um grupo, diria Hélio,
“onde todos se sentiam igualmente comprometidos com a sorte do grande
projeto renovador da Universidade”. Perseu, como os demais, considerava a
UnB “marco e simbolo da revolucéo brasileira no ensino superior”, e assim a
tratou no discurso proferido como Patrono dos formandos da turma de Ad-
ministracdo Publica da Universidade Federal da Bahia (UFBA) em 1966. Do
seu engajamento na formacao do “Setor de Sociologia” do Departamento de
Ciéncias Humanas da Universidade de Brasilia temos noticia por Pontes, que
relata, no mesmo texto:

Tivemos o privilégio de estar presentes na inauguracéo da Universidade. De-
mos os primeiros cursos, aproveitando salas de um dos edificios ministeriais,
assistimos ao lancamento da pedra fundamental do primeiro prédio de aulas
do campus, passo a passo vivemos intensamente cada momento daquela traje-
toria empolgante.

Perseu entregou-se com entusiasmo a tarefa comum de construcéo da Univer-
sidade. Seus colegas da area de sociologia eram unanimes em exaltar-lhe
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a inteligéncia, a dedicacao, a seriedade. Seus alunos o apreciavam muito, al-
guns consideravam-no um professor fascinante. (Pontes, 1996. Grifos meus)

No encarte 1 (p.19), reproduzo a pagina 3 do curriculum vitae de Perseu,
transcrito no seu prontudrio funcional na UFBA. Através dele podemos saber
um pouco sobre a natureza das suas atividades de ensino na UnB. Vemos, por
exemplo, no item 8.3, a referéncia a “Exposicdes sobre Métodos de Pesquisa
feitas para os cursos de Politica e de Administracdo Publica do Departamento
de Ciéncias Humanas da Universidade de Brasilia, em junho de 1963”; bem
assim, no item 8.4, Perseu registra a sua atuacao junto ao Curso de Arquite-
tura, proferindo exposicdo sobre “Industrializacao e Urbanizacdo”. Mais in-
teressante ainda é o item 8.5 (do mesmo encarte 1); ele nos informa que, du-
rante os anos de 1963 e 1964, Perseu Abramo atuara como “Representante do
Setor de Sociologia do Departamento de Ciéncias Humanas da Universidade
de Brasilia, na Comissao de Pos-Graduacdo dessa Universidade”. Todas essas
atividades dizem do papel que desempenhou como docente nos primérdios
da UnB, ai compreendidas responsabilidades na definicao de diretrizes para
a pos-graduacao.

Entretanto, logo nos primeiros dias que se seguem ao Golpe de 1964,
em 9 de abril, a UnB foi invadida por um contingente militar. Perseu esta-
va entre os professores aprisionados, alguns deles retirados a forca das salas
de aula.® Durante quinze dias ficou detido. Libertado, passa, como todos os
demais detidos, a responder a inquéritos policiais-militares (os malfadados
IPM’s de que tanto se falava no Brasil de entao). No dia 9 de maio, Zeferino
Vaz, Reitor que assumira a UnB como interventor em abril de 1964, toma a
dianteira do processo repressivo interno e promove a demissao de nove do-
centes, sete dos quais haviam estado presos anteriormente, Perseu entre eles.’
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ENCARTE 1

AS MULTIPLAS ATIVIDADES NA UNIVERSIDADE
DE BRASILIA
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Fonte: Perseu Abramo. Curriculum Vitae. In: prontuario do Professor Perseu Abramo. Universidade Federal
da Bahia, Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas. Vide copia do prontudrio na secdo Documentos desta
publicacao.
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Abortada a experiéncia docente na UnB, os Abramo deslocam-se para a
Bahia, depois de seis meses tentando reinserir-se em Sao Paulo. Ali, as portas
do jornalismo lhe haviam sido fechadas. Os proprietarios 'O Estado de Sao
Paulo, veiculo em que trabalhara por uma década, haviam se engajado de
modo entusiastico no suporte ao novo regime, evidenciando a forte alianca
civil-militar que viabilizara o Golpe de Abril.

Chegam a Bahia a convite de Jorge Hage Sobrinho, Professor da Es-
cola de Administracao da Universidade Federal (UFBA) e Diretor, a época, da
Divisao de Assisténcia Técnica do Instituto de Servico Publico (ISP), 6rgao da
mesma Universidade. Conforme relatou em um recente texto-depoimento,”’
Hage os levou para Salvador

naquele periodo mais dificil dos anos 60, para integrar a nossa equipe, na Uni-
versidade Federal da Bahia. Zilah, como a especialista em Administracdo Pu-
blica que eu buscava recrutar. E Perseu, que tive a sorte de trazer junto, e em
quem acabei por encontrar um especialissimo amigo e conselheiro, além do
extraordinario professor que era, na area da Sociologia e demais Ciéncias
Sociais.’ (Grifos meus)

Interessante sublinhar que era Zilah Abramo a profissional pretendi-
da, a especialista em Administracdo Publica que Hage buscava. Perseu, como
relata, ele teve “a sorte de trazer junto”. Ainda nas palavras de Hage:

Foi o Prof. José Rodrigues de Sena, entdo Diretor do ISP mas proveniente da
Escola Brasileira de Administracao Publica (EBAP) da Fundacdo Getulio Var-
gas, Rio (FGV-Rio), que fez uma lista de nomes sobre os quais tinha noticia,
atuantes no eixo Rio-SP-Brasilia, e me mandou, em viagem, procurar recrutar
aquelas pessoas ou algumas delas. Lembro que estive em Sao Paulo e entrevis-
tei varios, na Faculdade de Economia e Administracdo, e seu anexo Instituto
de Administracdo; um deles foi o Delfim Neto e outro foi o Prof. Mario Wagner
Vieira da Cunha. Nao tenho certeza se o nome da Zilah ja me havia sido dado
pelo Sena, na lista, ou se foi 0 Mario Wagner que indicou. O que sei é que en-
contrei Zilah, ndo lembro se em Sao Paulo ou ainda em Brasilia (haviam acaba-
do de ser demitidos da UnB) e fiz a proposta de leva-los para a Bahia. No caso
dela, o perfil se ajustava plenamente ao que o Sena queria — ela era de Admi-
nistracao, e atuava especificamente em Administracao de Pessoal (RH). Ja Per-
seu nao se enquadrava em nenhum dos perfis pretendidos pelo Sena. Mas eu

achei que dariamos um jeito de encaixa-lo na Escola de Administracao ou em
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outro canto da UFBA. E foi o que fizemos. Mais adiante, pude colocar Perseu
como uma espécie de meu assessor. Ao mesmo tempo, ele, com seu enorme va-
lor académico, abriu outros caminhos e espacos em outras unidades da UFBA,

onde acabou dando aulas.” 1°

A chegada a Salvador constitui, assim, um novo momento na carrei-
ra docente de Perseu Abramo. Entre 1965 e 1969, consolida seu lugar como
intelectual respeitado na UFBA, mesmo se na condicdo de professor horista,
remunerado por disciplinas; um “professor por aulas dadas”, como aparece
categorizado na capa do seu prontuario funcional, um estatuto estranho a
Carreira do Magistério Superior entdo vigente.'' E foram muitas as disciplinas
ministradas. Tanto para alunos de Ciéncias Sociais, como para alunos de Ad-
ministracdo Publica.

No prontuario funcional que encontramos na Faculdade de Filosofia e
Ciéncias Humanas conseguimos localizar uma listagem das disciplinas lecio-
nadas por Perseu entre 1965 e 1969, com as remuneracdes a elas associadas
(Encarte 2, p. 22). A pluriatividade parece ter perpassado toda a sua estadia
na Bahia, sendo por ele ressaltada ja desde os primeiros meses, em algumas
das muitas cartas que troca com os seus familiares. Com a méae Atea, em 18
de outubro de 1966, comenta:

Estou trabalhando muito. Como ja disse, dou aulas de Sociologia e Métodos de
Pesquisa na Escola de Administracao e de Sociologia do Trabalho na Faculdade
de Filosofia; estou fazendo uma pesquisa para a Escola de Administracao e, na
parte da tarde, trabalho como assessor da Reforma Administrativa: agora esta-
mos implantando a Secretaria de Trabalho e Bem Estar Social daqui. [...] temos
um trabalho imenso para programar as pesquisas e as atividades dessa Secre-
taria nova (nascida de propostas minha e do Tristdo na época dos Simposios,
em julho do ano passado). Mas o trabalho esta dando muita experiéncia (como
sempre!). Minhas financas acabaram mais ou menos se regularizando. Néo sei
por quanto tempo, porque em janeiro temos de pensar tudo de novo."

O intenso volume de trabalho segue sendo objeto de comentario por
Perseu, em nova carta, em 20 de abril de 1967, onde registra “Eu e Zilah estamos
trabalhando muito. Eu estou dando dois cursos na Escola de Administracao e
trabalhando no Instituto de Servico Publico. A Zilah esta trabalhando no De-
partamento de Administracao Geral do Estado. E acho que até dezembro vai ser
assim.” Vaticinio que é confirmado por Zilah em 16 de outubro do mesmo ano:
“Perseu esta sobrecarregadissimo. Vejam bem: 2 cursos na Escola de Adminis-
tracdo e um na Faculdade de Filosofia e, a tarde, a Secretaria do Trabalho”.

21 Peasrenm



ENCARTE 2

O PROFESSOR PERSEU NA UFBA:
MULTIPLOS ENCARGOS, MAXIMA DEDICACAO,
MAS VINCULOS INSTAVEIS
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Fonte: Prontuario do Professor Perseu Abramo. Universidade Federal da Bahia. Faculdade de Filosofia e
Ciéncias Humanas. Vide copia do prontuario na secao Documentos desta publicacéo.

Na Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas Perseu detinha diversos
estatutos como docente, desempenhando multiplas “funcées”, como ele mesmo
corrige, a mao, na declaracdo de nao-acumulacéo de cargos para concurso em
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que se inscreveu no ano de 1969 (vide Encarte 3). Aos nossos olhos, acostu-
mados ao formato institucional das carreiras docentes atuais, soa estranho que
alguém que ocupasse um posto de professor assistente em tempo parcial, com
contrato CLT, pudesse ser também (e na mesma Universidade e Faculdade) um
professor sem remuneracdo. A chave para esse mistério talvez esteja na remissao
de cada estatuto a uma “cadeira” na qual atuava: em uma, Perseu era “contra-
tado” (para lecionar “Técnicas de Pesquisa em Sociologia”), em outra, era um
docente “sem remuneracdo” (para lecionar “Sociologia”). Tal estranha realidade
resulta do momento de transicao nos modos de alocacio e gestdo do trabalho
docente, que passava da catedra ao departamento; um processo também em
curso na UFBA, em decorréncia da Reforma Universitaria, em implantacéo.

ENCARTE 3
UM PROFESSOR, MULTIPLOS ESTATUTOS
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PERSEU ABRAMO

(Nome a miquina)

Fonte: Prontuario do Professor Perseu Abramo. Universidade Federal da Bahia. Faculdade de Filosofia e
Ciéncias Humanas. Vide copia do prontuario na secao Documentos desta publicacao.

Mas, o clima de inseguranca se agudizara no Brasil apds o Ato Institucio-
nal N. 5, de 12 de dezembro de 1968. Em Salvador, em especial, os anos de 1967
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e 1968 haviam sido marcados por uma particular ebulicao politica, protagoniza-
da pelos movimentos estudantis de secundaristas e universitarios (BRITO, 2003
e 2008; DIAS, 2003 e 2014; SILVA, 2003)."* Professores e profissionais vinham
recorrentemente a publico manifestar-se. Perseu e Zilah Abramo aparecem
como subscritores de documentos veiculados nos jornais locais ja desde 1966."

Mas a politica e a repressdo eram também vividas pelos Abramo en-
quanto uma experiéncia de pais, que se viam frente ao engajamento dos fi-
lhos. Isto aparece deliciosamente relatado em carta bem humorada de Perseu
a sua mae, datada de 30 de agosto de 1967. O movimento estudantil, entao
em seu auge, ali aparece retratado pela dtica do socidlogo, do professor, mas
também do pai de dois estudantes, militantes secundaristas. (Vide Encarte 4).

ENCARTE 4
PERSEU E A MILITANCIA SECUNDARISTA (DOS SEUS)

[..] Quanto aos acontecimentos aqui em Salvador, imagino mesmo que vocés
tenham ficado preocupados, mas nao houve nada de mais grave. Nos também
ficamos, porque a Lais e 0 Mario estavam — como todos os estudantes secunda-
rios da Bahia — metidos no movimento, e nos (eu e a Zilah) ndo poderiamos di-
zer a eles que nao tivessem opinido e ndo tomassem posicdo. Ao mesmo tempo,
ficavamos terrivelmente preocupados com a possibilidade de reacao policial e
tumultos na rua — que realmente houve — mas felizmente as nossas criancas, e a
grande maioria das criancas baianas, se sairam maravilhosamente bem. O que
aconteceu, em resumo, foi o seguinte — o atual Secretario da Educacao do Estado
da Bahia (que foi um dos assessores juridicos mais importantes do Castelo Bran-
co, pois foi ele que preparava os atos institucionais e complementares e demais
leis duras do Governo passado) enviou para a Assembleia a nova lei de Educa-
¢do que abria a possibilidade de transformar as escolas secundarias oficiais em
fundacoes particulares, evidentemente com a cobranca de taxas e mensalidades;
ora, a grande parte da populacio escolar secundaria da Bahia que estuda em co-
légios oficiais é constituida de gente pobre (classe média e classe baixa). Os es-
tudantes secundarios comecaram, entdo, a fazer assembleias nas suas escolas e
a realizar passeatas no centro da cidade, contra o pagamento do ensino. As pri-
meiras passeatas foram bem pacificas e em ordem e nao houve intervencdo da
policia. Mas, apesar da reacéo dos estudantes — ja a essa altura apoiados por es-
tudantes universitarios e pela simpatia da populacao — a Assembleia Legislati-
va aprovou a lei e o0 Governador sancionou-a. Entao os estudantes secundarios
voltaram a fazer passeatas; essas passeatas se faziam de manha, de tarde e a noi-
te (correspondendo aos trés turnos de periodo escolar, pois todos os estudantes
queriam ir para a rua protestar): a essa altura, nao so os estudantes de escolas
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oficiais protestavam, mas também os alunos das escolas particulares; e o povo
(que, no fundo, é constituido dos pais dessas criancas) aplaudia, jogava papel pi-
cado, apoiava e contribuia com dinheiro para o movimento.

Nas escolas os diretores e professores (ndo todos) procuravam impedir as as-
sembleias, mas os estudantes realizavam suas reunides nas ruas, na calcada, nas
pracas e nos campos de futebol. Os universitarios entraram em greve, sem con-
tudo, aderir as passeatas para néo dar pretexto a maior reacdo policial. Todavia,
desde o0 momento em que a Assembleia tinha aprovado a lei e 0 Governador ti-
nha sancionado e promulgado, a policia comecou a dispersar as passeatas e 0s
comicios, primeiro com correrias provocadas por jatos de dgua. Finalmente, no
ultimo dia do movimento, os estudantes estavam concentrados nas imediacoes
do vale do Canela, perto da Reitoria, e a policia militar (equivalente a Forca Pu-
blica) investiu contra os estudantes secundarios com jatos de agua, cargas de
baioneta calada e bombas de gas lacrimogéneo. Os estudantes, entdo, invadiram
a Reitoria, entrando pela porta e pulando as janelas e, de 1a de dentro, armaram-
-se com pedras e pedacos de pau para revidar os ataques da Policia. Felizmen-
te o Reitor e os professores universitarios que estavam la no momento impedi-
ram que a policia entrasse no prédio da Reitoria, e a situacao durou horas (toda
amanha de quinta-feira). A Lais e o Mario, como os demais meninos de 10 a 16
anos, estavam la e se portaram magnificamente. O Mario teve oportunidade de
correr, pular muros, pular janelas e se abrigar. A Lais também, como ela é mais
adulta, ajudou colegas a tomar providéncias de organizacao, telefonando as maes
dos rapazes mais envolvidos para tranquiliza-las. Eu, evidentemente, estava por
perto do local dos acontecimentos, sem, contudo, poder saber onde estavam os
dois. S6 no fim do movimento, mais ou menos ao meio-dia, é que encontrei os
dois no Colégio de Aplicacao, um pouco assustados mas exultantes (durante trés
dias eles nao falaram de outra coisa). Tanto a Lais quanto o Mario aspiraram um
pouco de gas lacrimogeneo, e ficaram com os olhos vermelhos e a garganta irri-
tada, e além disso tiveram de dar boas corridas e bons pulos, mas néo sofreram
mais nada. O Mario foi visto (um amigo me contou) a frente de um grupo de
meninos de 10 e 11 anos, incitando os universitarios da Geologia a aderir a pas-
seata. Correu a noticia, aqui e em outras cidades, que uma moca teria sido mor-
ta, mas néo ¢ verdade. Houve varios feridos, alguns com baioneta, outros com
cacetadas (o que eles aqui chamam de “Fanta”) outros no atropelo. Houve cerca
de quinhentas detencoes de estudantes secundarios durante toda a semana do
movimento, e alguns ficaram presos varios dias. Foi a primeira vez que se em-
pregaram bombas de gés lacrimogéneo na Bahia (oferta dos norte-americanos,
através da “Alianca para o Progresso”, conforme os estudantes provaram ao ficar
com um cartucho estourado de uma bomba; as “Fantas”, casse-tétes de um metro
de comprimento, sdo chamadas assim pela mesma razao: de origem americana e
tamanho-familia). Mas os estudantes conseguiram uma grande vitéria, porque,
diante de tudo isso, o Governador foi obrigado a baixar um decreto, no dia se-
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guinte, prometendo nao cobrar matriculas e mensalidades nas escolas oficiais. E
claro que o proprio governador podera quebrar essa promessa, mas foi, psicolo-
gicamente e moralmente, uma vitéria muito grande, que, no fundo, desmorali-
zou o Secretario de Educacéo e as ideias que ele representa.

Com tudo isso, vocés podem imaginar que passamos uns tempos bem aflitos,
porque ndo poderiamos induzir nossas criancas a desistir do movimento e, ao
mesmo tempo, tinhamos que lhes dar conselhos para protecao e seguranca (usar
lenco molhado no nariz contra o gas, abrigar-se em portas e residéncias, néo
provocar inutilmente a policia, etc), e ficar torcendo para que nada de grave
acontecesse. As outras criancas também participaram, em casa, do movimento,
através de discussoes e xingamentos; a Heleninha ficou, acho, um pouco frus-
trada por que nio estava no meio, e a Beatriz, na escolinha dela de imaginacao,
também “fez a sua passeata”, com Paul, Ringo, Jack? e John (os Beatles).

Mas a inseguranca nao era apenas politica. O seu precario engajamen-
to enquanto Professor da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas era,
para ele, uma fonte de preocupacao. Tal estatuto transparece na certidao n.
1226/69, datada de marco de 1969, por ele requerida. Dizia-se ali: “dos arqui-
vos desta Faculdade consta ter sido indicado pelo Departamento de Ciéncias
Sociais e aprovado pelo Conselho Departamental a titulo precario, para fun-
céo docente” (cf. prontuario funcional de Perseu Abramo na FFCH/UFBA). A
certidao, tanto quanto outros documentos que encontramos no seu prontua-
rio funcional, mostram que Perseu se movimentava para participar do Con-
curso de Titulos para Professor do Magistério Superior, entdo aberto, e que o
faria passar a condicao protegida e melhor remunerada do regime CLT.

Mas as suas chances lhe pareciam duvidosas. Aquela altura ele ain-
da aguardava os pareceres relativos a sua dissertacdo de Mestrado; sem eles,
a avaliacdao na prova de titulos poderia lhe ser desfavoravel. Isso porque, e
a diferenca dos dias atuais, a época, inexistiam, no Mestrado em Ciéncias
Humanas, as sessoes publicas para defesa das dissertacoes e teses. Uma vez
depositados os trabalhos, solicitavam-se pareceres aos membros designados
para a banca examinadora. Estes eram senhores do tempo para emiti-los. Ao
aluno, candidato ao titulo, ndo cabia mais que aguardar. Tal era o caso de Per-
seu, como documenta o of. 59/69, de 29.07.69, pelo qual o Coordenador do
Programa de Mestrado em Ciéncias Humanas, Antonio Luis Machado Neto,
dirige-se ao Diretor da Faculdade para

tendo em vista evitar possiveis equivocos em relacao a atestados e certiddes
dessa coordenacdo relativos a atividades de pos-graduacdo de candidatos ao

concurso de titulos ora em curso nessa Faculdade, tomo a deliberacido de co-
municar a V. Exa. os seguintes fatos que me parecem esclarecedores das situ-
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acoes em que se encontram as diversas pessoas:

I — Somente duas pessoas concluiram até a presente data o Mestrado em Ci-
éncias Humanas. Sao elas, e na ordem cronolédgica em que obtiveram esse ti-
tulo académico, Klaas Axel Anton Wessel Woortman e Zahidée Maria Torres
Machado Neto, ambos, alias, com distin¢éo conferida pela unamimidade dos
examinadores [...].1°

A precariedade do estatuto formal como Professor ampliava-se com a
incerteza que atingia o Instituto de Servico Publico. O risco de descontinui-
dade dos contratos de pesquisa e consultoria afetava os encargos que ali man-
tinha e/ou os contratos que a partir dali lograva estabelecer em outros 6rgaos.
Veja-se o relato de Perseu, em carta de 30 de agosto de 1967:

Aqui na Bahia houve uma ligeira complicacao em relac@o ao Instituto de Ser-
vigo Publico, onde eu trabalho, nos tltimos meses (julho e agosto), mas agora
parece que vai melhorar. Como o Instituto vive apenas com verbas de convé-
nio, que dependem da SUDENE, e a politica de investimentos da SUDENE
agora esta mais voltada para areas de tecnologia industrial e estratégica, por
uns momentos parecia que nao iria mais haver possibilidade de continuar a
existéncia do Instituto. Chegamos mesmo a considerar o Instituto como fe-
chado, durantes algumas semanas, com a possibilidade de todo mundo ficar
desempregado e sem receber os ultimos pagamentos. Mas, nos ultimos dias,
parece que foi conseguido um empréstimo, que da para o Instituto aguentar,
pelo menos, mais alguns meses, e talvez, depois, continuar ou nao; com isso
andamos meio mal de financas aqui também, nos ultimos tempos, e s6 agora
€ que a situacao esta se normalizando. (A Zilah também esta com ordenados
atrasados, embora ja tenha recebido uma parte).

A conjuncao dessas diversas fontes de inseguranca leva a decisao de vol-
tar para Sao Paulo. Perseu pede demissao da UFBA em 29 de janeiro de 1970,
antes de que chegasse ao desfecho o concurso que prestara, e antes, também, de
receber os pareceres sobre a sua dissertacao, ou seja, sem que lhe houvesse sido
outorgado o grau de Mestre. Logo apos sair de férias, envia a correspondéncia
reproduzida no Encarte 5, notificando o Diretor da Faculdade de Filosofia e
Ciéncias Humanas sobre a sua decisao de se desligar da UFBA.
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ENCARTE 5
A CARTA DE DEMISSAO

A F'ﬂw " T T T — e .
1
e+
- Sravedon, Jf 26 janerre ¥e.1570
# 5 g i ~:\
' Batiste Nevea -
Sl w0 e, ol
Hrotor da Paovldade de Filogodia z X Lo T
Cifroins futenas dn T bt o 7
e neiag j an da TPDA, thiice farins
o' Vot o Lo et
2N N r_ " R s imanisdancin; 8 T
| i “Presod et T g M
: godo -I‘ixetﬁr et ."'.o.'i A IW
Al /; _AJ v
Venho eomuticer-lhe, con sata cAMe; and Lmratfvoa
deveres Be uxden peosoal e fadlinl ne olrigan A transferdnois de
- Snkis regifftois pera o oidade e 880 Tuulo, Sendo ags m; solic! o

mew degldchnento o thdne o qualeguer fuangdss gue virhe nxen;gme

unesar Unidade €x UPBa; tretalideosgs, otm0 € 0 neu ongo, fe vir.eu'_’c-'n

o' nalurezd rabalhista, acife’to & resoisic s meu contrato-m portir

2c Yérdns. Aoy Lérinn aneolapsn dfote primeire perdode @e ﬁ, onten,

portasio, do Infeic de anc lativo, ea margo, Oomudeo, cufrosstl T Que,
ocunprindo” Qeterinafes superiorss, J& entre-uei no Departanento &e .

- Seedelosdn UACSINERIDAN, 0 ILI0R Q8 awrse parn 1970, IT & 20 gecen-
tres, de que ostaria fscusbido cnso pmmanecénee ninds fste amo nn
Bakday i

Aproveito o ensfic vara s radager 2 scolkidu eoralel
gue tenlio \’-eaebic'!o des responadedln por esas Taculdnda, & npotadanente
de V.5,, de quen acipre ful sarscedor dma masin cobais e Traquen tes
proves do oonsideragfio; raspelita o auizade, o qus muito ma honra &
lil_nn,g_'ria; pego B VoB. que torme axlennlve Bnte mau xegonhesinmnto
aos desdlls jrornaelreg demna ohex, SRe neus volos gue n preffeus ed-

L mMndetragho de WiS. ) frense @8 Paculdade de Pilossfin me rrolongue
. Brutifiqus, & fin dc que n c3cole, neate lirdar da rafor—a undvey—
‘oiﬂrh., TITREN: Miantsr sozpein Gata ves aip, mon ivterfasesd Ao ere
sing m:»l&np s h necess:dafen An juveriude ssindantil, nwics 4ante

o - Sugnto agora yrne.!tw!a de qunBreu & edncadoven en quen rn:Lﬂ

o awqﬂm v
| ) derido Depa syralecissnton, subeerave nhu:tciz\:en'bo
r\ ! , . ) Pe -:’mz'l%m—.o! ' »

* A

- e . _

Fonte: Prontuario do Professor Perseu Abramo. Universidade Federal da Bahia. Faculdade de Filosofia e
Ciéncias Humanas. Vide copia do prontuariona secdo Documentos desta publicacao.
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A possibilidade de deixar a Bahia, ao que parece, ja estava no horizonte
desde fins do ano anterior. Perseu aventara o assunto com familiares em Sao
Paulo por ocasido das férias de 1968. E a isso se refere na carta de 13 de de-
zembro de 1969, onde lhes adianta sobre a decisdo do retorno a Sao Paulo, e
elenca as razoes para tal:

Finalmente, depois de pensarmos e deliberarmos muito, decidimos ir de vez
para Sao Paulo. Nao ocorreu nenhum fato que nos decidisse a isso [...| Em re-
sumo, é mais ou menos a mesma posicdo em que estavamos ha um ano atras,
quando fomos de férias ai, com a diferenca de que, naquela época, eu estava
a espera de fatos que parecia que iam acontecer breve e que iriam resol-
ver por nds, mas se passou um ano e nao aconteceu nenhum dos fatos espe-
rados — nem os bons nem os ruins. Nenhuma relacio até agora e néo creio que
saia, dado o novo estilo, pelo menos por enquanto; também ainda nao sairam
resultados do concurso nem do titulo (a Dissertacio eu entreguei, mas até
agora nao sei nem quando e nem se vou ser aprovado; o concurso que fiz
nao teve ainda os resultados publicados e agora a Reitoria exige um novo
concurso, com pesquisa e defesa de tese, para ser feito em dois meses, e que,
evidentemente, s6 pode ser enfrentado por quem ja estava na Universidade em
condicdes de estar realizando pesquisas proprias ha pelo menos dois anos, e
nao é o meu caso, que tenho quase todo o tempo ocupado em aulas e orien-
tacdo de pesquisas de estudantes. Enfim, nossa resolucao néo se prende pro-
priamente a nenhum fato que tenha acontecido, mas a uma certa auséncia de
acontecimentos e a uma necessidade de fazer uma op¢ao mais ou menos de-
finitiva: Bahia ou Sao Paulo.'® (Grifos meus)

Chama a atencdo, na carta, a pouca clareza com que enuncia o primeiro
dos motivos para retornar, algo que esta longe de caracterizar o seu estilo de
texto. Lendo-a novamente, parecem intrigantes os termos que emprega Per-
seu: “se passou um ano e nao aconteceu nenhum dos fatos esperados — nem os
bons nem os ruins. Nenhuma relacéao até agora e nao creio que saia, dado
o novo estilo, pelo menos por enquanto”. Que “relacao” seria essa? Estaria
ele sobressaltado com a possibilidade de voltar a ser incluido numa nova “re-
lacao de demitidos”, a exemplo do que acontecera na UnB? Causa também
espécie a razdo (igualmente eliptica no seu enunciado): para ele, o fato de nao
ter saido “a relacao”, “pelo menos por enquanto”, era de certo modo esperado
dado “o novo estilo”. Estilo de que? De quem? Suspeito que a apreensio com
a crescente incerteza e aprofundamento da repressao, que naquele momento
ja alcancava estudantes e profissionais que lhe eram proximos, em Salvador,
pudesse ser o elo perdido nesse trecho."”
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Olhando em retrospecto, vemos que, durante os cinco anos em que
esteve engajado na UFBA, muitas foram as responsabilidades assumidas por
Perseu na hierarquia administrativa da Universidade. Atuou como Chefe do
Departamento de Sociologia; assumiu, enquanto Vice-Coordenador, a direcao
do Mestrado em Ciéncias Humanas (no segundo semestre de 1969, quando
o Coordenador Machado Neto se ausentou em longa viagem a Argentina);
tornou-se membro da Congregacdo da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Hu-
manas. Ao mesmo tempo, manteve intensa atividade docente, ministrando
disciplinas e titulando duas orientandas que viriam a estar entre as mais pro-
eminentes sociologas baianas, Zahidé Machado Neto e Inaia Maria Moreira
de Carvalho'®. Afora isso, supervisionou intimeros tirocinios docentes, rea-
lizados por mestrandos em formacao na Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas. Paralelamente, engajou-se como “professor eventual” na Escola de
Administracao, ao tempo em que seguia cultivando os seus elos com o grupo
sediado no Instituto de Servico Publico, o ISP, onde era tido por todos como
o especialista em métodos de pesquisa.'”

Como se tudo isso fosse pouco, participou ativamente da concepcao
da Secretaria do Trabalho e Bem-Estar Social, a SETRABES, e de suas primei-
ras pesquisas, na sequéncia do seu trabalho com a equipe que empreendeu
a Reforma Administrativa do Estado da Bahia, no ISP. Na SETRABES Perseu
dirigiu os primeiros grandes estudos empiricos de folego conduzidos na Bahia
sobre a sua mao-de-obra industrial e o seu artesanato.

Uma profusao de atividades, em nao mais que cinco anos de estadia
em terras baianas, em meio as quais brotou o material que viria a se constituir
na dissertacdo. Deslindar esse emaranhado de responsabilidades — politicas,
profissionais, estudantis — em meio ao qual Perseu realizou o seu trabalho
como aluno de Mestrado, nos permite entender melhor a notavel transforma-
¢do porque passavam as universidades brasileiras, que culminou na Reforma
de 1968, mas que, ja desde 1965, dera lugar ao primeiro intento de regulacao
do estatuto da Pés-Graduacao no Brasil.”® Esse é o contexto que informa a
producao da dissertacdo. Na secdo seguinte, explorarei mais detidamente o
seu conteudo, ja dispondo dos elementos situacionais até aqui apresentados,
que localizam o texto num tempo biografico, mas também num tempo social.

2. APENAS UMA DISSERTACAO DE MESTRADO?
TECENDO FIOS.

Em 1968, muito provavelmente quando corria o segundo semestre,
Perseu Abramo deposita a sua dissertacao Aspectos Estruturais do Trabalho na
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Bahia e se torna candidato ao grau de Mestre pelo Programa em Ciéncias Hu-
manas da Universidade Federal da Bahia, a espera dos pareceres da sua banca
examinadora.

Entrega a sua dissertacdo na condicao de aluno da primeira geracao
do Mestrado, em que ingressou apds aprovacdo em processo seletivo, ocorrido
em inicios de abril de 1968, depois de aberto por Edital do Reitor Roberto Fi-
gueira Santos, datado de 29 de marco do mesmo ano. O Mestrado em Ciéncias
Humanas foi um dos seis cursos que inauguraram a pos-graduacao na UFBA,
conforme regulamentacéo estabelecida em novembro de 1967; o tnico fora do
campo das chamadas “ciéncias duras” (ROSA, VERHINE, OLIVEIRA, 2018).*

A dissertacao preparada por Perseu organiza-se em cinco capitulos.
O primeiro e mais longo intitula-se “Uma problematica sociolégica”. Nele, o
mestrando introduz o leitor ao modo como o “estudo sistematico da socieda-
de” (pg. 55) se constitui enquanto um campo cientifico, perpassado por um di-
lema politico basico — conhecer para conservar vs. conhecer para transformar a
ordem social.** O alvo da sua escrita, logo nomeado, sdo os “estudantes de uma
regido subdesenvolvida de um pais subdesenvolvido” (pg. 57). O seu intuito é
fazer face a “resisténcia dos estudantes aos cursos, aos programas, aos profes-
sores, as aulas e aos manuais e compéndios de ciéncias sociais” (pg. 59). Um
contexto “de ‘meias-ciéncias’ e contrafacao ideologica” (pg. 60), que faz com que
a “sociologia disponivel” diste muito do que denomina a “sociologia almejada”,
premida, a época, a exercitar-se enquanto uma “sociologia clandestina™’.

Isso o leva a refletir sobre a trajetoria, a funcao* e o lugar social do
ensino superior na formacao histérica do Brasil.” Interessa-lhe inquirir, tam-
bém, sobre os destinos que antevé para os egressos no mercado de trabalho,
com especial (e sugestiva) remissao a dois grupos de graduados, o dos es-
pecialistas em ciéncias sociais e o dos administradores, justamente as duas
comunidades estudantis as quais viera se dedicando na UFBA.

Entretanto, o relevo que confere a analise da transformacao historica
como condicdo para uma boa explicacdo sociologica, leva-o a encarar outro
dilema: afinal, como o objeto da sociologia diferencia-se do da historia, se esta
lhe é de tdo grande valia?*® E, mais ainda, se a abordagem macrossociologica dos
grandes processos de mudanca deve constituir a agenda primeira do cientista
social, que dizer da sociologia que lhe era contemporanea, tal como feita na
Europa e, muito especialmente, nos Estados Unidos? Perseu é caustico em sua
resposta. A institucionalizacao da sociologia, evidente na proliferacao de obras,
escolas, catedras, jargoes, colecdes bibliograficas e empregos (publicos e priva-
dos) teria, a seu ver, importado num duplo recuo. Um recuo tedrico, expresso
no modo “cada vez mais abstrato, ininteligivel, etéreo, mistificador” (pg. 90),
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assentado em “Expressoes tais como ‘consciéncia coletiva’, ‘instinto de socia-
bilidade’, ‘sentido da acao social’ [...] e muitas outras que povoam os livros e
os artigos dos sociologos, atemorizando os estudantes incautos e confundindo
os professores ingénuos” (Ibidem).

A esse recuo tedrico se aliaria um recuo metodolégico: o crescen-
te arsenal de técnicas e bases empiricas parecia tomar o lugar do “método
cientifico de interpretacao” (pg. 90). Como resultado, “o sociélogo académico
moderno representa o papel de uma figura lamentavel que dispoe de milhares
de dados — e nao sabe o que fazer com eles” (Ibidem). Isso o conduz a fina-
lizar esse primeiro capitulo refletindo sobre a formacao curricular adequada
aos especialistas em ciéncia social e em ciéncia da administracao, tendo em
vista o alvo analitico que lhe parece imperioso, qual seja, o da “descoberta
cientifica de leis gerais que regem a transformacao histérica das sociedades
capitalistas subdesenvolvidas” (pg. 93).

E no segundo capitulo — “O trabalho e a estrutura social”, bem mais
enxuto, que chega ao objeto da dissertacao. O leitor é transportado do argu-
mento sobre a razdo pratica que dava sentido a disciplina (e que fora objeto do
capitulo 1), para a defesa do valor tedrico da sociologia para o entendimento
das relacdes em sociedade e da estrutura social, notadamente na forma de
uma sociologia do trabalho. Deixamos para tras a pergunta desconcertante
sobre o sentido da sociologia académica para jovens universitarios premidos
pela urgéncia de entender o nosso paradoxal retrocesso politico e conturba-
cdo social, em meio a um contexto internacional de intensa renovacdo dos
costumes e do modo de vida.

Perseu guina, entdo, para a historia das ideias, de modo a argumentar
em favor da centralidade (historica e analitica) do trabalho. Como pedra de
toque esta a critica a0 modo como a teoria sociolégica classica concebeu as
“divisdes internas” (para usar suas palavras) da sociologia. A seu ver, Comte,
Durkheim e mesmo Florestan Fernandes deixaram-se aprisionar pela falsa
disjuntiva entre “movimento” e “ndo-movimento”. Por isso mesmo, concebe-
ram tais divisdes em termos de uma estatica e de uma dinamica, mimetizando
as ciéncias da natureza. Ora, essa era uma concepg¢ao avessa ao entendimento
da sociedade como todo historico em constante movimento. E sua afiliaciao
marxista resistia a ceder nesse ponto. Nao sem razao, afirma: “se o trabalho é,
em esséncia, movimento e produto em movimento, e se, nos seus desenvolvi-
mentos e conexoes, determina uma estrutura da qual é o elemento essencial,
ele transmite a essa estrutura o seu movimento. Assim, o mecanismo trans-
formador das sociedades é, em ultima analise, 0 mecanismo do trabalho; e
o dispositivo capaz de acionar esse mecanismo e dirigi-lo nesta ou naquela
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direcdo esta nas méaos dos homens e do conhecimento que eles possam ter de
suas potencialidades concretas e materiais” (pg. 110).

Curioso que, mesmo propugnando pela centralidade do trabalho e da
sua sociologia, recusou-se a assumir que “a analise cientifica das sociedades
passaria a ser uma sociologia do trabalho, e a sociologia do trabalho passaria
a ser toda a sociologia” (pg. 96). Afinal, para ele “as relacdes de trabalho nao
esgotam as relacdes sociais, embora as produzam e determinem” (pg. 96).
Longe disso, e Pierre Naville lhe servira de inspiracao, o trabalho carece ser
visto “como um elemento de uma estrutura, interconectado com os demais
elementos dessa estrutura” (pg. 98). Mais ainda, diz Perseu, “as estruturas em
que se insere o trabalho sao também totalidades em movimento, ou como diz
Naville, experimentos humanos constantes” (Ibidem). Georges Friedmann,
Pierre Naville (1961) e o seu Traité de Sociologie du Travail, lancado na Franca
poucos anos antes, sdo, nesse capitulo, fontes de inspiracao decisivas. Inspira-
¢@o que Perseu mobilizara para fertilizar, atualizando, a influencia do pensa-
mento de Marx, que transparece de modo recorrente em seu texto.

Nesse sentido, o autor estd aberto a valorizar o que cunha como sendo
“as diversas e inter-relacionadas maneiras de conhecer o trabalho” (pg. 110),
que compreenderiam desde abordagens mecanicas, técnicas, fisiologicas e ci-
bernéticas, até aquelas outras, de natureza psicologica, etnologica, historica,
geografica, demografica, administrativa, politica, econdmica e sociologica. A
sua sociologia nao se cré detentora do monopdélio da explicacao sobre o traba-
lho. Ao contrario, propugna pela conjuncao e sintese desses conhecimentos
(pg. 110), a mostrar que um marxista convicto do valor interpretativo da sua
linhagem néo pode se eximir de pensar como socidlogo e nem de dialogar
com a academia, seja no que escreve, seja no que ensina.

Com efeito, as suas aulas de sociologia na Universidade de Brasilia, das
quais restaram muitas das fichas que guiavam as exposicoes em classe, disso
parecem dar testemunho.”” Elas revelam, a par do peso de textos classicos
do pensamento marxiano (como O 18 Brumario de Luiz Bonaparte ou As lutas
de classe na Franca), ou a presenca de marxistas de fina estirpe, como Georg
Lukacs e Paul Sweezy, a forca da formacao uspiana, expressa na centralidade
do pensamento de Florestan Fernandes. Este é recuperado na abordagem de
temas-chave, como “A estrutura de classes na sociedade moderna” (conforme
ficha utilizada no dia 23 de marco de 1963) ou “As classes médias” (conforme
ficha utilizada em 09 de abril de 1963). Marx, marxistas e Florestan nelas
aparecem, lado a lado com a vitalidade do novo pensamento latino-america-
no, personificado em Rodolfo Stavenhagen, Sergio Bagu e Gino Germani; ou
ombreando com classicos da sociologia produzida nos Estados Unidos, como
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Donald Pierson, C. Wright Mills ou Pitirim Sorokin; estes também dividem
a cena intelectual das suas aulas com europeus proeminentes a época, como
Joseph Schumpeter, Georges Friedmann e Maurice Halbwachs. Em suma, a
dissertacdo propugna o que a pratica docente de Perseu, documentada em seu
rico acervo de fichas de aula, ja deixara claro: o marxista procurava ser, antes
de tudo, um sociélogo antenado com o debate académico do seu tempo.

Esse intenso e abstrato dialogo com a literatura internacional, mar-
xista e ndo-marxista, cede lugar, no capitulo III - intitulado “O mercado de
trabalho”, ao que o autor define como sendo um “exame dos problemas mais
particularizados que se referem as relacdes entre as diversas partes de uma
populacio e as formas de trabalho exercidos” (pg. 113). A primeira vista, o
desdobramento do argumento parece guinar a atencao do leitor para outro
dominio, mais acercado a uma demografia economica do mercado de traba-
lho. Perseu introduz o leitor a no¢oes como as de “populacao economicamente
ativa”, “forca de trabalho” e “populacao inativa”; ensina o que seria uma “taxa
de participac¢do”; avanca pela descricao das dinamicas da oferta e da demanda

” o« »

de trabalho, introduzindo as nocoes de “emprego”, “desemprego”, “subempre-
go” (em suas formas “visivel”, “disfarcado” e “potencial”); passa pelo dominio
das classificacoes ocupacionais, explorando as no¢oes de “profissao”, de “po-
sicdo social na ocupacao”, para enfim concluir o capitulo refletindo sobre as
categorias “qualificacdo”nao-qualificacao”, que enlaca as de “mobilidade do
trabalho” e “éxodo rural”. Nesse percurso, chama a atencdo a sua familiari-
dade com as diferentes construcoes de categorias estatisticas, com os limites
das codificacoes das estatisticas oficiais brasileiras e com as novidades das
categorias produzidas fora do pais, seja por organismos internacionais (como
a Organizacdo Internacional do Trabalho), seja por organismos produtores
de dados socio-demograficos em outros paises (com destaque para Estados
Unidos e Franca).

Por detras do aparente salto em direcao a dimenséao operacional, a ma-
nufatura (ou a “cozinha”, como muitas vezes se diz) da producdo dos dados,
Perseu parece nos apontar, nesse capitulo, para duas formas de apreensao. Por
um lado, da consequéncia ao que antes afirmara, ou seja, a necessidade de
uma abordagem multifacetada do ambito do trabalho. Assim fazendo, retira
os holofotes da sociologia do trabalho para dirigi-los a uma socio-demografia
ou, como ele ocasionalmente denomina, uma “demografia econdomica”. Dito
de outro modo, a analise dos aspectos estruturais do trabalho lhe impde o
exercicio da multidisciplinaridade. E o capitulo III poe em pratica esse exer-
cicio. Por outro lado, assim fazendo, criam-se as primeiras pontes de acesso
ao capitulo V que, mais adiante, tratara d’ “O trabalho marginal”. Ou seja, im-
possivel entender a expressao deste tipo de trabalho “numa regido subdesen-

Aspectos Estruturais do Trabalho na Bahia 34

Perseu Abramo



volvida de um pais subdesenvolvido” (como lhe apraz dizer), sem recuperar,
por um lado, a formacéao (pelo via do éxodo rural) de uma oferta de forca de
trabalho que viria a estar concentrada em grandes cidades; e, por outro lado,
o perfil dessa oferta, marcado por sua baixa qualificacao (técnica, cognitiva
e cultural, como procurara demonstrar) para o trabalho moderno. Nao sem
razao, pouco a pouco afloram as remissoes a dados sobre a Bahia, e a sua ca-
pital, Salvador; bem como referéncias as iniciativas tomadas por organismos
locais, produtores de dados e de analises sobre o trabalho, nos quais Perseu
exerceu, como dito antes, influéncia decisiva.

O capitulo 1V, dedicado aos temas da “Remuneracao e recrutamento”
estabelece a outra via de acesso ao objeto do capitulo final, o trabalho margi-
nal. As relacdes estabelecidas ao interior do mercado de trabalho serdo aqui
tratadas sob dois prismas: o da remuneracao do trabalho e o dos mecanismos
de encontro entre oferta e demanda de trabalho. A centralidade do tema da
remuneracdo resulta do carater mercantil do trabalho — se o trabalho circula
no mercado isso se deve ao fato de haver se tornado uma mercadoria, e, nesse
sentido, ser passivel de compra e venda, ou seja ter um preco.

Aqui, uma vez mais, a abordagem marxista ¢ posta a dialogar com
outras formas de percepcéo e organizacdo cognitiva sobre o real. Assim, e sdo
de Perseu as palavras (pg. 131), as teorias do valor-trabalho sao deixadas de
lado “por nado parecer o momento apropriado [... ja que] elas se inserem num
contexto mais amplo da economia politica e da sociologia”. Em vez disso, é de
preco que vai tratar e, para fazé-lo, outro arsenal de categorias é mobilizado
— a reforcar a sua postura de que o marxista nao prescinde do socidlogo, ou
do socio-demografo, ou do demografo econdomico. Esse era o seu modo de ser
um sociélogo marxista.

Entender o preco (e categorias como salario-minimo legal nacional,
salario nominal ou salario real) requer entender uma combinacéao entre fato-
res internos e fatores externos, seja a empresa, seja ao setor de producao em
que esta se localiza. No primeiro caso, o olhar deve se voltar para os patama-
res de produtividade média; ja no caso dos fatores externos, a escassez relati-
va do fator trabalho, tanto quanto o grau de sindicalizacao dos trabalhadores,
tornam-se elementos cruciais a andlise. E sdo os fatores externos aqueles que
prevalecem no seu diagnostico sobre a especificidade daquele mercado de
trabalho que ira focalizar. Diz Perseu (pg. 136):

O que ocorre com a maior parte dos paises subdesenvolvidos e, especialmen-
te no Brasil — e, mais particularmente, na Bahia — é que o mercado de trabalho
apresenta um duplo aspecto, aparentemente contraditorio: ha excesso de mao de
obra, em geral para o setor primdrio, e escassez de mao de obra para os setores se-
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cundario e terciario, com a qualificacdo requerida pela maior parte dos empregos
desses dois setores. Essa situacdo mantém o mercado de trabalho em desequili-
brio permanente, reduz a produtividade dos empreendimentos, cria diferencia-
¢oes grandes de remuneracéo de mao de obra, aumenta o custo de producdo, e di-
ficulta a organizacéo e o desenvolvimento qualitativo da populacio trabalhadora.

Entender esse processo, refletir sobre as politicas que tém sido postas em
pratica e pensar as condicoes de vida dos trabalhadores, em suas formas al-
ternativas de insercao, é onde pretende chegar Perseu com a sua dissertacéo.
Para tal, o capitulo IV abre uma avenida de interrogantes ao redor do tema que
intitula “a mobilizacao de recursos humanos para o desenvolvimento”. Perseu
o sistematiza em trés grandes areas de investigacao e acdo: recrutamento e sele-
¢ao; formacao e treinamento; organizacao e remuneracao. Ao fazé-lo, o capitulo
coloca sobre a mesa um conjunto de categorias de analise necessarias a planejar
a politica de mao de obra de modo a bem avaliar suas disponibilidades, a esti-
mar necessidades da expansao economica, a determinar déficits e a programar
a superacao destes. Suposto de fundo, a importancia da intervencao do estado
para contemplarem-se as necessidades do mercado de trabalho, tendo em vista
metas de desenvolvimento. Esse era o contexto do debate nos meios intelectuais
e nos meios técnicos, a época, na Bahia (GUIMARAES, 1982; FALCON, 2013).

Fechando a dissertacao, o capitulo V (“O trabalho marginal”) trata
de localizar o no6 gordio da estrutura do mercado de trabalho na Bahia — de
resto, um empecilho partilhado com amplos espacos da economia e socie-
dade brasileiras.

O nordeste brasileiro apresenta a observacdo um fendmeno dos mais interes-
santes para a compreensao da estrutura social e que, todavia, ainda nao foi sufi-
cientemente estudado. Trata-se da incidéncia generalizada de formas marginais
de trabalho, vinculadas a modalidades de atividade produtiva ainda néo siste-
maticamente caracterizadas, quer por economistas, quer por sociologos. [...] ha
toda uma gama de atividades que se realizam a margem da producéo assalaria-
da capitalista, industrial ou agricola, e cujo real significando vem escapando a
uma compreensio mais aprofundada. [...] a verdade é que ainda néo se fez o ne-
cessario esfor¢o tedrico para uma adequada interpretacao sociologica do papel
que essas formas de atividade humana representam na estrutura social ou das
tendéncias que animam o processo historico em que estdo inseridas. (pg. 159)

O trabalho marginal tem formas empiricas claras e facilmente iden-

tificaveis, e Perseu destaca duas delas: “o trabalho domiciliar” e “o trabalho
artesanal”. Como entendé-las? Novamente ¢ de se destacar o seu esforco por
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buscar os fundamentos conceituais para suas ideias no mainstream da ciéncia
social da época. Assim, recorre a B. Malinowski na tentativa de responder
a indagacdo sobre se poderiamos considerar o artesanato uma “instituicao
social”. Em claro dialogo com R. K. Merton, reflete sobre as “funcoes latentes”
desse tipo de trabalho. De Mannheim toma de empréstimo a disjuntiva que
separa “grupos estatisticos” de grupos socialmente constituidos.

Trés sdo as principais perguntas cujas respostas perseguird nesse ca-
pitulo. Serdo o artesanato e o trabalho domiciliar meros resquicios do pas-
sado, residuos historicos? Ou, ao contrario, estaremos diante de uma nova
forma historica, criada pelo impacto da atividade capitalista industrial numa
estrutura socioecondmica arcaica? Mais ainda, a “marginalizacdo” desses dois
tipos de trabalho implica na “marginalidade” dos trabalhadores que os exer-
cem? Esse arsenal de perguntas dd o sentido da novidade do pensamento de
Perseu Abramo face a0 momento em que escreve.

Com efeito, o debate acerca da categoria “marginalidade” surge nos
meios intelectuais latino-americanos quase ao mesmo tempo em que, na Bahia,
Perseu cogita sobre o tema. No Chile, é também na segunda metade dos anos
1960, que circula o primeiro texto do peruano Anibal Quijano (1966). O tema
passa a fazer furor apenas no inicio dos anos 1970, com o novo alento trazido
pelo célebre artigo onde Jose Luiz Nun (1971) procurava estabelecer o valor
heuristico da categoria “massa marginal”, conquanto inspirado em Marx, Nun
diferenciara os mecanismos de producao de superpopulacao relativa no capita-
lismo competitivo daqueles que se expressam no capitalismo monopélico, espe-
cialmente quando se tem em conta a realidade dos paises periféricos.

Entre nos, essas eram ideias que apenas comecavam a ser gestadas.
De fato, s6 nos anos 1970 é que seriam trazidas a luz as teses fortemente
inovadoras sobre a questdo da marginalidade. Francisco de Oliveira (1972),
em seu cldssico ensaio intitulado “Critica a razdo dualista”, refinaria a dis-
cussdo, teorica e historicamente, trazendo a frente da cena do debate os elos
entre as formas de crescimento capitalista, de aliancas entre interesses e de
incorporacdo economica e politica dos trabalhadores. Quase em paralelo,
Lucio Kowarick, em livro de 1975, exploraria um argumento que Perseu ja
delineava na tese, quem sabe inspirado no debate sobre a natureza da revo-
lucédo brasileira: seriam as formas pretéritas (como o trabalho em domicilio e
o trabalho artesanal, que tanto interessavam a Perseu) meras sobrevivéncias
de uma ordem social ja ultrapassada ou formas de relacao social recriadas,
reintegradas no curso do desenvolvimento capitalista?

E interessante, também, que Aspectos estruturais do trabalho na Bahia
explore com énfase a tematica do peso das relacoes de trabalho que escapam a
modalidade capitalista tipica (assalariamento formal, com direitos individuais
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estabelecidos). Antecipava-se, de certo modo, a vaga que poucos anos depois,
nos 1970, viria a surgir e se difundir com forca a partir dos estudos da OIT
(Programa Mundial de Emprego, 1972) em Gana e no Quénia (KART, 1973).
Tais estudos introduzem as nocoes de “informal” e “informalidade”, categorias
que nao aparecem no texto de Perseu, conquanto o mesmo campo problemati-
co esteja ali presente.?®

A dissertacao se encerra, por isso mesmo, com um significativo esforco
em direc@o a apropriacao conceitual das categorias “artesanato” e “trabalho
artesanal”. Esforco especialmente relevante porque feito sobre um solo arido,
carente de estudos prévios acerca desse mundo empirico que tanto o atraia.
Por tal razéo, as remissoes sao todas a estudos de primeira mao, que Perseu
vinha conduzindo, seja como parte da sua atuacdo na Secretaria do Trabalho,
onde participou de um projeto sobre artesanato, seja (e as alternativas, aqui,
se complementam) resultantes de trabalhos de estudantes ou de pessoas
graduadas em Ciéncias Sociais, por ele formadas, os quais seguiam sendo
desenvolvidos sob sua orientacdo ou em dialogo intelectual com o antigo
professor, ja agora na SETRABES. Néo sem razdo, o texto se encerra como se
iniciara, ancorado no didlogo com os jovens estudantes cuja formacao con-
duzia, num esforco coletivo por entender a realidade do trabalho no mundo
que os cercava.”

A dissertacdo aproveita, assim, dos seus multiplos papéis — como
professor, como planejador, como intelectual comprometido com um conhe-
cimento militante. A sua forma reflete um momento de busca pessoal por
respostas, intelectuais e politicas. Mas documenta igualmente a construcao
institucional de um modo de produzir e validar conhecimentos nas ain-
da jovens universidades brasileiras, quando estas apenas ensaiavam os seus
primeiros passos na rota da institucionalizacao da pos-graduacao entre nos.
Por isso mesmo, uma terceira e ultima camada de leitura ira nessa direcao.

3. UMA DISSERTACAO SUI GENERIS, NUMA
POS-GRADUACAO EM VIAS DE ESTABELECER-SE

Tal como vimos no item anterior, no conteido da dissertacdo entre-
gue por Perseu Abramo refletia-se o engajamento do pesquisador com os de-
bates da Ciéncia Social do seu tempo. Entretanto, o modo como o seu conte-
udo rapidamente circula atesta, igualmente, o engajamento institucional do
professor Perseu com a Universidade Federal da Bahia. Com efeito, Aspectos
Estruturais do Trabalho na Bahia - o texto que o habilitava a obtencao do grau
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de Mestre, logo foi utilizado como material instrucional para os estudantes da
Universidade. Com o titulo Sociologia do Trabalho ganhou, ja no ano de 1969,
uma edicdo mimeografada, compondo uma série didatica dirigida a introdu-
zir estudantes, especialmente os futuros administradores ao conhecimento de
certas disciplinas, a sociologia entre elas.

ENCARTE 6
SOCIOLOGIA DO TRABALHO. A PESQUISA A SERVICO DO ENSINO

palhe

Sociologia do Tra

wA
NTVIRAIDADE FEOIRAL DA DAL

ESCOLA DE Al IMINISTRAGAO

T - 1969 -

____—“
-Il —v

Um financiamento propiciado pela Fundacao Ford, dera a Escola de Ad-
ministracao da UFBA a chance de iniciar uma série inovadora, escrita por brasi-
leiros para estudantes brasileiros. Tratava-se de um esforco por ultrapassar a bar-
reira dos manuais estrangeiros que povoavam o ensino de graduacao, veiculando
reflexdes que valorizassem uma visao propria a realidade local, por focalizarem
uma agenda de problemas relevantes a formacéao universitaria, porque urgentes
para a gestao publica e das empresas em paises como o Brasil. Sociologia do Tra-
balho foi um dos doze textos didaticos editados pelo programa de pesquisas do
Setor de Administracao Publica, com apoio da Ford. Tudo isso aprendemos len-
do a “Apresentacdo”, assinada pelo Diretor da Escola de Administracao, Prof. José
Osorio Reis, e pelo Coordenador do Programa, Prof. Joao Eurico Mata. Enquanto
professor de Introducéo as Ciéncias Sociais e de Sociologia (Aplicada), Perseu se
associava ao Setor de Administracdo Publica da Escola de Administracdo. Nessa
condicao, foi convidado a contribuir com um volume que completasse a série de
textos de apoio didatico que estava sendo editada.
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No “Prefacio do Autor”, assinado por Perseu, descobrimos que o ha-
viam inicialmente convidado a escrever um manual, um compéndio, num
estilo convencional. Mas, argui, desses ja tinhamos varios na praca, e de boa
qualidade. Ademais, reflete, se assim o fizesse, em nada o seu trabalho ino-
varia no que concerne a introduzir alunos da Bahia ao campo da sociologia
sistematica. Donde lhe ocorrera propor um texto que apresentasse “algumas
ideias de carater ensaistico e critico, ao lado de algumas observacoes feitas
durante minha atividade docente na Bahia”. Sociologia do Trabalho, tal como se
indica em destaque na folha de rosto (vide Encarte 6) tinha a pretensao de ser
um “trabalho de pesquisa para uso interno da Escola”.

Via de regra, na nossa comunidade, trabalhos académicos de nature-
za curricular, como dissertacoes e teses, dao lugar a publicacdes posteriores,
dirigidas a difundir os seus resultados junto ao publico de pesquisadores. As-
sim se alavancam as carreiras profissionais na atualidade. No caso (e no tem-
po) de Perseu, o movimento foi sui generis. Aspectos Estruturais do Trabalho na
Bahia é um produto da reflexao madura de um professor que a utilizou para
cumprimento de um requisito escolar e rapidamente a devolveu ao ensino, a
formacao dos jovens locais, militando, com a sua Sociologia do Trabalho, em
favor do valor da sociologia e dos estudos do trabalho para solver os grandes
desafios que se colocariam aos profissionais logo atuando numa “regiao sub-
desenvolvida de um pais subdesenvolvido”.

Uma dissertacao resultante de um processo tao sui generis de amadureci-
mento, redacao e veiculacao € sinalizadora de um momento igualmente singular
no funcionamento institucional. Assim argumentando, quero usar o olhar sobre
o texto de Perseu para finalizar trazendo a baila outra camada da realidade: o
que era a Pos-Graduacio entdo nascente.”® Mirar a dissertacdo de Perseu Abramo
desse ponto de vista nos permite entender a urgéncia de formar ou, melhor dito,
a urgéncia de titular (porque formados muitos ja estavam) os primeiros docentes
que sustentaram os programas de pos-graduacao em Ciéncias Sociais.

Algumas vezes, especialistas estrangeiros, mesmo se jovens, foram tra-
zidos para formar as primeiras geracoes de cientistas sociais brasileiros; foi as-
sim, por exemplo, na Universidade de Sao Paulo com a misséo francesa. Outras
vezes, programas intensos para a capacitacao de novos quadros brasileiros no
exterior proviam as primeiras geracdes dos que viriam a ser docentes em pos-
-graduacao no Brasil; no interregno, investimentos em contratacoes de estran-
geiros asseguravam a retaguarda necessaria, enquanto os docentes nacionais
nao regressavam titulados. Esse foi o caso da Universidade Federal de Minas
Gerais, da Universidade de Brasilia ou mesmo do (antigo) Instituto Universitario
de Pesquisas do Rio de Janeiro, em todos eles, o suporte do Fundacao Ford, no-
tadamente através do seu Escritério no Brasil, criou as condi¢des para tal curso.
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No caso da UFBA, somente nos anos 1970 (e sob o acicate das avaliacoes
do Conselho Federal de Educacio e do MEC) um investimento da Fundacao
Rockefeller ensaiou essa estratégia-ponte, voltada para trazer especialistas es-
trangeiros e, simultaneamente, apostar na formacéo de quadros locais em pro-
gramas de doutorado no exterior. Mas este foi um esforco que beneficiou apenas
residualmente a area das Ciéncias Humanas na instituicdo. Anteriormente, e na
falta desse tipo de alavanca, havia que ser célere usando o pequeno grupo de
quadros titulados, ali disponivel, para formar uma equipe mais ampla de novos
mestres, que lecionariam e orientariam as geracdes subsequentes. Uma sorte de
“bola de neve” que precisava girar com a velocidade necessaria a permitir que os
programas sobrevivessem aos avaliadores e lograssem o credenciamento.

No caso do Programa de Mestrado em Ciéncias Humanas, o exemplo
de Perseu Abramo é emblematico. Sua dissertacdo foi orientada por Anto-
nio Luis Machado Neto, coordenador e um dos cinco docentes listados como
possuindo titulo de doutor, em Relatério da Coordenacao datado de 1971; ou
seja, ja passados quatro anos da instalacao do Programa. Mais ainda, Macha-
do Neto era o unico doutor em Sociologia; na verdade com dupla titulacéo,
pois acumulava um doutorado em Direito. Dois outros docentes eram douto-
res em Geografia e Historia, um quarto em Historia e o quinto em Filosofia.
Esses foram os que titularam a primeira geracao de alunos e, sobretudo, o
escudo formal do Programa frente as instancias de regulacdo e controle.”

As saidas para enfrentar o desafio de acelerar a velocidade de titulacao
dos seus docentes, num contexto em que o corpo discente era formado por
alunos ja maduros, ficavam transparentes nas estratégias de contorno mobili-
zadas para cumprir as exigéncias. Assim, os alunos admitidos, como Perseu,
na selecao de abril de 1968,

“estavam obrigados a fazer 6 cursos de pos-graduacio, a realizarem tirocinio do-
cente orientado e treinamento em pesquisa, além de dissertacao final de Mestra-
do [...] Esse regime inclufa ainda a faculdade (ndo limitada a determinado nime-
ro de créditos) de convalidar cursos de pos-graduacio ‘obtidos em outros cursos
de mesmo nivel, bem como a experiéncia docente ou de pesquisa dos interes-
sados” (cf. A.L. Machado Neto, “Plano de Adaptacdo dos alunos ja inscritos no
Mestrado em Ciéncias Humanas”, outubro de 1971; os grifos sio meus).

Ou seja, aqueles estudantes (quase professores) tinham todas as chan-
ces para rapidamente ultrapassar as exigéncias formais, num curso que po-
deria ser cumprido num minimo de um ano académico. Nao sem razao, na
primeira geracao de titulados estavam, quase que lado a lado, orientandos
e seus orientadores. Novamente, o caso de Perseu Abramo ¢ eloquente. Ele
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comparte a lista dos oito primeiros titulados com duas das suas orientandas,
Zahidé Machado Neto e Inaia Carvalho (cf. “Plano de adaptacao”, reproduzido
na proxima pagina).

Em suma, finalizar a dissertacdo era ndo apenas um imperativo cur-
ricular, que um mestrando imberbe precisava cumprir, como em nossos dias.
Era, antes e sobretudo, uma meta institucional; uma estratégia crucial para a
sobrevivéncia do Programa. So¢ titulando os que tinham maturidade intelec-
tual para formar os mais jovens poder-se-ia absorver o fluxo da demanda que
acorria, como “bola de neve” , a cada ano, ao tnico Programa existente no
Estado e um dos poucos na Regiao Nordeste.

Estamos assim diante (i) de um “estudante sui generis”, por sua reconhe-
cida autoridade intelectual e experiéncia docente; (ii) que prepara uma disserta-
cao de Mestrado de modo igualmente “sui generis”, porque a escreve motivado
por colocar os resultados de pesquisa, seus e dos seus alunos, esgrimidos com o
melhor da reflexdo tedrica disciplinar, a servico das necessidades de uma audi-
éncia de estudantes, futuros profissionais que necessitariam uma formacao em
Sociologia que lhes capacitasse a enfrentar os problemas da sociedade local; (iii)
e que, ademais, o faz num Programa que enfrentava desafios tnicos e decisivos
por sua juventude e pioneirismo; o que o torna um quadro bifronte, misto de
aluno, rapidamente candidato ao titulo, e professor-orientador (por um momen-
to vice-coordenador), enquanto aguardava a titulacao formal.

Apesar do relativo desencanto com a demora dos pareceres, que vimos
manifesto por Perseu ao sair da Bahia em inicio de 1970, documento de 1971
nos permite saber que estava habilitado a ser titulado. Haviam finalmente
chegado os trés pareceres que permitiram a aprovacao da sua dissertacao.
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Fonte: Colecao Machado Neto, Memorial da Faculdade de Direito da Universidade Federal da Bahia, “Plano
de Adaptacao dos alunos inscritos”, 1971, p.2.

Em Relatério a Reitoria, contido no “Plano de Adaptacao dos alunos
ja inscritos”, o Coordenador do Programa escreve: “Nesse regime [isto é, no
regime curricular da geracao admitida em 1968] concluiram o Mestrado os
seguintes candidatos, com as respectivas dissertacdes”, e segue-se uma lista
com oito nomes de alunos e titulos de seus respectivos trabalhos, listados por
ordem de chegada dos pareceres de aprovacao das dissertacdes, o sexto dos
quais é “Perseu Abramo — Aspectos Estruturais do Trabalho na Bahia” (pg 1- Vide
Encarte 7). Na pagina seguinte, diz o Professor Machado Neto: “Nos termos
do art. 38 das normas de 1970, ao Conselho de Coordenacio cabe indicar a
Universidade os nomes supra, para que lhes seja deferido o respectivo titulo,
pois até o0 momento nao dispéem de diploma definitivo, mas de documento
provisorio desta Coordenacao” (pg. 2. Vide Encarte 7-a).
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Fonte: Colecio Machado Neto, Memorial da Faculdade de Direito da Universidade Federal da Bahia, “Plano
de Adaptacao dos alunos inscritos”, 1971, p.2.

Em 1972, finalmente, a Camara de Pos-Graduacao do Conselho de
Coordenacao da UFBA aprova a expedicao dos primeiros nove titulos de Mes-
tre em Ciéncias Humanas. Na ata da sessao de 5 de setembro, Perseu Abramo
aparece listado como o sexto concluinte habilitado a requerer o seu diploma.
Um movimento que, até onde se sabe, Perseu nunca chegou a fazer.

Infelizmente, nem nos arquivos do Programa atualmente existente
(denominado de Ciéncias Sociais), e nem nos arquivos do Coordenador mais
longevo do Mestrado de Ciéncias Humanas (disponiveis no "Acervo A. L. Ma-
chado Neto”), existe rastro de qualquer dos pareceres encaminhados pelos
que examinaram a sua dissertacao, nem mesmo o do seu orientador, o proprio
Professor A. L. Machado Neto. Tal lacuna na memoria institucional parece ser
um outro indicio das vicissitudes do pioneirismo do Programa que o titulara.

Um descuidado siléncio institucional, que se faz especialmente elo-
quente se 0 comparamos com o entusiasmo com que a lembranca do seu modo
de exercer a atividade docente, brota na memoria daquele/as que foram seus
aluno/as.”” Siléncio igualmente ensurdecedor se tivermos em conta, por outro
lado, o entusiasmo com que Perseu incluia estudantes e/ou orientando/as em
todas as suas iniciativas profissionais. Notadamente na experiéncia de mon-
tagem do “Sistema de Informacao para o Trabalho” na Secretaria do Trabalho
e do Bem-Estar Social, que nascera sob sua concepc¢ao, como resultado da re-
forma administrativa do governo do Estado da Bahia. Bem assim, era visivel
0 seu entusiasmo na valorizacao que conferia aos achados de pesquisa do/as
estudantes, a quem citava, como mestre orgulhoso, para fundamentar as suas
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proprias ideias. Isso fica transparente na dissertacao de Mestrado. Finalmente,
mesmo sob o risco da retaliacao da repressao da ditadura, Perseu nao hesitou
em expressar o seu entusiasmado compromisso com a rebeldia juvenil, com a
luta dos jovens dos anos 1960 contra o autoritarismo e pela renovacao da socie-
dade brasileira; uma renovacao cultural, politica e de costumes.

Reler a dissertacdo de Perseu, cinquenta anos depois de escrita, e pro-
curar entender, através dela, a formacao da primeira geracao de Mestres na
Universidade Federal da Bahia, notadamente em seu Programa de Ciéncias
Humanas, ilumina trés diferentes caminhos. Primeiro, nos da pistas sobre
uma histéria institucional, a da origem da formacao avancada em universida-
des tradicionais, mas periféricas, no sistema de ensino superior brasileiro. Se-
gundo, situa essa trajetoria num tempo marcado por seu curso notavelmente
rapido; nele, os acontecimentos se sucedem e transformam a realidade politica
com tal aceleracdo, que alguns poucos anos parecem soar, vistos de agora,
como se fossem décadas. No entrecruze desses dois movimentos — uma his-
téria de institucionalizacao, que transcorre num tempo especialmente veloz -,
redefinem-se os canones da vida intelectual, os seus espacos de consagracao
e, por que ndo dizer, os autores e estilos de pesquisa sociolégica. Uma redefi-
nicao que se fez com tal rapidez que também nos tira o folego.

Curiosamente, o transcurso do tempo fez sobreviver o Perseu Abramo
jornalista e formador de jornalistas. Fez sobreviver o Perseu Abramo politico,
o formador de organizacdes voltadas a projetos em defesa dos trabalhadores e
de confronto as desigualdades; e nao sem razao seu nome batizou a Fundacao
que publica este texto e perpetua esse seu compromisso. Quando faremos jus
ao Perseu Abramo socitlogo, intérprete da realidade do trabalho no Brasil?
Quando reconheceremos nele o formador de cientistas sociais comprometi-
dos com a pesquisa empirica e com a renovacao da teoria, aberto as diversas
correntes de pensamento intelectual, para quem o marxismo era um ponto
de partida na capacidade de inteligir o real, jamais uma camisa de forca onde
a realidade se aprisionaria?

Encerro, com Perseu, tal como comecei, e tal como ele préprio iniciou
sua dissertacio:

“Novamente, um lembrete indispensdvel: o

compromisso ‘classista’ tem o seu limite no rigor

metodologico capaz de assegurar a objetividade do
conhecimento obtido, sob pena de se transformar

a produgdo aparentemente cientifica

em producdo verdadeiramente ideologica.”

Perseu Abramo, Aspectos Estruturais do Trabalho na Bahia™’
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NoTAS

1. Agradeco a Lais e Helena Abramo néo apenas pelo convite para preparar este texto, como pelo
apoio incondicional nas buscas em arquivos familiares e institucionais. A distancia, na Inglaterra,
onde me encontrava em 2017, teria sido impossivel vasculhar acervos e sacudir a poeira da memoria
de contemporaneos de Perseu Abramo, quando de sua passagem pela Universidade Federal da Bahia
(UFBA), néo fora o apoio de Dora Leal Rosa, ex-aluna de Perseu, professora da UFBA e sua ex-Reitora
(2010-2014). Em parceria com Robert Verhine, também professor daquela instituicdo, Dora estava
envolvida com a recuperacao da histéria da pos-graduacao na sua Universidade que, naquele ano de
2017, festejaria o seu cinquentendrio; uma historia em que, como veremos, também se destacavam a
figura e a dissertacdo de Perseu. Inimeros colegas e amigos contribuiram na busca das informacoes
e documentos que contextualizariam a dissertacéo e a atuacao de Perseu Abramo; listo, em anexo ao
final, todos aqueles que tiveram a paciéncia de nos atender, a mim e/ou a Dora Rosa e Robert Verhine,
em entrevistas ou respondendo a contatos em momentos de maior duvida. Registro, ademais, meu
reconhecimento ao apoio recebido dos funcionarios da Universidade Federal da Bahia, responsaveis
por diferentes acervos e arquivos consultados em diversos orgaos setoriais, que vao também listados
no anexo ao final. Armar o quebra-cabecas de fontes teria sido impossivel nao fora a acolhida do
Centre of Latin American Studies da Universidade de Cambridge, UK, ao qual estive integrada como
Visiting Scholar durante o ano académico de 2016-2017, gracas ao apoio da Fundacdo de Amparo
a Pesquisa do Estado de Sao Paulo/ Fapesp (Proc. 14.500/3). Bem assim, foi igualmente decisivo o
respaldo do Centro Sérgio Buarque de Holanda da Fundac@o Perseu Abramo, na pessoa de Luana
Soncini. Luana, ao lado de Lais, Helena, Antonio Sergio Guimardes e Dora Rosa foram leitores que
ajudaram a contornar problemas e desafios. Entretanto, a nenhuma dessas pessoas ou instituicoes
cabe qualquer responsabilidade quanto ao modo como organizo, apresento e interpreto os fatos que
narraram ou os documentos aos quais me facultaram o acesso.

2. Professora Titular do Departamento de Sociologia da Universidade de Sao Paulo e Pesquisadora I-A
do CNPq associada ao CEBRAP. E-mail: nadya@usp.br

3. ABRAMO, Perseu. Aspectos Estruturais do Trabalho na Bahia, p. 58 desta publicacao.

4. Conforme: https:/fpabramo.org.br/2010/02/11/sobre-perseu-abramo/, consultado em 07 de abril
de 2017.

5. A integra do prontudrio funcional, cuja pagina 29 se reproduz no Encarte 1, forma parte da secao
Documentos desta publicacao.

6. A UnB narra da forma que segue essa invasao militar, a primeira de varias de que foi vitima: “O
entdo reitor Anisio Teixeira e o vice Almir de Castro foram surpreendidos por tropas do exército e por
policiais de Minas Gerais. Os militares chegaram em 14 6nibus, com trés ambulancias ja preparadas
para possiveis confrontos. No campus, invadiam salas de aula, revistavam estudantes, procuravam
armas e material de propaganda subversiva. Buscavam também 12 professores que deveriam ser
presos e interrogados. A biblioteca e os escritérios dos professores ficaram interditados por duas
semanas. Depois dessa invasdo, Anisio Teixeira e Almir de Castro foram demitidos. No lugar deles, o
professor de Medicina Veterinaria da Universidade de Sao Paulo (USP), Zeferino Vaz, foi nomeado rei-
tor.” (grifos meus) In: <http:/unb2 unb.br/sobre/principais_capitulos/invasoes>. Consultado em 05
de dezembro de 2017. O proprio Perseu escreveu, ainda em 1964, um longo texto-depoimento abar-
cando, com especial riqueza de detalhes, todos os fatos transcorridos na UnB desde a invasao em 9 de
abril até outubro de 1964. Ver em: <http:/csbh.fpabramo.org br/o-que-fazemos/memoria-e-historia/
depoimento-de-perseu-abramo-sobre-ocorrencias-na-universidade-de-br>. Publicado no website da
Fundacio Perseu Abramo em 15 de abril de 2006 e consultado em 05de dezembro de 2017.

7. Além de Perseu, foram demitidos: Francisco Heron de Alencar, José Albertino Rodrigues, Eusta-
quio de Toledo Filho, Lincoln Ribeiro, José Zanini Caldas, Edgar de Albuquerque Graeff, Ruy Mauro
de Araujo Marini e Jairo Simoes. Nas palavras do colega e amigo Hélio Pontes, para Perseu a situacao
se torna, entdo, bastante dificil: “Demitido, desempregado, aturdido pela violéncia e pela incerteza
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dos desdobramentos daquele terremoto, ainda por cima circunscrito pelas amarras do IPM a perma-
necer nos estritos limites de Brasilia, ele, os companheiros e suas familias viveram ali, por dois ou trés
meses, uma situacao dramatical” (PONTES, 1996). Néo ¢ demais recordar que os Abramo formavam
um jovem casal, por volta dos 30 anos, mas ja com quatro filhos, a menor dos quais com pouco mais
que um ano de vida.

8. O texto-depoimento, em sua integra, pode ser consultado nas paginas 233 desta publicacéo.

9. Em entrevista concedida a Dora Rosa, em abril de 2017, Margarida Batista, professora da Escola de
Administracéo e também membro (e posteriormente Diretora) do Instituto de Servico Publico (ISP),
confirmou que Zilah agregava a equipe responsavel pela reforma administrativa, que estava sendo
conduzida no Estado da Bahia e em outros do Nordeste, a expertise que lhes faltava no campo da
gestao e das politicas de pessoal. Sobre a carreira de Zilah, diria Hélio Pontes, no texto ja citado, ao
comentar os efeitos do golpe na UnB e as demissoes do maio de 1964: “Foi uma pancada assassinal
Privou a Universidade de pessoas da melhor qualidade e, pior, sacrificou, definitivamente a carreira
académica de varias delas, uma das quais, por extensao, Zilah Abramo.”

10. Cf. depoimento escrito a autora, em 05 de dezembro de 2017. Em elucidativa carta a Roberto
Santos, Reitor da UFBA, datada de 26.03.1969, o proprio Perseu enumera as suas multiplas, por
vezes conflitantes e sempre extenuantes obrigacoes como docente da instituicao (vide carta nesta
publicacao na sec¢do Documentos).

11. Em texto de memorias do Prof. Ruy Simdes, docente da UFBA , onde foi diretor da Faculdade
de Filosofia e Ciéncias Humanas, localizei a referéncia a figura de “professor eventual”. Diz Simoes
(1990:95), documentando, em sua irdnica forma de apelidar, a precariedade desse estatuto: “Os pro-
fessores eventuais, em outra época denominados taxi teacher’s [sic|, que nao integram a careira do
magistério superior [...]".

12. Ao inicio, quando menos, a pluriatividade de Perseu tinha um esteio na insercao mais segura e
bem remunerada de Zilah. Novamente Jorge Hage nos ajuda a esclarecer esse ponto, em depoimento
escrito concedido a autora em 05 de dezembro de 2017: “O vinculo era garantido e seguro, a0 menos
para Zilah, por um bom tempo (pela duracéo do convénio que custeava a Reforma, tipo uns dois ou
trés anos) e com bom nivel salarial para os padroes da época [...]. Entdo eles ficaram bem seguros,
quanto a isso. Lembro bem que foi ai que Perseu teve o primeiro carro na vida: comprou um Dauphi-
ne ou Gordini [Nota da Autora: era um Gordinil e aprendeu a dirigir.”

13. O clima de tenséo era tal que, em 1968, chega a ser cancelada a cerimonia de formatura dos
alunos que seriam graduados pelo curso de Ciéncias Sociais pela UFBA, tal como registra o proprio
Perseu em correspondéncia de 9 de janeiro de 1969, ao justificar o pedido de férias que solicitava (cf.
prontuario funcional na FFLCH de Perseu Abramo, reproduzido aqui na secdo Documentos).

14. Vide, por exemplo, Jornal da Bahia, 6 de outubro de 1966, onde o casal se pronuncia, juntamente
com 75 outros proeminentes intelectuais e profissionais, contra a violéncia da repressao aos estudan-
tes e pelo direito destes a livre manifestacao.

15. Por oportuno, convém sublinhar que A. L. Machado Neto fora o orientador de Perseu. Ja Zahidé
Machado Neto parece ter sido melhor agraciada pela sorte, pois obtivera os pareceres da sua disser-
tacdo antes mesmo daqueles relativos a do seu orientador, Perseu Abramo, aquela altura também
Vice-Coordenador do Programa (cf atesta documento do Coordenador do Programa, datado de 20 de
setembro de 1969, denominado “Titulo de Mestrado em Ciéncias Humanas”, consultado no Arquivo
Machado Neto, na Faculdade de Direito da UFBA).

16. “Opcao definitiva” se impunha nao tanto por razdes politicas, mas familiares. Afinal os filhos
cresciam e chegava perto o momento de ingresso na Universidade, ao menos para os mais velhos; isso
os prenderia, pensavam os Abramo, definitivamente a Salvador. A menos que saissem, em definitivo,
e naquele momento, para Sao Paulo.

17. Com efeito, em 1969 as retaliacdes da repressao haviam atingido também a colegas de trabalho
de consultoria da empresa COPLAN (antiga NEWPLAN, dirigida por Newton Oliveira), para a qual
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Perseu redigira, como consultor, o capitulo sobre o “Setor Social”, no inovador Plano de Desenvolvi-
mento Local Integrado de Feira de Santana (SANTO et al, 2011 registram o pioneirismo desse Plano
na América Latina). Tanto Newton Oliveira (diretor da COPLAN) como Pedro Castro (sociologo
pela UFBA, Mestre pela FLACSO e coordenador do Plano) passam a sofrer ameacas, que levam este
ultimo a decidir-se por abandonar Salvador, tal qual Perseu antes fizera, ao deixar Sao Paulo. Um
“exilio interno” que cria, nos anos 1960, uma diaspora dos ativistas e intelectuais de esquerda no
Brasil, aproveitando a vastiddo do pais e a forma (ainda) desordenada de operacéo dos organismos
de seguranca e informacéo da ditadura, escassamente conectados em escala nacional. O recente do-
cumentario “Rogério Duarte, o Tropikaoslista”, de Walter Lima, também flagra esse movimento de
“exilio interno”, em outros espacos intelectuais, para além da universidade.

18. Zahidé Torres Machado Neto apresentou, em 1969, a dissertacao Estrutura social dos dois Nor-
destes na obra de José Lins do Rego e Inaia Maria Moreira de Carvalho, também no mesmo ano,
concluiu o trabalho intitulado Operarios e Sociedade Industrial na Bahia. Esse ultimo se desenvolveu
no marco da pesquisa sobre “Mao-de-obra operario industrial na Bahia”, um projeto conduzido, sob
sua batuta, na Secretaria do Trabalho e Bem-Estar Social, em cuja criacao e estruturacao Perseu teve
atuacdo marcante (Vide a respeito depoimento de Vanda Sa-Barreto em SETRE, 2013: pp. 93-94)

19. Tal como destacou Margarida Batista, colega do ISP e futura diretora do Instituto, em depoimento
colhido por Dora Rosa.

20. E de 3 de dezembro de 1965 o famoso Parecer n® 977 CES/CFE, de autoria de Newton Sucupira,
que estrutura o ensino de pos-graduacdo no Brasil.

21. Em 23 de novembro de 1967, o Conselho Universitario aprova a norma que institucionaliza as
regras para o ensino e a titulacdo em nivel de Pos-Graduacao na UFBA; nesse momento definem-se
igualmente os nomes dos coordenadores que dirigiriam o pequeno grupo de cursos pioneiros. Den-
tre eles, estava o Programa de Mestrado em Ciéncias Humanas, a época ligado diretamente a Reitoria
(vide detalhes sobre esse processo na cuidadosa reconstrucdo histérica feita por Rosa, Verhine e
Oliveira, 2018). O coordenador do Mestrado em Ciéncias Humanas, e que o dirigiu até 1977, en-
quanto viveu, era o Professor Antonio Luis Machado Neto, um antigo conhecido de Perseu. Haviam
sido contemporaneos na UnB, onde Machado Neto ajudou a fundar a area de Direito e onde também
obteve o estatuto de Professor Titular, concedido pelo Reitor Zeferino Vaz. Em 1965, um ano apés a
demissao de Perseu, Machado Neto deixa a UnB em meio a um movimento coletivo de desligamento
voluntario, que privou aquela Universidade de mais da metade dos seus quadros docentes, rebelados
face a iniciativas repressivas do regime autoritario endossadas pela Reitoria da instituicio. Machado
Neto, e sua esposa, Zahidé, retornam, entéo, a Bahia, onde a essa altura ja estavam Perseu e Zilah.
Interessante registrar que esta foi a segunda (e desta vez exitosa) tentativa de institucionalizar a pés-
-graduacé@o em Ciéncias Sociais na UFBA. Com efeito, alguns anos antes, tivera lugar uma primeira
inciativa, o “Curso de Treinamento Basico em Ciéncias Sociais”, promovido pelo Instituto de Ciéncias
Sociais da UFBA, criado em 1961. O Curso era uma espécie de “mestrado concentrado”, nas palavras
do antropologo Moacir Palmeira, aluno da primeira turma, de 1962-1963 (in Lopes, 2013: p. 439).
Uma experiéncia de vanguarda, capitaneada por Thales de Azevedo, que pretendia reproduzir na
Bahia o estilo de formacé@o que a CEPAL punha em pratica no Chile e que a Sudene o fazia no Brasil,
ambas mirando os economistas (Idem, pp. 437-438). Mas a experiéncia dura pouco e o Instituto é
extinto em meio a conjuntura repressiva que se segue ao Golpe de 1964.

22. Para tal, J.P. Sartre (1966[1957]) e C. Wright Mills (1965[1959]) se sobressaem como as inspira-
¢Oes em que mais se apoia.

23. Nesse ponto as alusées tornam o texto uma peca particularmente rica para se recompor o mo-
mento politico brasileiro, nos anos que se seguem ao Golpe Militar, em especial no que concerne ao
clima efervescente nas universidades, a inquietacao politica e intelectual dos seus estudantes. Mais
que um acervo factual, a dissertacdo captura, por assim dizer, o “espirito de época”, em seu afa por
entender (e responder) a resisténcia dos estudantes aos dispositivos de ensino da nossa disciplina, tal
como entdo consagrados.
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24. A classica diferenciacao proposta por R. K. Merton (1968 [1949]] entre “funcao manifesta” e “fun-
cdo latente” é por ele recuperada, nesse momento, em suporte ao seu raciocinio.

25. Para enfrentar o desafio da analise socioldgica do processo histérico brasileiro remete a pléiade
de intelectuais que marcava o pensamento social e o debate politico de entao, os quais sao por ele
listados nessa ordem: “Caio Prado, Celso Furtado, Nelson Werneck Sodré, Ledncio Basbaum, Ignacio
Rangel, Costa Pinto, Guerreiro Ramos, Antonio Candido de Mello e Souza, Florestan Fernandes,
Octavio Ianni, Fernando Henrique Cardoso, Ledncio Martins Rodrigues, Luiz Pereira” (p. 73). Nao
deixa de ser curiosa a forma de enumera-los, grupando os uspianos ao final. Nao é demais lembrar
que Perseu se graduara em Ciéncias Sociais pela Universidade de Sao Paulo em 1959.

26. E. Durkheim (1932[1893] e 1937[1895]), M. Weber (1967[1905] e 1944[1922]), K. Marx (1946
[18671, (1946[1859]), Marx e Engels (1959 [1933]), ao lado de C. Wright Mills (1965[1959]), P. Swee-
zy (1946) e P. Baran e P. Sweezy (1966), sdo alguns dos autores em que se ancora.

27. Acervo familiar.
28. Agradeco a Lais Abramo por me fazer notar este aspecto.

29. Com destaque para as referéncias que faz aos trabalhos de Jussara Moraes, sua aluna no Bachare-
lado em Ciéncias Sociais e pesquisadora da Coordenacao de Fomento ao Artesanato, e de Angeluccia
Bernardes, também sua aluna no curso de pos-graduacéo em Ciéncias Humanas da UFBA. Observe-
-se que, em recente publicacdo que revisita a historia da antiga SETRABES (SETRE, 2013), varios sao
os depoimentos que sublinham o ambiente de criacdo intelectual que marcou a Secretaria nesses seus
anos iniciais, e a estreita continuidade com a Universidade, propiciada, como bem destaca Vanda Sa-
-Barreto, pela presenca de Perseu Abramo.

30. E o adjetivo “nascente” vale, nesse momento, nao apenas para a comunidade académica da Bahia,
mas para o Brasil, ja que o Mestrado de Ciéncias Humanas da UFBA, constituido em 1967 e tendo
recrutado sua primeira geracao de meros 10 alunos no inicio de 1968, Perseu dentre eles, esta entre
as primeiras iniciativas brasileiras de formacéo avancada no campo das Ciéncias Sociais.

31. Isso porque as primeiras avaliacoes, produzidas no final dos anos 1960 pelo CFE e CESU
eram ferinas quanto ao tamanho e a capacitacao do corpo docente para fazer face as exigéncias
de velocidade na titulacao das primeiras geracoes do Programa de Mestrado em Ciéncias Hu-
manas da UFBA.

32. Vide, por exemplo, o epiteto de “professor-companheiro” que lhe atribui Solange Santana em
depoimento aqui publicado na pagina 40. Ou o depoimento de Inaia Carvalho, reproduzido na
pagina 32 desta publicacdo, onde a ex-aluna e orientanda de Perseu registra: “Refletindo as condi-
coes e transformacoes desse periodo, na época o curso experimentou uma significativa expansao e
transformacéo, partindo de uma orientacio mais abstrata e ensaistica para um maior compromisso
com a pesquisa e com a realidade social. Perseu contribuiu significativamente para essa renovacao,
com seus cursos de Metodologia de Pesquisa e, principalmente, de Sociologia do Trabalho, além de
suas orientacoes.”

33. ABRAMO, Perseu. Aspectos Estruturais do Trabalho na Bahia, p. 58 desta publicacéo.
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COMO REQUISITO PARCIAL PARA OBTENGAO DO TITULO DE
MESTRE EM CIENCIAS HUMANAS, SOB ORIENTAGAO DO PROFESSOR
ANTONIO LUIZ MACHADO NETO. SALVADOR, 1968.






UMA PROBLEMATICA SOCIOLOGICA

As primeiras preocupacoes formais com o estudo sistematico da so-
ciedade no quadro das ciéncias surgem no século XIX, quando a burguesia se
firmava no poder nos paises industrializados da Europa. Essa vinculacao en-
tre a ascensdo de uma classe social e o0 nascimento de um conjunto de ideias
e conhecimentos integrados nao é fortuita. Indica que a burguesia prepara-se
ideologicamente para permanecer no poder e que, a0 mesmo tempo, atemo-
rizava-se com a possibilidade de perdé-lo, em virtude das crises e dos proble-
mas que se originavam da sua dominacao sobre o proletariado industrial, de
recente formacédo. Nesse momento, também surge, como uma tentativa global
e totalizante de estabelecer um sistema de ideias, o marxismo, que procura in-
vestigar as causas determinantes das relacoes sociais, as condicoes em que es-
sas relacoes podem ser alteradas, situando o papel dos homens na histéria das
transformacoes por qual passam as sociedades. Mas uma das decorréncias
da maneira marxista de ver a sociedade é a intervencao deliberada e racional
dos homens na realidade, no sentido de transformar radicalmente a estrutura
socioecondmica, basicamente, a estrutura das relacoes de trabalho e de pro-
priedade em que se assenta a organizacao social. Essa decorréncia, ou essa
manifestacao politica do sistema de ideias marxistas, poderia por em choque
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nao sé o poder da burguesia, como toda a trama de relacdes que sustenta-
va e justificava a existéncia dessa burguesia. A uma concepcdo que poderia
transformar o mundo burgués, a burguesia contrapoe, entdo, uma concepgao
capaz de ordenar e aperfeicoar o mundo, mas conservando-o essencialmente
burgués, no qual permaneceriam inalteradas as relacoes fundamentais de tra-
balho e propriedade. Nao que essa “conservacao de mundo”, ou essa reacao a
uma radical transformacao social, estivesse sempre racionalmente formulada
na mente dos teéricos da sociedade burguesa; mas hoje, passados pouco mais
de 100 anos dos primeiros escritos dos marxistas e dos nao marxistas ou
antimarxistas (conscientes ou inconscientes dessa qualidade), verifica-se que
nao s6 o mundo social realmente seguiu as linhas gerais previstas por Marx,
dividindo-se em dois blocos conflitantes de nacdes com estruturas sociais e
ideologicas antagdnicas — como também a sociologia — produto cerebral das
relacoes concretas — vé-se também encerrando componentes as vezes confli-
tuosos: categorias e conceitos marxistas € nao marxistas ou antimarxistas.
Evidentemente, essa dicotomia nem sempre aparece assim, e como tal, nas
concepcoes dos tedricos da sociologia, desde seu nascimento, a sociologia
vem se desdobrando em correntes e escolas, complementares, conflitantes,
incongruentes. Mas é valido supor que, na base dessas divergéncias, residem
umas tantas questoes fundamentais, que revelam a natureza real das discre-
pancias aparentemente “académicas” ou “semanticas” dos escritos dos socio-
logicos de diversas nacionalidades e de diversas orientacoes.

Essas questoes fundamentais parecem referir-se as relacoes entre o
pensamento e a acao e as relacdes entre os homens e sua historia e tém sido
tratadas pelos diversos sistemas de ideias que pervagam a historia da filosofia,
inclusive pelo materialismo dialético e pelo materialismo histérico. Quais-
quer que sejam as atitudes possiveis, quando assumidas pelo individuo como
premissas da sua acao de observar e interpretar a realidade social, acabam
por comprometé-lo com as consequéncias praticas da sua posicdo tedrica.
E dessa maneira que se pode dizer que existe uma sociologia para conser-
var a estrutura vigente da sociedade tanto quanto existe uma sociologia para
transformar a estrutura vigente da sociedade. Existiria uma sociedade “ver-
dadeira”, “descomprometida”, capaz de superar as duas sociologias engajadas?
E a pergunta de Sartre, no seu livro Questdo de método. Mas a resposta de
Sartre s6 parece ter validade como sociologia disponivel no momento em que
desaparecessem as contradicoes sociais fundamentais que dao origem a uma
sociologia que encerra em si essa contradicdo secunddria: uma sociologia “re-
acionaria” e uma sociologia “revolucionaria”.

As atitudes concretas possiveis de serem assumidas pelos sociélogos,
contudo, ndo parecem esgotar-se na dicotomia representada por duas sociolo-
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gias opostas em torno da questdo de se dever ou nao superar o mundo capi-
talista burgués do século XX. Como mostrou Wright Mills, parte dos tedricos
da sociologia e das demais ciéncias sociais, bem como de escritores menores
que teorizam aspectos praticos ligados aos fatos sociais, escapam deliberada-
mente ou ndo aquela dicotomia por meio de um recurso metodologico que
consiste em nao a considerar como questdo fundamental da ciéncia da socie-
dade e conhecimento cientifico da sociedade. Parte da sociologia atual esta
nesse caso: renunciando a descoberta, a formulacdo ou a interpretacao das
leis gerais que regem a transformacao das sociedades, tais sociologos passa-
ram a ocupar-se de unidades menores de estudo (a comunidade, a empresa, a
familia, a escola etc.), ou a abstracoes verbalizadas (a situacdo social, a intera-
¢do, o comportamento etc.). Nao que esses temas néo merecam ser estudados;
pelo contrario, o seu conhecimento empirico é fundamental, como degrau
na constituicao de uma verdadeira antropologia do Homem, ainda no dizer de
Sartre. Mas esses objetos particulares da ciéncia s6 podem ser compreendi-
dos quando encarados como configuracoes especiais de uma realidade mais
abrangente, como manifestacoes ou determinacoes historicas particulares de
leis gerais do movimento e da transformacéao da sociedade. Ora, abandonan-
do, conscientemente ou nao, a sociedade e a sua transformacdo como campo
da sociologia, restringindo-se a manifestacdes particularisticas e desconexas
desse campo, tais sociologos comprometem irremediavelmente a objetividade,
a veracidade e a cientificidade dos seus escritos, mesmo quando esses escritos
sao o resultado do trabalho de investigacao que primam pelo rigorismo for-
mal, e mesmo quando os seus dados sao processados eletronicamente. Muitas
vezes, o chamado rigor metodolégico, quando nio passa de um pernosticis-
mo tecnicista, encobre as mais graves deficiéncias tedricas ou um comprome-
timento formal e deliberado da preservacédo do status quo.

Na pratica, portanto, as alternativas concretas possiveis que escapam
da dicotomia anteriormente anunciada reduzem-se a variantes de cada um
dos termos dessa dicotomia. O exame dessas alternativas parece assumir
maior importancia quando se lida com a producao sociologica disponivel a
estudantes de uma regidao subdesenvolvida de um pais subdesenvolvido, do-
minado econdmica e politicamente pelo complexo-industrial militar que go-
verna a maior nacao do Hemisfério Ocidental.

Ha pelo menos quatro opcoes basicas reconheciveis entre autores de
manuais e de compéndios da sociologia, feitas ao tentar resolver o problema
levantado. Uma ¢ a do engajamento académico, quando manifestamente o au-
tor adere a uma concepcao “classica” e autorizada do objeto e do método da
sociologia. Esse engajamento, contudo, é geralmente mistificador, na medida
em que o autor ndo consegue revelar com objetividade as verdadeiras razoes
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sociais de seu comprometimento com a ordem social, defendida ou justificada
pela corrente tedrica que adotou: o autor se apresenta assim como um “cien-
tista puro” aparentemente descomprometido com as suas vinculagoes sociais.
Evidentemente, essa ¢ uma opcéao alienadora em relacdo aos consumidores
dos conhecimentos apresentados e, portanto, reacionaria no seu sentido de
que, na pratica, tende a impedir o desenvolvimento de conhecimentos susce-
tiveis de levar a transformacao social.

Outra opcao € feita pelos autores que, reconhecendo a coexisténcia
de duas ou mais sociologias conflitantes ou incongruentes, resolvem o dile-
ma através de uma espécie de neutralidade, isto ¢, apresentam uma mistura
teoricamente inconsistente dos “aspectos bons” das diversas teorias disponi-
veis, construindo um edificio inteiramente verbalizado que nao s6 nao retrata
a realidade concreta, como também néo se sustenta a menor critica logica.
Nao se trata, ¢ claro, de uma neutralizada metodolégica capaz de garantir
a objetividade cientifica, pois essa é um apandgio indiscutivel de qualquer
trabalho que pretenda ser ciéncia; trata-se da atitude de nao tomar posicao
frente aos problemas tedricos fundamentais da sociologia e que leva o autor a
desembocar numa nio ciéncia social. Embora conscientemente indefensavel,
a nocividade dessa opcédo reside na sua propria vulnerabilidade e na quase
impossibilidade de constituir um guia pratico de acao.

Uma terceira opcao, da abstencdo, consiste em proclamar a impossibili-
dade de adotar uma das concepcoes disponiveis e, em seguida, partir para ela-
boracao de uma concepcéao aparentemente propria e nova, baseada em estudos
empiricos ou em ilustracdes factuais. Mas é evidente que, quando essa atitude
leva a uma posicdo teoricamente falsa, leva a uma posicio mascaradamente
comprometida com uma das concepcoes vigentes. Nesse sentido, essa terceira
op¢ao ¢é igualmente mistificadora e alienadora, principalmente porque pode in-
duzir seus consumidores a uma generalizada atitude cética ou agnostica.

Uma quarta opcao reside na adocao de uma sociologia deliberada e
manifestadamente comprometida. Mas comprometida com a tnica coisa com
a qual se pode comprometer-se sem que esse compromisso constitua uma
mistificacdo alienadora: comprometida com os interesses e com os objetivos
da classe social a que o socidlogo se sinta ideologicamente vinculado, entre
as classes que estao em luta dentro da estrutura social vigente. Novamente,
um lembrete indispensavel: o compromisso “classista” tem seu limite no rigor
metodoldgico capaz de assegurar a objetividade do conhecimento obtido, sob
pena de se transformar a producdo aparentemente cientifica em producao
verdadeiramente ideologica.

Dessa maneira, os consumidores dos paises subdesenvolvidos tém
no mercado duas sociologias basicas: a sociologia burguesa, que reconhe-

Aspectos Estruturais do Trabalho na Bahia 58

Perseu Abramo



cidamente ou nao, através de diversas variantes, defende a ordem vigente e,
portanto, a preservacao do subdesenvolvimento; e a sociologia (e aqui reside a
grande pergunta “proletaria” “camponesa”? “popular™?) das classes explora-
das que, declaradamente, se constituiria num instrumento intelectual revolu-
cionario para substituir a sociedade capitalista por uma sociedade socialista.

A sociologia pode ser vista como uma manifestacao verbal da produ-
cédo cerebral de homens concretos que se dispdem a observar e a analisar a re-
alidade social, sejam eles “sociologos profissionais”, professores de sociologia,
jornalistas, militares, padres, lideres estivadores, donas de casa que reclamam
contra o preco dos géneros na feira etc. E claro, portanto, que no mundo civil
e oficial, constituido e autorizado, permitido ou tolerado pelas classes domi-
nantes, a sociologia que pode ter curso — isto ¢, a producao dos homens que
terao condicdes concretas de interpretar a realidade e manifestar o resultado
do seu exame — tenderd a ser quase totalmente a sociologia burguesa ou a
sociologia conservadora do mundo burgués. A outra sociologia, a que é feita
assistematicamente e defeituosamente, é uma sociologia de certa forma clan-
destina, que se produz nas conversas de cafés, nas reunides das células dos
partidos ilegais, nos corredores dos sindicatos, nas conversas informais entre
professores e alunos, nas colunas escondidas de jornais de pouca circulacao.
A sociedade burguesa tende a prescrever, assim, uma tentativa mais sistema-
tica e persistente de se elaborar uma teoria que venha a constituir-se na sua
negacao ideoldgica e no guia teérico da sua negacao pratica. O que, alias, é
perfeitamente coerente com a sua funcao de preservar-se a si mesma. Dessa
forma, cria-se um abismo entre o produto que os consumidores poderiam
consumir e o que sao efetivamente obrigados a consumir.

Um dos resultados praticos dessa “defasagem” entre uma sociologia
almejada e a sociologia disponivel manifesta-se na resisténcia dos estudantes
a0s cursos, aos programas, aos professores, as aulas e aos manuais e compén-
dios de ciéncias sociais. Grande parte dos estudantes dos cursos de ciéncias
sociais e de disciplinas afins substitui na pratica os programas oficiais pela
leitura, muitas vezes insatisfatoria e perniciosa, de editoriais de jornais e re-
vistas, panfletos partidarios, discursos de candidatos politicos ou ordens do
dia a comandantes de quartéis; livros de divulgacao e artigos de revistas nao
especializadas, acrescidas de conversas rememorizadas de parentes mais ve-
lhos, empregadores, “técnicos”, “burocratas” etc... Muitas vezes, para o jovem
universitario, esse conjunto fragmentario de mentiras e verdades, preconcei-
tos e conjunturas, observacoes e divagacoes, constitui a sua tnica bagagem
intelectual, simultaneamente sociologica, filosofica e politica. E é ela que o
orienta, no mais das vezes, tanto na acéo profissional quanto na acao politica,
mesmo que disso o paciente seja inconsciente.
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Os estudantes nao constituem o tnico publico, todavia, da sociologia
clandestina. A juventude que esta fora das escolas — bancarios, comerciarios,
operarios, camponeses; os militares, as donas de casa, os profissionais liberais
—, e essa vaga e indefinivel coisa que se chama “o povo” também consomem,
esporadica e subliminarmente, uma sociologia capenga, igualmente reacio-
naria e revolucionaria. O que persiste mais, nesses casos, é a “sociologia” do
assim dito bom senso popular (“O Brasil esta a beira do abismo”, “é preciso
construir estradas”, “cada povo tem o governo que merece” etc.), tanto quan-
to os valores fundamentais da sociedade burguesa transformados em tabus
sagrados (a propriedade privada, o casamento indissoluvel, a vocacao demo-
cratica das Forcas Armadas, o principio da hierarquia, a castidade sexual, o
pecado etc.), bem como os slogans e valores da publicidade comercial e dos
veiculos de mass communication. Assim, os eventuais consumidores de uma
sociologia revolucionaria se veem dela privados e confinados ou a sociologia
abertamente burguesa ou a contrafaccdes perniciosas de uma sociologia pre-
sumidamente antiburguesa. Na pratica, o resultado é que esses consumidores
sao geralmente carreados para a adocdo inconsciente de valores burgueses
conservadores.

Caberia indagar, entdo, da situacdo da Universidade nesse caminho
de meias-ciéncias e contrafaccao ideoldgica. Nao se pretende fazer aqui, neste
momento, a discussao do “papel” ou das “funcoes” da Universidade na socie-
dade moderna, todavia, algumas observacoes podem ser arroladas.

Uma analise do processo histérico-social do Brasil mostra que esse
processo se caracteriza de duas maneiras fundamentais: em primeiro lugar,
uma progressiva participacdao das massas no processo politico através de uma
progressiva conscientizacao de algumas das caracteristicas essenciais da so-
ciedade global brasileira, principalmente a de que o Brasil é um pais em fase
de superacédo de seu atual estagio de subdesenvolvimento; em segundo lugar,
uma participacdo, também progressiva, mas menos ponderavel, das massas
em alguns dos beneficios sociais da urbanizacdo e da industrializacao de
certas areas do territério brasileiro. Podem ser verificadas, entdo, algumas
das relacoes entre as universidades nesse duplo processo. As universidades
sempre participaram do processo socio-histérico e, portanto, do processo
politico, das nacoes em que elas estiveram inseridas. Na medida em que as
universidades constituem instituicdes pertinentes as sociedades, e na medida
em que essas sociedades constituem realidades globais, unas e estruturadas,
as universidades, queiram ou nao seus participantes, estdo participando dos
processos em que se envolvem essas sociedades. Nao se trata, pois, de saber
se a universidade participa ou néo, e se deve ou nao participar, se pode ou
nao participar. Ela participa porque faz parte da sociedade, e essa é a primeira
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verificacao de carater objetivo que se possa fazer a respeito da universidade e
da sociedade. Trata-se, entdo, de saber de que maneira se dé essa participacao,
ou, em outras palavras, quais sdo os papéis sociais que as universidades de-
sempenham no processo historico.

As primeiras escolas superiores que se fundaram no Brasil foram es-
colas de direito e medicina e tinham um triplo carater: a de formar profissio-
nais liberais, nessas especializacoes; a de conferir “status” nobiliarquico aos
seus clientes e a de institucionalizar canais de acesso a estrutura de poder. A
clientela dessas escolas profissionais era, fundamentalmente, a de membros
das familias de proprietarios rurais, que constituiam os grupos dominantes.
Nesse sentido, as primeiras faculdades universitarias constituiam uma agén-
cia social de recrutamento das classes dirigentes de atividades economicas
e de dominacéo politica. Os parlamentares do Brasil imperial, quando nao
eram fazendeiros, padres ou militares, eram advogados e, mais tarde, em me-
nor escala, médicos e engenheiros.

A Republica coincide — e é um seu produto — com o efeito retardado
que teve na América Latina o desenvolvimento da revolucdo industrial que ja
marcava de longa data a Europa. As novas caracteristicas da economia brasi-
leira, que comeca a se diversificar, impoem a exigéncia de formacao de espe-
cialistas para uma classe que comeca a surgir — a da burguesia industrial — e
que se sentia na iminéncia e na necessidade de ter de abandonar os velhos
padroes de comportamento social e econdmico vigentes até entao no campo
para se jogar a uma aventura inteiramente nova: a concentracao da produ-
¢ao mecanizada nas cidades. E sintomatico que o Manifesto dos Pioneiros da
Educacdo — em que pela primeira vez essas exigéncias sio conscientizadas
—surja em 1932, a0 mesmo tempo em que também surge a revolucao da bur-
guesia industrial e urbana contra os grupos rurais dominantes no Brasil. E é
também nessa época, nas décadas de 1920 e 1930, que as escolas superiores
se multiplicam e diversificam: escolas profissionais de engenharia, de medici-
na, e o que talvez seja mais importante, as escolas chamadas de “filosofia, ci-
éncias e letras”, em que se lancam, simultaneamente, os embrides da pesquisa
de ciéncias naturais e da pesquisa de ciéncias humanas. Assim, a passagem
do Brasil agricola para o Brasil industrial é marcada pela passagem das es-
colas superiores de formacao profissional liberal, exclusivamente, para as fa-
culdades universitarias da producao cientifica. O avanco da industrializacao
nas areas mais urbanizadas, nas décadas mais recentes, tem como corolario
a criacao das escolas que procuram cada vez mais formar os especialistas de
que os grupos dirigentes necessitam para enfrentar os problemas decorrentes
da producao econdmica num regime de competicao nacional e internacional;
escolas de economia, de financas, de psicologia aplicada, de administracao,
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de sociologia das tecnologias as mais variadas. E é preciso nao esquecer que
essa expansao industrial se faz acompanhar, também, de novas formas de es-
colarizacdo nio universitaria — a criacdo de escolas médias de ensino técnico
industrial e comercial.

Aceitando que as universidades sdo instituicdes que se inserem nas
sociedades, deve-se procurar identificar quais sdo as caracteristicas que elas
tém em comum com as demais instituicoes, e quais as caracteristicas que elas
tém de distintiva, de diferencial, em relacao as demais instituicoes. Como pa-
rece claro, a universidade é uma instituicao social e, portanto, tem, em relacao
a sociedade global, uma funcao que é fundamentalmente politica; também
tém funcoes fundamentalmente politicas o sindicato, a igreja, a familia, a fa-
brica, pelas mesmas razdes. Essas sao as caracteristicas essenciais da univer-
sidade que a aproximam das demais instituicoes da sociedade de que fazem
parte. Mas qual é a caracteristica essencial da universidade que a distingue
das demais instituicoes sociais? E a producio e a divulgacao da cultura, e
mais precisamente da ciéncia com a consequente formacdo de especialistas.
E claro que a producio e a divulgacao de conhecimento nao constituem uma
exclusividade da universidade, nem sequer do conjunto de agéncias institu-
cionais de educacdo, que compodem o sistema escolar; a familia, o sindicato, a
fabrica, a igreja, o partido politico, o quartel também produzem e divulgam
conhecimento e ideias da mesma maneira que a atividade politica nao ¢é ex-
clusividade dos 6rgaos governamentais e dos partidos politicos. Mas é a pro-
ducdo e a divulgacao concentradas, sistematizadas, de ciéncias que justificam
e caracterizam a universidade. Essa producéo e divulgacao cientificas, com a
consequente formacao de especialistas, que justifica, caracteriza e diferencia
a universidade, se dao em dois niveis: 1° atividade de pesquisa e ensino; 2° na
interacao através de duas geracoes através do contato diario entre professores
e alunos. Uma universidade nao é so, portanto, um laboratério de ciéncia
como é também um agregado de pessoas de geracoes diferentes.

A primeira forma de participacao da universidade no processo his-
torico-social se d4, portanto, na atividade de pesquisa e ensino. Qual é essa
participacao? Se se refletir um pouco sobre o significado da ciéncia se verifi-
cara que a ciéncia pode ser, em si, revolucionaria. Todo novo conhecimento
objetivo, quer diga respeito ao dominio do homem sobre o meio natural, quer
diga respeito a reflexao do homem sobre si mesmo, constitui sempre uma
revolucdo no estado anterior, constitui sempre um acréscimo quantitativo e
tende a uma transformacao qualitativa nas relacoes entre o homem e a natu-
reza. Na medida em que as universidades brasileiras se postulam a analise e
a interpretacdo dessa propria sociedade brasileira; na medida em que as uni-
versidades brasileiras se dedicam a producao tecnolégica e organizacional que
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lhes permita independer do pagamento de royalties pelo know-how estrangeiro
a servico de sua industrializacao, as universidades estarao participando ativa-
mente do processo histérico-social de superacao do subdesenvolvimento.

A segunda forma de participacao da universidade no processo histori-
co se dd ao nivel de interacao entre professores e alunos. Nao é o mero contato
formal em situacdes de sala de aula entre professor e aluno, mas ¢ o dialogo
permanente entre duas geracoes, entre solucoes tentadas e buscas de novas
solucdes, entre ensaios e erros, que constitui o segundo papel revolucionario
da universidade. Na medida em que a universidade entender-se ndo como
uma loja de curiosidade da qual o aluno é fregués, mas como uma comuni-
dade integrada de duas geracoes a procura de identificacoes adequadas dos
problemas do homem e das solugoes racionais para esses problemas, ela (a
universidade) esta contribuindo decisivamente para o processo historico.

Uma questao coloca-se naturalmente a essa altura: tem a universidade
brasileira desempenhado esse duplo papel de maneira a facilitar ou a entravar
0 processo histérico? Para responder adequadamente a essa questao € preciso
abandonar a falsa ideia de considerar o conjunto de escolas superiores do
Brasil como “a universidade brasileira”, que nao existe como tal: o que parece
ocorrer é que algumas escolas superiores tém facilitado o processo e outras
tém entravado.

A questao que se coloca imediatamente a seguir é obvia: se algumas
tem contribuido para o processo ou se outras o tém obstado, em que reside a
diferenca? Uma resposta possivel, a guisa de hipotese, é a de que, na medida
em que a universidade participa do processo através de seu duplo papel de
producéo cientifica e interacdo de geracdes, e seu desempenho facilitando,
promovendo ou obstando o processo, reside na sua forma de estruturar o seu
duplo papel. E na forma que a universidade tem de entender-se a si mesma
que ela se propde ou ndo — e executa ou nao — a sua funcao positiva no pro-
cesso historico e social. E na medida em que as universidades do Brasil, ou o
conjunto de escolas superiores do Brasil, refletem sobre si mesmas, ampliam
seu campo de interesse cientifico, ampliam o dialogo entre as geracdes, é que
elas estardo contribuindo de forma positiva para o processo historico.

Uma observacido é necessaria; a universidade nio é uma variavel inde-
pendente dentro do processo e dentro da sociedade; vale dizer que a sua forma
de entender-se a si mesma nao depende exclusivamente da disposi¢ao da comu-
nidade humana que a constitui. Depende fundamentalmente da extracao social
dessa comunidade e do processo ideoldgico da sociedade global, que por sua
vez ¢ determinado pelas relacdes que engendram na organizacdo do processo
produtivo dessa sociedade. Essa verificacdo nao deve levar a conclusao de que
a universidade se encontra num ponto qualquer de um circulo vicioso. Embora
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nao constituindo uma variavel independente no processo global, a educacao,
em geral, e a universidade, em particular, constituem algumas das variaveis es-
tratégicas desse processo global, e na medida em que a universidade estrutura a
producio cientifica e o dialogo entre geracdes, estara forcando o processo num
determinado sentido, embora essa estruturacao esteja sempre condicionada a
capacidade e a liberdade de pensar da sociedade global.

A analise dos papéis que a universidade desempenha na sociedade
moderna recebeu uma grande contribuicao com o ensaio publicado ha al-
guns anos pelo professor Alvaro Vieira Pinto, em que se procura evidenciar
o carater de classe que tem a instituicdo no Brasil. O fendmeno, é claro, nao
é apenas brasileiro, mas universal; a preocupacao em descobrir as “funcoes
latentes” da universidade, além das suas “funcoes manifestas”, na linguagem
de [Robert] Merton desloca a énfase dos aspectos puramente educacionais
para os aspectos sociolégicos do sistema de ensino superior, e varios autores
(MANNHEIM, K.) examinaram o tema.

Uma visdo sociolégica da universidade pressupoe a aceitacao de cer-
tos pontos de referéncia e de certas categorias conceptuais, que podem ser
apresentadas aqui de forma resumida. A sociedade constitui-se de uma base
econdmica e social e de um aparato juridico, politico, administrativo e ideolo-
gico determinado por essa base, e que, a0 mesmo tempo, reflete, condiciona
e refreia a dindmica da base. Esta, fundamentalmente representada pelas re-
lacoes de trabalho e de propriedade, bem assim como pelas relacoes sociais
que se erigem sobre essas, determina o aparecimento e as transformacoes nao
s6 de valores e das ideias que constituem aquele aparato ideologico, mas tam-
bém das organizacoes através dos quais os valores procuram manifestar-se;
esses valores, por sua vez, nada mais sdo do que as manifestacoes, no plano
ideologico, dos interesses de grupos sociais concretos que estao envolvidos
diferenciadamente na trama das relacdes sociais de producéo. A universidade,
como a familia, a igreja ou o Estado, é uma dessas organizacoes montadas para
a concretizacdo de interesses de grupos sociais definidos dentro da estrutura
social. A medida que essa estrutura social se modifica e desenvolve — e com ela
a posicao relativa dos grupos sociais que representam — assim também as or-
ganizacoes superestruturais refletem essas modificacdes, ora incorporando-as
ora opondo-se a elas.

Nas sociedades subdesenvolvidas de origem colonial, a universidade
nasce e se aparelha para servir de marca social para os jovens recrutados nas
elites dominantes e que vao constituir a elite dominante do seu tempo. Toda-
via, no curso dos dois ultimos séculos, essas sociedades vém se modificando.
As bases socioeconomicas alteraram-se e determinaram alteracoes correspon-
dentes nos niveis da superestrutura ideologica. Essas alteracdes, que abalam

Aspectos Estruturais do Trabalho na Bahia 64

Perseu Abramo



todas as instituicoes sociais, atingiram também a universidade e deram ori-
gem, nos dias de hoje, a novos papéis que devem ser desempenhados por
essa organizacdo. A universidade velha, tradicional, tem duas caracteristicas
sociais fundamentais: exerce o papel de um instrumento de controle social
conservador e o de mecanismo de manutencdo do sistema de estratificacao
social. E claro que os dois papéis sdo inter-relacionados: a universidade re-
cruta seus membros, docentes e discentes, entre os individuos privilegiados
das classes economica e politicamente dominantes, pois s6 esses tém condi-
coes para serem dispensados do mercado de trabalho durante o periodo de
formacao universitaria. Com as pessoas, caminham valores das classes de
que elas sao extraidas, isto é, os seus interesses de classe e, assim, forma-se
um circulo vicioso entre a universidade e a classe dominante. Uma serve a
outra. A classe dominante sustenta financeira e politicamente a universidade
e esta produz os lideres e os esquemas de lideranca apropriados para a ma-
nutencao do status quo em que a classe dominante possa continuar a sé-lo. Ja
a universidade nova, ndo tradicional — ou certos setores antitradicionais da
universidade — passa a desempenhar dois papéis novos, que sdo os opostos
de seus antecedentes: a universidade passa a constituir-se num instrumento
de desenvolvimento social — bem entendido, dentro dos limites estruturais da
sociedade em que se acha inserida — e num mecanismo de mobilidade social
ascendente. Essa passagem ndo advém sendo das proprias modificacoes que
se operaram na base socioecondomica da estrutura da sociedade e que indi-
cam as novas tarefas dos grupos dominantes; mas as pressoes de todo tipo
que marcam essas alteracoes da infraestrutura — pressao demografica, pressao
por maior nimero de empregos, pressao por know-how proprio — obrigam a
universidade a “modernizar-se”, isto é, a modificar alguns de seus valores, a
composicao social de seus quadros, sua organizacao, seus sistemas de produ-
cdo e divulgacao de cultura.

Ocorre, porém, que essas duas novas caracteristicas nao substituem
as velhas caracteristicas nem se sobrepdem a elas: justapoem-se-lhes, criando
uma contradicdo que caracteriza a universidade atual dos paises subdesenvol-
vidos latino-americanos: na mesma instituicdo, uma universidade velha, con-
servadora e aristocratizante, e uma universidade nova, “desenvolvimentista”
e “democratizante”. Essas duas ultimas palavras devem ser aqui entendidas
com reservas: o “desenvolvimento” faz-se dentro dos limites do sistema ca-
pitalista, e a “democratizacao” significa apenas que alguns poucos elementos
das classes médias passam a frequentar a universidade, como professores ou
como alunos.

Essa contradicdo interna da universidade ndo constitui sendo a ma-
nifestacao particular da contradicdo, externa a ela, e que caracteriza funda-
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mentalmente a estrutura social desses paises, que ¢ a luta de classes. A univer-
sidade continua sendo uma organizacao da classe dominante, sustentada por
esta para continuar prestando-lhe servicos, que nao se limitam a formacao de
técnicos para a producao ou de politicos e idedlogos para a dominacao social,
mas avanca até a criacdo e a divulgacdo de esquemas ideologicos de justificacao
do status quo. Mas as novas caracteristicas que passaram a marcar a universida-
de, desequilibrando ligeiramente a tradicional composicéo social monolitica da
universidade tradicional, constituem uma brecha no esquema de dominacéao
politica e econdmica. E essa brecha pode ser o inicio de uma ruptura.

Assim, o que parece ser o carater dialético da realidade, que ¢ a uni-
versidade, é o seguinte: a0 mesmo tempo em que a universidade tem sido
instrumento de controle social dos grupos dominantes da sociedade, naquilo
que ela tem de comum com as demais instituicoes sociais que compoem a
sociedade, ela tende, cada vez mais a ser, simultaneamente, um laboratorio
de revolucao naquilo que ela tem de distintivo e diferenciador em relacao as
demais instituicoes sociais.

Ao refletir sobre a sociedade e 0 homem, a universidade pode contri-
buir de maneira eficaz para aumentar a progressiva consciencializacado das
massas sobre seu papel histérico. Ao pesquisar cientificamente o meio natural
e produzir tecnologia, a universidade abre a possibilidade de dominio sobre a
natureza, que vai engendrar a possibilidade do ideal de libertacdo do homem.

A limitacao que a moderna sociedade industrial e a capitalista impoe
as maiores parcelas da populacdo de participar dos beneficios do desenvol-
vimento econdmico e social nao se encontra na universidade: encontra-se
nas relacoes essenciais da producao da sociedade global. A superacao dessa
limitacao, isto é, a participacdo integral de toda a populacido nos resultados
da producao social, reside fundamentalmente nido na universidade, mas na
sociedade global, ou seja, na revolucao estrutural que se fizer sobre essas pro-
prias relacoes essenciais de producdo. Aquilo que parece uma perigosa e gra-
ve alienacdo mistificadora da moderna sociedade brasileira é a de identificar a
universidade como instrumento exclusivo da revolucéo social. Alienacao que
se traduz em dois perigos igualmente graves: primeiro, o de desviar as aten-
coes das massas daquilo que é realmente fundamental na revolucdo social,
isto €, a apropriacado coletiva dos meios de producao; segundo, o de desviar
a atencdo da universidade daquilo que lhe é primordial papel no processo, a
saber, a producao e a divulgacao da ciéncia.

Nesse sentido, o papel da universidade no processo historico social
do Brasil ndo é o de constituir um instrumento da tomada do poder politico,
mas o de constituir o instrumento de garantia das conquistas culturais do
processo revolucionario.
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Uma das funcoes universitarias é a producao e a transmissdo dos
valores que compodem a ideologia dominante, ou a ideologia da classe do-
minante. Como tal, a universidade tende a ser conservadora, quando nao
reaciondria. Conservadora, na medida em que ela recruta seus membros na
classe dominante e, com os membros da classe dominante, entram também
na universidade os seus valores. Além disso, principalmente nos paises sub-
desenvolvidos, em que o investimento em educacdo é minimo, deve ser re-
tirado dos custos universitarios o maior rendimento possivel; por essa razao
a producado universitaria destina-se a ser consumida pela mesma classe que
é capaz de mais consumir os fatores de producao, isto é, ou os proprietarios
da terra ou os proprietarios dos meios de producédo industrial. O ensino das
disciplinas universitarias mais diretamente ligadas a producao industrial — as
disciplinas que formam a tecnologia da producédo, como engenharia, matema-
tica, fisica, quimica etc. — recebem maior quinhao das atencdes oficiais que as
disciplinas de natureza socio-histérica, que possam eventualmente permitir a
reflexdo sobre os fundamentos da sociedade e a essas so se permite, em geral
maior liberdade, quando elas sao convocadas nao para por em cheque as ba-
ses sociais, mas para atenuar os conflitos de maneira a manter a estrutura de
poder vigente: é o caso da sociologia, da psicologia, da administracao etc.

O problema do significado da universidade na sociedade moderna
esta vinculado a outro: o da destinac@o profissional do administrador ou de
outros especialistas de ciéncias sociais. Dificilmente ao socidlogo ou ao ad-
ministrador profissional restam outras alternativas que nao as seguintes: a
absorcao do profissional pela propria universidade que o formou ou por uni-
versidades semelhantes; a absor¢do do profissional pelo Estado; a absorcédo
do profissional pela empresa particular (agricola, industrial ou comercial). A
figura tradicional do “profissional liberal” significando o técnico de formacao
universitaria exercendo suas funcdes como trabalhador autdonomo esta cada
vez mais deixando de existir. Com excecdo, ainda, de médicos, advogados
e arquitetos (ou engenheiros), os outros profissionais universitarios tendem
cada vez mais a transformarem-se em trabalhadores assalariados a cata de
emprego num dos trés empregadores anteriormente citados: universidade, Es-
tado, empresa particular. Mesmo nas trés categorias profissionais menciona-
das, é cada vez maior o nimero de membros que tem todo ou parte do tempo
empregado como assalariados. Ora, se, como ja se viu, na universidade, a
funcdo do universitario é a de receber e retransmitir, codificar e recodificar,
produzir, adaptar e divulgar os valores da classe dominante, o seu papel,
quando assalariado dos outros empregadores, é semelhante. Como membro
do Estado, o universitario é, na pratica, membro de um governo. Por mais
que ele tente racionalizar sua propria posicao na estrutura do poder vigente
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na sociedade, apresentando-se como um “técnico a servico da coletividade”, na
verdade ele é admitido, ocupado e despedido ou mantido por homens concre-
tos que constituem os centros de decisiao do grupo que, no momento, esta na
ctipula desse poder, isto ¢, o governo. E bem verdade que o Estado — melhor
dito, o aparelhamento politico-juridico administrativo — tem, mais que a uni-
versidade, um funcéo de interferéncia deliberada e racional na realidade socioe-
condmica. Enquanto a universidade produz “pensamento” — no mais das vezes,
palavras — O Estado produz, ao lado do pensamento, “acao” — em termos de
servicos prestados a grupos definidos dentro da coletividade. E claro que qual-
quer dicotomia radical entre pensamento e acao da universidade ou do Estado
redunda numa discussdo da natureza bizantina tautologica. O “pensamento”
da universidade — a saber, a parte “académica” da ideologia da classe dominan-
te — é um reflexo da acdo e um guia para a acdo. A acao do Estado — a praxis
institucionalizada da classe dominante — reproduz e determina aqueles valores
que vao constituir o “saber e a cultura” universitarios de um dado momento.
Também ¢ claro que estamos nos referindo aos elementos dominan-
tes desses dois subsistemas sociais, fazendo, deliberadamente, abstracido de
outro elemento, igualmente fundamental: as contradicoes internas as duas
estruturas que refletem as contradicoes gerais da sociedade. Ora, embora uni-
versidade, Estado e empresa particular constituam trés alicerces da estrutura
de dominacdo — e, como tais, simbolos da conservacao do status quo —, as
contradicdes gerais da estrutura social, que nesses trés subsistemas se tradu-
zem em contradicdes particulares, podem torna-los agentes conscientes ou
inconscientes das transformacoes estruturais. Assim é que, na universidade,
o “estudante” é geralmente — pelo menos nos paises subdesenvolvidos — tido
como simbolo do “revolucionario”, do anticonservador, do “novo” etc. Trata-se
de um mito, é claro, mas de um mito que, como todo mito, encerra um grao
de realidade. Evidentemente, a estrutura social e, dentro dela, a universidade
sao montadas e mantidas exatamente para permitir que ocupe seu lugar de
comando na estrutura de poder essa mesma mocidade que, nos paises subde-
senvolvidos, é a consumidora do know-how universitario. A mesma juventude
que ocupa os bancos universitarios — pouco mais de 0,5% da populacao total
de um pais subdesenvolvido, e que as vezes sai as ruas empunhando bandei-
ras aparentemente “revolucionarias” porque se dirigem contra certas mani-
festacoes particulares do poder politico — é a que, alguns anos depois, ao se
tornar adulta, ocupa as posicdes de mando na estrutura econdmica e politica
e tudo faz para manter o status quo e perpetuar o sistema de dominacdo. A
universidade, como subsistema da sociedade inclusiva e como grupo extre-
mamente minoritario em relacdo a populacéo total, é de certo modo um dos
grupos sociais mais alienados e alienadores da sociedade. O que nao impede,
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todavia, de poder abrigar no seu meio, tanto entre professores quanto entre
estudantes, elementos que conseguem desvincular-se das suas origens eco-
nomicas de classe e passam a aderir voluntariamente a ideologia dos grupos
sociais que sdo sistematicamente mantidos afastados da universidade. E isso
que faz a universidade parecer, em momentos de desagregacao de controle so-
cial e de crise politica, um “foco de agitacao revolucionaria”, ou para empregar
um jargdo mais atualizado um “ninho de subversivos”. E ¢ isso também que
a observadores menos sensiveis, mas nao menos argutos da realidade social,
pode parecer uma “contradicao em si” — isto é, uma contradicao logica, uma
contradicao em termos, pelo fato de que os estudantes possam sair as ruas
ao lado de operarios ou camponeses e bradar por reformas sociais. Se esses
observadores escandalizados do comportamento universitario se acercassem
mais da realidade, veriam que poucas vezes os universitarios — excetuados os
militantes politicos — passam das manifestacdes meramente verbais, porque
qualquer praxis realmente revolucionaria que eles se dispusessem a perseguir
poderia efetivamente fazer cair por terra o proprio mundo do qual eles sao o
rebento, a semente e o beneficiario.

Se, por fim, o profissional universitario emprega-se na empresa par-
ticular, como socio ou assalariado, sua funcao aparece de forma mais nitida
e despida dos mitos que cercam sua atividade no Estado ou na universidade:
trata-se de colocar o seu know-how a disposicéo dos proprietarios da empresa
de maneira a aumentar o grau de racionalidade desta na persecucao dos pro-
positos finais do empreendimento. Os propositos finais do empreendimento,
qualquer seja, podem ser equacionados em termos humanos, materiais ou
fisicos ou, para empregar também aqui uma terminologia mais em voga, em
termos de mobilizacdo de recursos humanos e materiais. Trata-se, em ultima
instancia, de apropriar-se dos produtos de trabalho e do proprio trabalho a
fim de acumular a apropriacao privada. Ora, sdo nesses casos que certas pro-
fissdes, como a do socidlogo industrial, do psicélogo industrial ou do admi-
nistrador, aparecem de forma mais dubia possivel. Evidentemente, néo se diz,
nunca, que o profissional universitario esta a servico do empregador ou do
empregado. Diz-se que estd a servico da “empresa’, isto €, daquela particular
forma de organizacao do trabalho humano que é predominante na socieda-
de capitalista industrial moderna. Mas a “empresa”, assim entendida, ¢ uma
abstracao, porque ela organiza o trabalho de maneira desigual entre os que
possuem os meios de producdo (matérias-primas, equipamentos, know-how
etc.) e os que possuem a capacidade de trabalho. Logo, a empresa, na verdade,
é uma estrutura dicotdmica de elementos antagonicos em que a constante € a
luta permanente entre o empregador e o empregado. Mesmo dentro de uma
concepcao de organizacdo que cada vez adquire maior vigor e universalida-
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de entre os modernos teéricos da administracdo, a organizacao é um estado
permanente de conflito ou desequilibrio. Nao conflito ou desequilibrio julga-
do eticamente, mas conlflito e desequilibrio com evidéncias de um juizo de
realidade, e que constituem os préprios elementos essenciais da dinamica da
organizacdo. E aqui que o profissional universitdrio — principalmente o ad-
ministrador — é chamado a intervir: para controlar o conflito de maneira que o
resultado final seja favoravel ao empregador. Mas, neste momento — como, de
resto, em outros momentos, na universidade ou no Estado — coloca-se diante do
administrador uma opcéo: a de atenuar o conflito ou a de acelera-lo. Essa opcao
o administrador vai toma-la em funcéo da classe social e da ideologia de classe
a que esta vinculado, bem como da sua maior ou menor percepcdo da realida-
de e das alternativas concretas de acao que essa mesma realidade lhe permite
tomar. Isso porque universidade, Estado e empresa, enfim, sdo organizacoes e,
como tal, apresentam tendéncias entrépicas que podem ser aproveitadas pelo
homem para aceleracdo de um processo de transformacéo social capaz de colo-
car o andamento geral da sociedade em caminhos menos irracionais.

Colocadas essas preliminares, trata-se, agora, de retomar o tema pro-
posto no titulo deste capitulo e esbocado nas palavras iniciais. Qual possa ser
a problematica sociolégica para o estudante do pais subdesenvolvido? Ou, em
outras palavras, em que sentido pode ser treinada a percepcao social do futu-
ro profissional que vai ocupar postos de decisao na universidade, no Estado
ou nas empresas particulares?

As respostas a essas perguntas envolve, naturalmente, valores ideolo-
gicos. Talvez se pudesse dizer que, a curto prazo, o especialista em ciéncias
sociais ou o administrador podem ser treinados no sentido de influenciar o
comportamento das pessoas envolvidas em manifestacoes particulares da or-
ganizacao do trabalho, de maneira a “resolver” os conflitos que tendem a surgir
entre essas pessoas. Mas se tivermos de pensar nas tendéncias do desenvol-
vimento do pais e da regido em que se insere a Bahia, e se tomarmos como
adequada a linha geral da evolucao que aponta um caminho industrialista para
essa regido e para esse Estado, a resposta, evidentemente, passa a ser outra.

A caracteristica fundamental da evolucdo da estrutura social brasi-
leira, e ai a Bahia aparece como uma manifestacdo local da tendéncia geral,
é a da expansao capitalista industrial até o ponto de saturacao da estrutura
vigente com a sua superagao por uma nova forma da organizacao social pos-
-capitalista e nao capitalista, que poderiamos dizer socialista se nao incor-
rermos no perigo de ver o termo interpretado precipitadamente. De qualquer
maneira, a evolucdo futura do sistema capitalista mundial e particularmente
brasileiro faz prever uma estrutura nova em que a centralizacdo economi-
ca e politica nas maos do Estado acrescentar-se-a uma apropriacao coletiva
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dos meios e dos instrumentos da producao e dos resultados do trabalho. Por
enquanto, isto ¢, no quadro atual da evolugao estrutural brasileira (ou no
“processo historico da revolucao brasileira”, como também poderiamos deno-
minar o mesmo fendmeno), a caracteristica dominante nesses ultimos quatro
séculos € a incessante e crescente expansao capitalista, primeiro agricola, de-
pois comercial, e depois também industrial; expansao tanto espacial como
temporal, tanto geografica como cultural.

Nao é facil estabelecer uma tipologia e uma cronologia satisfatoria dos
fatos mais estratégicos do processo de desenvolvimento brasileiro para os fins
de identificar tendéncias e condicoes. Varias tipologias e cronologias tém sido
tentadas, poucas tém sido testadas. A histéria do Brasil que ainda esta por
ser escrita, comumente se nos aparece como uma confusao cadtica de fatos
sem que haja critérios amplamente validos que nos permitam distinguir os
realmente essenciais dos acidentais e secundarios, ou os conjuntos de fatores
determinantes dos acontecimentos cruciais para a compreensao do processo
global. Uma mera cronologia de eventos simplesmente palacianos é decidida-
mente inadequada. Uma cronica guerreira é igualmente inadaptada. Como
sao também incompletos e inadequados esquemas de acompanhamento dos
progressos juridicos ou éticos da formacao da nacionalidade. Também sao
insatisfatorias tipologias mais “complexas”, isto é, que envolvem maior nime-
ro de fatores combinados, mas que so6 se limitem a uma esfera denominada
“econdmica”’, em que os fatos preponderantes séo os tipos de matéria-prima,
os tipos e os destinos de produtos e os processos tecnologicos. Sdo ainda,
insatisfatorias, tipologias em que as caracteristicas determinantes sejam das
relacoes de poder, capazes de levar a uma tipificacdo montada em categorias
como “colonia”, “reino” e “republica”. Evidentemente, cada uma dessas for-
mas de classificar fatos considerados fundamentais do desenvolvimento da
sociedade brasileira tem validade para andlise de aspectos particularizados da
totalidade real. A sua inadequacdo revela-se no momento em que tentamos,
através delas, induzir as leis gerais do desenvolvimento global da sociedade.

Essa inducéo s6 parece possivel mediante a aplicacao de um esquema
de analise suficientemente complexo para combinar numerosos fatores estra-
tégicos na producdo do processo global de desenvolvimento, suficientemen-
te abrangente para nao redundar em categorias meramente “econdmicas”’ ou
meramente “politicas” e, finalmente, suficientemente simplificado para nao
tornar inviavel o conhecimento pela possibilidade da reunido de todos os
dados indispensaveis. Em termos de hipotese, esse “modelo” precisa conter,
entre outros, os seguintes elementos e suas reciprocas inter-relacoes: as con-
dicoes naturais do pais e as relacdes sociais de seus habitantes, baseadas nas
formas de divisdo social do trabalho, nos niveis tecnologicos e nas relacdes de
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propriedade da producédo, no nimero dos agrupamentos internos dos habi-
tantes, bem como as manifestacdes juridicas, politicas, religiosas e filosoficas
que expressam aquelas bases e deles resultam.

E claro que um esquema dessa natureza precisaria ser operacionaliza-
do para que pudesse realmente servir de instrumento de analise conceptual
do desenvolvimento da sociedade brasileira. Mas a tarefa de decompor os
elementos do modelo nos seus indicadores empiricos, embora extremamente
atraente pelo qué de desafio intelectual que possa apresentar aos sociologos,
nao caberia aqui, nos limites deste trabalho. E claro, também, que nao existe,
disponivel, uma analise sociologica do processo histérico brasileiro, embora
nesse sentido sdo fundamentais as contribuicdes de Caio Prado Jr., Celso Fur-
tado, Nelson Werneck Sodré, Leoncio Basbaum, Ignacio Rangel, Costa Pinto,
Guerreiro Ramos, Antonio Candido de Mello e Souza, Florestan Fernandes,
Octavio lanni, Fernando Henrique Cardoso, Ledncio Martins Rodrigues,
Luiz Pereira, entre outros.

O primeiro grande periodo do processo brasileiro é o que vai desde as
primeiras tentativas feitas por paises europeus para ocupar e colonizar o terri-
torio brasileiro, no inicio do século XVI, até a substituicdo da forca de trabalho
escrava pela mao de obra assalariada, o que se da nas ultimas décadas do século
XIX, e que se expressa pela data simbélica da abolicao da escravatura. O segun-
do grande periodo é o que tem inicio nessa época e que se prolonga até hoje.

Evidentemente, o periodo primeiro — a estrutura escravista — pode-
ria ser subdividida em subperiodos, capazes de captar certas peculiaridades
eventualmente importantes para andlises particularizadas. Todavia nao pa-
rece, numa primeira aproximacao, que essa subdivisao possa ser util para a
andlise em vista. E importante acentuar que a sociedade brasileira escravista
nao é idéntica as sociedades escravistas cldssicas, que marcaram o mundo
antigo. O escravismo dos séculos XVI e XIX, principalmente nas Américas,
oferece-se a analise ndo como um sistema socioecondmico mundialmente pre-
ponderante, tal como ocorreu com o que precedeu o feudalismo, mas como
um subsistema particularmente localizado, que acompanha o nascimento
do sistema capitalista e que constitui uma estrutura subsidiaria da estrutu-
ra capitalista-industrial incipiente. Nesse sentido, o escravismo colonialista
americano — o brasileiro — surgem como uma forma secundaria ou uma forma
optativamente alternativa da Revolucao Industrial. E isso que expressa o fato
de que a estrutura escrava brasileira, nos seus estagios iniciais, caracteriza-se
pela auséncia de autonomia social, econdomica e politica — em uma palavra,
nacional: a sociedade brasileira, ou melhor, o pais brasileiro foi montado para
servir como alimentador do comércio e da industria de paises europeus que
estavam destruindo o sistema feudal e estavam se lancando para a aventura
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revolucionaria do capitalismo industrial: Inglaterra, Portugal, Espanha, Fran-
ca, Holanda etc. Nessa estrutura, ao lado da atividade meramente predatoria
e eventualmente rendosa, a outra atividade economicamente vantajosa so po-
deria ser, como de fato o foi, a da exploracdo extensiva da terra, com os mini-
mos custos de producao (dai o trabalho escravo) para compensar os enormes
gastos de comercializacdo, de forma a, ainda assim, produzir o maximo de
mais-valia para os reais detentores de terra: a Coroa portuguesa e, por tabela,
ainglesa. Era essa a finalidade da ocupacao, e todas e quaisquer tentativas de
autonomizar a estrutura socioecondmica brasileira eram drasticamente su-
focadas em sangue. Politica extremamente coerente, como talvez nao fosse
encontrar mais no resto da existéncia historica brasileira.

Mas o desenvolvimento do sistema industrial-capitalista europeu ia
impondo as suas exigéncias que, embora com “defasagem”, acabaram por
manifestar-se no Brasil e nas Américas: a coexisténcia inicial de dois sistemas
tao antagonicos como o escravo e o industrial ndo mais se tornou possivel, e
a expansao do capitalismo exigia, cada vez mais, ao lado de mercados forne-
cedores de matérias-primas, mercados consumidores de produtos acabados.
E se a estrutura brasileira escravista cristalizava um sistema econdmico de
exploracdo extensiva e barata da terra para o comércio externo, agora se fa-
zla necessario constituir um sistema econdémico que permitisse 0 consumo
interno, portanto, de trabalhadores assalariados, que compusesse uma nova
estrutura social. Dai a substituicdo macica e quase abrupta da forca de tra-
balho servil por forca de trabalho assalariada e a constituicao de atividades
econdmicas que permitissem processos tecnoldgicos de maior produtividade,
isto é, industriais.

O segundo periodo do desenvolvimento social brasileiro — o da es-
trutura industrial-capitalista — é o que se inicia na segunda metade do século
passado [XIX] e que estd em pleno desenvolvimento neste século [XX]. Mas, ao
contrario do primeiro, aqui talvez seja ttil tentar a distin¢ao de alguns subpe-
riodos significativos. Forcosamente, essa tipologia interna do periodo atual ca-
rece de objetividade total na medida em que lhe falta perspectiva historica. De
qualquer forma, alguns estratos deste periodo parecem estratégicos.

O primeiro desses subperiodos é o que vai do comeco até o momen-
to em que as novas formas socioeconomicas emergentes e revolucionarias
representadas pela industria e pelo salariato deixam de ser vistas como for-
mas clandestinas e “subversivas” e passam a ser cabalmente reconhecidas na
estrutura, inclusive com a participacdo quase paritaria no poder politico, em
relacdo a classe tradicionalmente dominante dos senhores da terra. A data
simbolica desse evento €, ja se vé, 1930. E o periodo de internalizacao da
sociedade e da economia brasileiras, de conquista de autonomia politica e de
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constituicdo social e econdomica da nacao. As novas e multiplas divisdes no
trabalho produtivo, as transformacoes tecnologicas, as novas areas naturais
conquistadas, as antigas abandonadas, os novos estratos sociais emergentes,
todas essas radicais transformacoes exigem e determinam nao apenas novas
relacoes entre os grupos populacionais, mas também novas formas juridicas
e novos aparatos politico-administrativos. Essas transformacoes estruturais
cristalizam-se com o tipo de poder politico que se inaugura em 1930, também
inaugurando nesta tentativa de tipologia o segundo subperiodo.

Este segundo subperiodo — nao fora o ponto de inflexao representado
pelo movimento de 1964 — seria ainda atual. E a partir de 1930 que se deli-
neiam com um pouco mais de clareza as linhas gerais do desenvolvimento da
sociedade brasileira: um capitalismo industrial em expansao, ainda com ele-
mentos incorporados do antigo capitalismo, agrario escravo, mas ja procuran-
do incorporar as suas proprias caracteristicas mais expressivas, como a urba-
nizacao, e racionalizacdo, as novas classes sociais, a nacionalizacdo progressiva
da exploracao dos recursos naturais e humanos. Essa expansao capitalista que
caracteriza o segundo subperiodo, nao se faz harmoniosamente: o desenvolvi-
mento das forcas de producao econdmica e social sofre paradas, recuos e saltos;
esse desenvolvimento exige, cada vez mais, a incorporacdo e a participacao
dos grupos assalariados, o que se choca com a resisténcia dos antigos e novos
grupos dominantes — respectivamente os senhores da terra e os capitalistas
industriais e financeiros; apesar do interregno do Estado Novo, a linha geral
do desenvolvimento da sociedade brasileira de 1930 a 1964 caracteriza-se pela
autonomia nacional cada vez mais profunda e pela participacdo cada vez maior
das camadas populares (isto ¢, assalariadas) no processo politico, embora essa
participacéo seja, o mais das vezes, nominal, e nao efetiva.

Resumindo, o processo da revolucéao brasileira é o processo do nasci-
mento de um pafs capitalista. Na sua primeira fase — 1500 a 1900 —, o Brasil
esta dentro e fazendo parte de um sistema capitalista europeu. Mas, como
estrutura local e escravista e pré-capitalista, fundamentalmente agrario o ex-
portador de materiais e produtos agricolas e importador de produtos manu-
faturados. Na segunda fase — 1900 em diante —, autonomiza-se e se consolida
como pais capitalista industrial em expansao, comportando formas agrarias
atrasadas de producao; constitui-se juridica, administrativa e politicamente
como nacdo e comeca a nacionalizar suas atividades, seus recursos e seus
habitos. O primeiro subperiodo dessa fase — 1900 a 1930 — ¢ a luta do velho
agrario contra o novo industrial. O segundo subperiodo — 1930 a 1964 — ¢ o
equilibrio do agrario e do industrial no dominio e a luta com o salariato.

Ora, essa expansao capitalista industrial faz-se como a sintese de um
processo dialético em que seus elementos contraditérios sao, de um lado,
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uma estrutura agraria arcaica e arcaizante e, de outro lado, uma saida para
producao de bens e servicos e de equipamentos de produgao com comercia-
lizacdo externa cada vez mais intensa. Nesse sentido, a evolucdo estrutural
brasileira expressa uma luta entre elementos antagonicos, e todos os proces-
sos de mudanca social no Brasil podem ser entendidos como manifestacoes
particulares desses antagonismos. A expansao industrial so se faz a custas de
transformacoes — portanto, “negacdes” — de elementos estruturais agrarios e
arcaicos. Essa dinamica de estrutura social brasileira nao escapa as leis gerais
de evolucdo das sociedades e se manifesta através das diversas tensoes e lutas
que operam entre os diversos grupos e elementos sociais brasileiros. Ora, é
uma luta aparentemente entre “o campo” e “a cidade”; ora entre “0 novo” e “o
velho”; ora entre a agricultura e a industria, entre a nova e a velha geracao; en-
tre os estudantes e os professores ou as autoridades oficiais; entre o Estado e
o cidadao; entre elementos “nacionais” e elementos vinculados aos interesses
estrangeiros e assim por diante.

Evidentemente essas lutas e essas tensoes sdo reais, ndo sio ilusorias.
A apareéncia ou a ingenuidade ilusoria residem em considera-las como luta em
si, desvinculadas umas das outras, ou em conceitua-las “anormalidades” ou
fendmenos de patologia social dentro da evolucao estrutural do Brasil.

Elas ndo sao nem autdénomas nem anormais. Nao sao auténomas por-
que sdo apenas manifestacdes concretas e particularizadas da luta mais geral e
mais permanente que caracteriza a evolucao da sociedade, que € a luta de clas-
ses; essa luta se verifica entre as classes detentora dos meios e dos instrumentos
de producao e as classes que nao sao sendo possuidoras da propria capacidade
de trabalho. Essa luta de classes que determina as outras lutas e tensoes sociais,
por sua vez, é o resultado da dinamica e do desenvolvimento que leva uma
estrutura social a transformar-se em outra, nova, diferente e superior.

Nao sao anormais, essas lutas, porque elas expressam o que ha de
vivo e pujante dentro da sociedade. E claro que, dadas as condicoes histori-
cas e conjunturais, elas podem ser acompanhadas de comogoes sociais mais
ou menos graves e, por vezes, de levantamentos armados. Mas, no geral, as
transformacoes sociais se processam continua e diariamente e constituem a
propria vida dos homens em sociedade tal como a conhecemos.

Diante desse quadro, como se situa o papel do cidadao, e, mais es-
pecificamente, do cidadao universitario, e, ainda mais particularmente, do
especialista nas ciéncias sociais, socidlogo profissional, administrador profis-
sional, economista? Feitas as ressalvas ja anteriormente apontadas quanto a
posicao ideoldgica que uma resposta a essa pergunta possa implicar, parece
que, no caso dos paises subdesenvolvidos, em que a dinamica social é uma
questao de sobrevivéncia da sociedade, o papel do administrador consiste em
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intervir deliberada e racionalmente nos processos de mudancas para orienta-
-las no sentido dos alvos coletivos.

Isso implica, naturalmente, ndo so6 na apreensao de uma tecnologia
geral das estruturas e das transformacdes estruturais e uma tecnologia parti-
cular da ciéncia social aplicada, como também no desenvolvimento de uma
atitude que torna o especialista sensivel e perceptivo em relacao as oportuni-
dades de mudanca e aos alvos coletivos. Isto levaria a conceber uma proble-
matica sociol6gica como uma apreensao das linhas gerais do processo histo-
rico da evolucao da estrutura social brasileira em primeiro lugar; em segundo
lugar, da mecanica e da estratégia das alternativas e opc¢oes dos homens dian-
te dos processos de evolucao industrial; em terceiro lugar, da técnica da ma-
nipulacdo consciente das alternativas e das pessoas envolvidas nas situacoes
concretas de conducao do trabalho humano; em quarto lugar, dos principios
e dos mecanismos do raciocinio cientifico. Essa ordenacdo ndo indica uma se-
quéncia cronolégica de “aprendizado”, mas sugere uma escala logica de apre-
ensio e percepc¢ao dos fendmenos que envolverao a vida social e profissional
do especialista em ciéncias humanas.

Poder-se-ia alegar que as afirmacoes contidas nessas sugestoes sao de
tal ordem genéricas que nao podem ser aceitas como indicando uma proble-
matica que seja propria de estudantes baianos, uma vez que elas se aplicariam
indistintamente a futuros profissionais de outras regides do pais ou mesmo de
outros paises. E certo que se pretendeu, com elas, diferenciar o aprendizado
da sociedade para estudantes de paises desenvolvidos ou subdesenvolvidos,
mais do que diferenciar regionalmente esse aprendizado. Contudo, merece
ser dito que a Bahia, por parecer encontrar-se atualmente numa encruzilhada
de seus caminhos de desenvolvimento, mais acentua o carater revolucionario
que possa Vir a ter, nesse processo, uma opcao feita por qualquer cidadao,
inclusive pelo profissional de nivel universitario.

Quais sao os componentes dessa encruzilhada? A Bahia encontrou
sempre sua pujanca na atividade agricola, ou mais precisamente, no comércio
exterior de produtos agricolas aqui explorados. Isso foi o caminho correto e
possivel enquanto a expansao industrialista ndo acentuou as diferencas regio-
nais do pais e néo foi relegando a Bahia a uma condicao de estado dependente
do poderio econdomico do Sul e do poderio politico da Unido. Ora, aos baianos
coloca-se agora, nas duas ultimas décadas, o problema de adotar consciente-
mente uma das alternativas seguintes: omitir-se de qualquer interferéncia na
realidade e permitir que a evolucdo se processe caoticamente ao sabor dos
interesses particulares dos grupos economicos, social e politicamente domi-
nantes, e com iniludivel prejuizo de alvos coletivos ou mais gerais; intervir
no sentido de forcar o desenvolvimento das atividades do setor primario, no-
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tadamente da agropecuaria, e desencorajar as iniciativas de natureza indus-
trialista, de maneira a evitar, com isso, o agravamento das tensoes sociais que
acompanham a passagem para os setores secundarios e terciarios; intervir
na realidade no sentido de desencorajar as atividades agricolas, incentivar a
industrializacdo em massa, operar radicalmente a passagem das populacoes
para a cidade, enfrentar e resolver os problemas surgidos com a urbanizacao
etc.; intervir no sentido de captar as caracteristicas mais peculiares do pro-
cesso de desenvolvimento da Bahia e da regido e acelerar as mudancas no
sentido de um desenvolvimento harmonico entre os trés setores, de maneira a
esgotar a possibilidade ainda longe de terem sido plenamente empregadas na
atividade agricola e de iniciar, desenvolver e manter as atividades de producao
e distribuicdo industrial e de servicos; intervir na realidade ndo no sentido
de acelerar, mas ao contrario, de manter persistentemente o equilibrio, evi-
tando ou atenuando os conflitos e as tensoes, e impedindo as modificacoes
estruturais para conseguir uma duvidosa “paz” entre os diversos elementos
dinamicos que compoem a estrutura.

Com excecdo da primeira e da tltima alternativa — a primeira expres-
sando uma filosofia de laissez-faire, e a segunda uma filosofia conservadora
—as outras implicam numa tomada de posicao a favor do desenvolvimento da
sociedade. A escolha de uma das alternativas de mudanca sera, novamente,
dada pelos condicionamentos ideoldgicos do profissional universitario e pela
investigacao objetiva e sistematica da realidade baiana e brasileira. Isso impli-
ca, naturalmente, que o desenvolvimento de cada especialidade das ciéncias
humanas como profissdo universitaria e cientifica na Bahia deve acompanhar
o desenvolvimento dos outros ramos da ciéncia capazes de identificar e equa-
cionar os problemas da sociedade baiana.

E claro, ainda, que a escolha de qualquer dessas alternativas nao é um as-
sunto de livre-arbitrio do profissional ou da entidade — particular ou oficial — que
o emprega. A acao dos homens é que constitui a mola mestra da mudanca social,
mas essa acdo se da em condicoes histéricas concretas, que, por sua vez, cons-
tituem o resultado acumulado de outras acoes humanas. Essas condicoes histo-
ricas concretas colocam ou suprimem alternativas, mas estao sempre nas maos
dos homens: primeiro, a inteligéncia da situacao; segundo, o proposito da acdo. A
alternativa do laissez-faire, por exemplo, pode ser uma op¢ao individual e ter uma
certa persisténcia no tempo, mas o dinamismo proprio dos outros elementos e
grupos da estrutura social cedo obrigarao o indiferente a tomar uma posicao: ou
ele adere a corrente ou se opde a ela, o que também é uma forma de tomada de
posicao, portanto, de rentncia a inércia. Nesse ultimo caso, de oposicdao a mu-
danca, a atitude laissez-faire, ou mais precisamente, a atitude que anteriormente
era do laissez-faire, tende a identificar-se com a atitude conservadora.
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A atitude conservadora ¢ muito mais possivel que a laissez-faire na estru-
tura social vigente. Sob certos aspectos, € a atitude que tem maior possibilidade
objetiva de concretizar-se, dado que as estruturas de poder econdmico e poli-
tico esforcam-se por manter o status quo. E, assim, recebem de bracos abertos
os profissionais qualificados que aderem a uma filosofia conservadora, quer
sejam eles encarregados da aplicacdo técnica de conhecimento formais, quer
sejam incumbidos de elaboracao tedrica de novos conhecimentos. Mas a atitu-
de conservadora, embora encontre o apoio da estrutura dominante, nao pode,
também, conservar-se persistentemente a nao ser em certas subestruturas, ou
subsistemas, da sociedade; exemplificando, uma empresa particular, ou mesmo
uma particular organizacdo publica, podem produzir, adotar e aplicar uma filo-
sofia conservadora, por exemplo, em relacdo a educacio, ou ao abastecimento.
Mas, num pais subdesenvolvido, o Estado, como um todo, néo pode ser siste-
maticamente conservador — embora ele constitua um instrumento de classe
dominante — porque as numerosas vias de pressao que ele recebe colocam-no
na obrigacdo de aceitar mudancas parciais a fim de refletir as tensdes em jogo.

As alternativas em que o profissional universitario assume, delibe-
rada e conscientemente, o papel de “agente ativo de mudancas sociais”, nas
palavras de Guerreiro Ramos, sao as que mais condizem com uma elaboracao
racional de carreira — e, por conseguinte, do sistema de aprendizado — do
especialista em ciéncias humanas. Nao serdo, igualmente, as que mais hao de
corresponder as expectativas sociais vigentes em relacao a cada especialista,
como o economista, o administrador profissional, ou o sociélogo profissional?

Este problema coloca outra série de questdes, para cuja resposta seria
necessario desdobrar as expectativas em varias ordens, equivalente as respec-
tivas fontes de expectativas.

A classe dominante, em que é recrutada a clientela, que ha de cons-
tituir grande parte dos estudantes e uma pequena parte dos professores de
ciéncias sociais, certamente nao espera de seus técnicos uma acao revolu-
cionaria; ao contrario, sua expectativa poderia ser formulada, ao menos em
termos de hipotese, como a de profissionais capazes de fazer as devidas con-
cessoes ao desenvolvimento social de maneira que fossem suficientes para
evitar os conflitos, mas que nao causassem qualquer abalo maior na estrutura
da dominacéo vigente. Lembre-se, ainda, que é essa mesma classe dominan-
te, através de seus representantes nas ctupulas das organizagoes, oficiais ou
particulares, que vai se constituir na consumidora do know-how de que o
especialista é portador, como profissional qualificado.

Os grupos intermedidrios da sociedade, nos quais sao recrutados uma
pequena parte dos estudantes e a parte maior dos professores assalariados, tem
uma expectativa menos definida, que poderia ser apreendida como um conjunto
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de valores vagando numa faixa bastante ampla e ambigua que iria desde a adocao
dos valores da ideologia vigente — portanto, de manutencao do status quo — até
a adocdo de valores francamente revolucionarios, nesse caso, de transformacao
da estrutura. Mas o que é dominante nessa faixa é a reducao pessoal ou indivi-
dual da problematica coletiva e a centralizacdo das aspiracoes e dos propésitos
de mudanca social em termos de mobilidade social, naturalmente de natureza
vertical e ascendente. Tanto as familias de origem dos estudantes de “classe mé-
dia” quanto os proprios estudantes veem na universidade — seja qual for a escola
superior especializada — um instrumento de melhoria do padrao de salarios, em
primeiro lugar, e, em segundo lugar, de aquisicao de status e prestigio social, se é
que se pode distinguir entre esses dois elementos da realidade social.

A classe proletaria esta praticamente afastada da universidade, nos
paises subdesenvolvidos em geral, no Brasil e na Bahia em particular. Nao
tem, portanto, uma expectativa claramente formulada em relacao a formacao
universitaria do trabalhador intelectual, ou melhor, em relacdo ao futuro es-
pecialista enquanto membro de uma instituicao relativamente fechada como
é a universidade. Todavia, a classe proletaria também vai, tanto quanto as
outras, consumir indiretamente o know-how das ciéncias sociais aplicadas,
seja enquanto grupo trabalhador de organizacoes — nos quais vigem proces-
sos racionais — seja enquanto grupo consumidor, ou “clientela”, dos servicos
do aparelho estatal ou particular. E nesse momento de praxis que o proletario
entra em contato com toda a ciéncia social aplicada por intermédio dos seus
chefes, que estao representando a organizacdo. Seria necessario um estudo
aprofundado do tipo das tensdes que entdo surgem, mas, a guisa de hipo-
tese do trabalho, poder-se-ia dizer aqui que a administracao (a organizacao)
e o administrador aparecem ao operario ou ao cliente como algo alienado,
exterior, alheio e estranho, quica como “inimigo”. A imagem que o publico,
enquanto consumidor de bens e servicos, ou que o operariado, enquanto peca
de uma organizacao de trabalho, tém dessas organizacoes nas quais se acham
obrigatoriamente envolvidos parece ser, na maioria das vezes, a de um obsta-
culo a vencer, de uma prisao da qual libertar-se.

Evidentemente, a consideracdo de uma problematica sociolégica, tal
como a que aqui esta sendo apresentada, define a disciplina como uma espe-
cialidade das ciéncias histéricas, e isso permite algumas consideracdes a res-
peito do problema dos curriculos de universitarios de ciéncias sociais aplica-
das. Vale a pena, porém, antes, verificar algumas das relacdes entre a ciéncia
sociologica e a ciéncia historica.

A ciéncia, segundo Gilles-Gaston Grenger, ¢ uma forma sistematica-
mente organizada de pensamento objetivo; o pensamento objetivo diferencia-se
do pensamento subjetivo na medida em que constitui uma atividade mental
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deliberadamente dirigida para objetos que nao se confundem com a mente que
origina essa atividade. A ciéncia, como processo, pressupde um ato deliberado
de conhecimento, e ndo a simples reacdo mental ao mundo exterior a conscién-
cia. Como processo e como produto, a ciéncia é “sistematicamente organizada”,
segundo o autor citado, porque pressupoe uma adequacao entre a consciéncia e
o objeto do conhecimento, e com essa adequacao apresenta uma consisténcia e
uma coeréncia que exigem a obediéncia a certos principios.

Os principios gerais de método cientifico relacionam-se com as carac-
teristicas de trés elementos basicos que compoe o processo de “fazer ciéncia™
o sujeito do conhecimento, o objeto do conhecimento e a relacdo entre o
sujeito e o objeto. Essas caracteristicas fundamentais sao as seguintes: no “su-
jeito” — experiéncia sensivel e raciocinio sobre os dados da experiéncia sen-
sivel; no “objeto” — existéncia real e condicionada por “leis” ou “tendéncias”
da causacao, relacionamento ou desenvolvimento: na “relacao” — superacao
das aparéncias, rigor no emprego do processo de conhecer a comprovacao
das conclusodes obtidas. Esses principios gerais do método cientifico também
constituem a demonstracdo da possibilidade e da necessidade da ciéncia en-
quanto atividade humana.

Quando o objeto do conhecimento esta situado no campo das chama-
das ciéncias sociais — isto é, um fendmeno da realidade é estudado com énfase
no seu relacionamento com o fato de que os homens vivem em coletividade —
aos principios gerais do método cientifico acrescenta-se o principio particular
da maior identificacdo entre sujeito e objeto, porque ambos fazem parte da
mesma realidade humana social: essa maior identificacdo pode conduzir tan-
to a melhor compreensao do objeto quanto a possibilidade maior de erros e
falsas interpretacdes devido a peculiaridades individuais e coletivas ao estudo
de certos objetos. Durkheim, considerado um dos fundadores da sociologia,
recomendava aos estudiosos dos fatos sociais que considerassem estes como
“coisas” e que se despojassem dos seus pré-julgamentos. Todavia, como o
cientista ndo deixa de continuar sendo um membro da sua sociedade e da sua
classe social, mais importante do que “despojar-se dos seus pré-julgamentos”
é tomar consciéncia deles a fim de reavaliar os resultados da sua investigacao
a luz dos valores que compartilha.

Os principios do método cientifico aplicado as ciéncias sociais, por-
tanto, podem ser esquematicamente reduzidos aos seguintes: gerais — supera-
cao das aparéncias, rigor de raciocinio, comprovacao das conclusoes e orga-
nizacdo dos resultados acumulados; particulares — objetivacao dos fenomenos
humanos e controle dos proprios valores.

No processo de “fazer ciéncia” — ou de fazer pesquisas —, cresce de
importancia, como se viu, a experiéncia sensivel e o raciocinio. Em outras pa-
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lavras, pesquisar ¢ observar e interpretar o que se observa. Por essa razao, os
homens sempre procuram descobrir os mecanismos naturais da observacao e
do raciocinio, a fim de propor as atitudes que mais favorecem uma observacao
e um raciocinio cada vez mais adequado. O que costumeiramente se deno-
mina de “métodos, processos ou técnicas de pesquisa” — abstraidas aqui as
diferencas de significado, por vezes bizantinas, entre as trés palavras — nada
mais é do que formas de observar e de bem raciocinar. O raciocinio, isto é,
atividade da mente humana, tem sido, por parte de diversos ramos do saber
filosofico, objeto de especulacao e de investigacao cientifica. Todavia, talvez as
contribuicdes mais fundamentais para a compreensao do que seja 0 moderno
raciocinio cientifico experimental estejam nas formulacoes dos principios da
logica formal, nos métodos de Bacon e Stuart Mill e nos principios da dialé-
tica. De qualquer forma, a problematica da ciéncia aparece como um tema
especial dentro de qualquer problematica sociolégica, ainda mais quando se
procuram as relacoes entre sociologia e histéria.

A primeira pergunta a fazer é:

Existira, realmente, uma sociologia diferente da histéria? Néo seria
a sociologia apenas uma “historia bem feita?” E a historia ndo seria o nome
tradicional daquilo que hoje alguns “especialistas presuncosos” estariam cha-
mando de sociologia?

O encaminhamento de respostas a essas perguntas poderiam partir
de algumas abordagens simples. Uma delas seria a tentativa de analisar as
duas disciplinas submetendo-as ao crivo da autonomia de objeto e método,
a qual, segundo muitos, seria por si s6 capaz de conceituar e delimitar uma
ciéncia. Essa abordagem, porém, nao nos parece capaz de eliminar as duvidas
e dificuldades. Ao contrario, pode aumenta-las.

O objeto da histéria é 0 homem. Mas o da sociologia também o é. E
claro que essa ampla extensao do termo “homem” diminui-lhe necessaria-
mente a compreensao e, nessa linha, seria dificil apontar qual das ciéncias
cujo objeto nao seja o homem. Por outro lado, nao sao poucos os estudiosos —
Gilddings ¢ um deles — que veem na sociologia uma ciéncia mais interessada
nas relacoes sociais em si, o que incluiriam no seu campo nao apenas as socie-
dades humanas, mas também as formas de interacdo social entre os animais
e até mesmo entre os vegetais. Alguns estudos tém sido realizados para tentar
isolar e abstrair a natureza dos participantes dos processos de aproximacao e
afastamento dos seres vivos, reservando a sociologia o carater de uma ciéncia
abrangente e exclusiva das interacoes sociais. Certamente podem ser afasta-
das, temporariamente, essas ampliacdes excessivas de objeto da sociologia e
basta o consenso da maioria de seus estudiosos, que é o de que a sociologia
estd interessada nos fatos sociais que ocorram nas sociedades humanas.
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Nem por aceitar essa limitacao diminuem-se as dificuldades. Aumen-
tam, ao contrario. O homem, esta visto, é objeto de diversas disciplinas do
saber, que dele se ocupam partindo de diferentes pontos de vista, como a
biologia, ou o direito. Poder-se-ia mesmo dizer que, para uma compreensao
total de ser humano, ¢ necessario — e ainda ndo basta — o concurso de todos
os ramos do conhecimento: a fisica, a quimica, a geografia, a historia, a psi-
cologia, a economia, a cibernética etc. Ora, trata-se, entdo, de verificar no que
essas disciplinas se apartam ou se aproximam, no que elas se assemelham e
no que diferem e como se inter-relacionam, na tarefa comum de explicar o ho-
mem e dota-lo de instrumentos conceituais de interpretacao e reorganizacao
do mundo que o cerca. No caso presente, sao as contribuicdes mutuas e reci-
procas da histéria e da sociologia, mais que sua distincao ou sua identidade,
que podem interessar tanto ao estudioso de uma quanto a de outra.

Quer a identidade quer a distincao entre a sociologia e a historia,
quanto aos seus objetos e aos seus métodos — para permanecer ainda um
pouco nos limites da primeira das abordagens sugeridas — trariam alguns
problemas para os quais, embora nao se possam encontrar respostas cabais,
ja se podem formular questdes nao muito inadequadas.

Nao se diga que o objeto da histéria é o fato unico, isolado, e que
nisso ela se diferencia da sociologia, a qual procuraria o reiterativo e o inter-
-relacionado nos fatos humanos. Porque a crenca, mais mitolégica que posi-
tiva, na real existéncia de fatos isolados ou tnicos, desligados e exclusivos,
ja deveria ter abandonado a mente dos cientistas, quer da historia, quer da
sociologia. Somos nods, com a nossa incapacidade de observacdo ou com a
inadequacao de nossos sistemas tedricos e a atomizacdo do real onde nao
ha sendo inter-relacdes, causas e consequéncias, fatores e efeitos, tendéncias
provaveis e combinacoes de variaveis. Assim, tanto a histéria quanto a socio-
logia s6 podem explicar os fatos humanos quando os inserem nos contextos
mais amplos em que eles ocorrem, quando lhes procuram as interligacoes e
os relacionamentos. Nao vale, pois, a distin¢do entre sociologia e histéria por
esse lado. Mas valeria a identidade? Parece que também nao, pois se ha muitas
revolucdes, s6 ha uma Revolucao Francesa, e se a histéria pode explicar Na-
poledao melhor que a sociologia, s6 a sociologia pode permitir que se explique
historicamente Napoledao. Em que ficamos portanto? Numa sutil mas decisiva
distingao particular dentro da identidade geral de objeto: ambas, sociologia e
historia, estdo interessadas na mesma evolucdo, embora a énfase, ou o ponto
de vista, de uma e de outra possam diferir.

E quanto ao método? Af a pergunta comporta duas ordens de respos-
ta. O método cientifico, tal qual se pode compreender hoje, libertados que
estamos das incursoes clandestinas e maléficas da metafisica nesse campo
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particular, é um e um so, tnico para toda e qualquer ciéncia: trata-se, em ulti-
ma instancia, de observar e analisar fatos reais. Mas é claro que essa colocac@o
aparentemente simplista ndo simplifica o problema, antes o complica. O que
seria um fato real, historico ou sociologico? O que noés observamos? Sao fatos
ou evidéncias empiricas que depois reunimos e compomos e modelamos na
configuracao de um fato segundo um padrio ja pré-estabelecido do fato histo-
rico ou do fato social? E analise? Nao estara ela de tal modo vinculada nao s6
aos instrumentos e sistemas conceptuais de interpretacao, como também aos
objetivos inconscientes do observador, que corre muito mais risco de consti-
tuir um passo atras que um passo a frente? Em outras palavras como evitar
que o ciclo “observacao-analise” ndo se resolva num circulo tautolégico de
“conjectura e racionalizacao? Sabemos que o que observamos — notadamente
no campo dos fatos humanos — ¢, muito menos que fato, dados aparente-
mente incompletos de comportamento, comunicacoes, realizacoes e, assim, a
nossa “analise” posterior dos “fatos observados anteriormente” ja nao estaria
prescrita inconsciente e indelevelmente em nossas mentes, antes mesmo de
iniciarmos a observacao? Seria ingenuidade supor que a objetividade absoluta
da ciéncia constitua algo mais que um mero wishful thinking do cientista es-
crupuloso e, nesse sentido, valida como norma metodoldgica; na realidade,
o homem nio se liberta dos seus valores nem de seus interesses de classe,
quer quando faz uma revolucdo quer quando a estuda. E, assim, a aparente
perfeicao do mecanismo logico da ciéncia moderna nem aparece em sua pre-
cariedade, que tanto maior se torna quanto mais inconsciente estivermos das
suas imperfeicoes. Longe de ser um ideal de advogar um agnosticismo ultra-
passado e reacionario. Mas é que a ciéncia, principalmente a social, enquanto
se mantiver como um luxo de uma restrita elite dominante, correra sempre o
risco de se constituir numa mera racionalizacao ideologica.

E bem verdade que os problemas ai levantados nao se referem par-
ticularmente a distin¢do ou a identidade metodologica de historia e de so-
ciologia; sao problemas epistemologicos gerais, e nao valem como marca
diferenciadora de uma ou de outra. Ja na segunda ordem de respostas ao
problema do método, talvez se possa encontrar um terreno menos movedico.
Essa referéncia vale particularmente para o processo da observacao e andlise
dos historiadores e dos socidlogos. Da mesma forma que, em conversas ao pé
do fogo, antropdlogos e sociologos costumam diferenciar os respectivos pro-
cedimentos investigatérios mediante a distin¢ao entre a caderneta de campo e
0 questiondrio, também se poderia dizer, sem muito risco de erro, que histo-
riadores e sociologos se diversificam ao utilizarem, um, o testemunho morto,
outro, o vivo. Mas logo salta a primeira vista a precariedade de tal distin¢éo a
qual o socidlogo que nao completa o exame do real que lhe advém da coleta
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de dados primarios sem o apelo, tantas vezes mais fecundo, ao documento his-
torico, a interpretacao ja feita, ao fato ja elaborado, reelaborado e analisado? E
como poderia o historiador reinterpretar a historia pretérita sendo passando-a
pelo crivo das coordenadas do seu tempo e do seu esquema de referéncias, que
lhe dao os fatos de que ele é observador direto, quando nao participante? Con-
tudo, uma diferenciacao ocorre: no seu trabalho cotidiano de apreensao do real,
o historiador lida mais com documentos e o sociélogo mais com informantes.
Em tudo o mais, porém, de tal forma se assemelha o trabalho do historiador e
do sociologo que dificilmente se pode distingui-los, ao ver ambos no mesmo afa
de escolher o tema, propor o problema, formular a hipotese, definir as variaveis
e os indicadores, selecionar os dados, construir os instrumentos de observacao
coletar as evidéncias empiricas, aplicar as operacoes mentais de comparacao,
abstracao e generalizacdo, reorganizar o real e apresentar os resultados, que tais
sdo as fases de que se compdem a investigacao sistematica da realidade humana.
Novamente a duvida; em que ficamos? E, novamente, numa diferenca decisiva
e sutil: dentro da identidade geral do método cientifico, e dentro ainda da parti-
cular distincao da natureza das fontes que dele faz parte, a sociologia e a histéria
se assemelham no procedimento metodolégico do tratamento dos dados com
que reconstituem os fatos passados ou presentes.

Ha ainda, todavia, um problema. A sociologia poderia ser metodo-
logicamente definida como uma ciéncia de natureza empirica-indutiva. Isto
é, nao tendo ainda constituido um corpo tedrico suficientemente universal e
aceito para poder, dele, derivar novos conhecimentos, esta, contudo, na capa-
cidade de construir, a partir do mundo factual, generalizacdes suficientemen-
te abrangentes para que possam constituir indicacoes razoaveis, quer de fu-
turas pesquisas, quer de acao pratica. Nisso, ¢ claro, a sociologia se diferencia
da fisica e da quimica, tdo impropriamente chamadas, por alguns, de ciéncias
exatas. Mas se diferenciara da historia? A resposta a essa pergunta — como, de
resto, a varias outras perguntas que permeiam estas observacoes — vai depen-
der um pouco do que se entenda por histéria. Se julgarmos que a histéria nao
é sendo o relato benfeito de fatos passados, ela dificilmente podera sair dos
limites da mera cronica, quando nao de literatura, e as vezes de ficcdo. Se, po-
rém, concordarmos mais que ela procura nos fatos passados o exemplo para
as acoes presentes, também ai ndo podera a historia sair dos limites da apo-
logética, quando nao da mitologia. Mas se usamos o procedimento cientifico
histérico para acompanhar a evolucdo dos feitos dos povos humanos, a fim de
lhes captar as leis gerais de transformacao, ai entao teremos uma histéria que
nao serda nem literatura nem mitologia nem apologética.

E ¢ evidente que essas discussoes todas nos levariam a abandonar, por
ja estéril, a abordagem da sistematica de objeto e método, por uma abordagem
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mais concreta, que ou superasse nossas duvidas ou no-las reformulasse mais
adequadamente. Isso nos levaria fatalmente a tentar uma sociologia da historia e
uma historia da sociologia, mais uma exposicao tradicional das duas disciplinas.

Historia sempre houve, desde que os primeiros homens comecaram a
existir e lutar contra o meio ambiente para sobreviver; ja o relato da historia
humana, a historia-ciéncia ou a historiografia, embora refletindo o nivel de
superestrutura, o ritmo das mudancas que se operavam nas esfera da in-
fraestrutura, para nascer e se desenvolver exigiu certos pré-requisitos, que
podem nao ter necessariamente uma data de nascimento que coincida com
a do homem, seja qual for o conceito que se empreste ao termo “homem”. A
palavra escrita, evidentemente, constitui um salto qualitativo de fundamental
importancia na histoéria da histéria e na sociologia da histéria, mas nao é nem
seu nascimento nem seu apogeu. A historia de Tucidides nao difere muito da
de Her6doto nem da de Tito Livio, mas entre estes e Marc Bloch, por exemplo,
ha uma série de enormes saltos qualitativos que marcam e caracterizam uma
evolugao inegavel no caminho da histéria. A ideia e a palavra, embora cons-
tituam produtos abstratos da luta concreta dos seres humanos pela propria
sobrevivéncia, nem por isso deixaram de ser, sempre, instrumentos conside-
ravelmente eficazes na ascensao, manutencao e queda das elites dominantes
de todos os tempos e de todas as sociedades. A histéria, verbalizando o real
e reificando a verbalizacdo, sempre constituiu um sistema altamente eficiente
de producio e divulgacao ideologica, produzido e mantido pelos grupos so-
ciais para os quais a manutencao do status quo é nao apenas uma questao de
sobrevivéncia cultural e coletiva, mas muitas vezes fisica e pessoal. Assim,
a historia — suas lendas, suas mentiras, suas idealizacdes, seus mitos e até
mesmo algumas de suas verdades — tem constituido um sustentaculo dos
esquemas de dominacdo econdmica e politica que tem coroado as estruturas
sociais, quer escravistas, quer feudalistas, quer capitalistas. E claro que nem
sempre — ou, mesmo, poderiamos dizer que quase nunca — o historiador tem
consciéncia desse papel servil que desempenha com sua contribuicdo — me-
lhor dizer, com sua retribuicao — a causa da manutencao dos grupos domi-
nantes, em troca do sustento material que esses grupos lhe proporcionam,
quer erigindo-o em figura de estadista, quer empregando-o como escriba ofi-
cial ou oficioso dos aparelhos estatais e educacionais da sociedade. O histo-
riador é, antes de tudo, um agente do controle social. E, na medida em que o
controle social — seus mecanismos, suas institui¢oes, seus agentes — estao nas
maos de quem tem nas maos o poder econdmico, vale dizer, politico, o histo-
riador é geralmente malgré-lui, um funcionario do rei. Possuir informacoes e,
mais ainda, possuir informacoes de fatos que ja aconteceram e que, portanto,
nem sempre podem ser re-verificados pelos seus coetaneos — confere a quem
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busca e elabora a informacao um poder muito grande, que ¢ o poder de ser
extremamente Util a quem presta obediéncia. Fazer histéria, no sentido de
historiar a acao, permite a quem a fez esclarecer seus semelhantes, ou se de-
sejar, ou se a isso for obrigado e coagido, engana-los e mistifica-los. E por isso
que, no momento em que a histoéria deixa de ser literatura do pretérito para
constituir-se em ciéncia histérica, ela deixa também de ser uma experiéncia
bem comportada para se transformar numa ideia revolucionaria. Isso ocorre,
em parte, porque nem todos os historiadores sempre tiveram a vocagao de
funcionarios de rei, mas principalmente porque a evolucdo da propria hu-
manidade, nas suas realizacoes concretas, a partir de certo momento passou
a exigir outro aparato ideologico e cientifico que explicasse o novo mundo
que surgia. Assim, a revolucao da historia repete a histéria da revolucao. O
conhecimento da evolucdo da humanidade leva a evolucdo do conhecimento
que a humanidade passa a ter de si mesma. Nao é necessario, sempre, batizar
ou rotular as coisas, mas o salto qualitativo mais fundamental na historia
da evolucao da histéria parece ser a juncao da concepc¢ao materialista com a
metodologia dialética, rompendo abruptamente com o passado filosofico que
tinha tanto de enganado quanto de enganoso e propiciando o surgimento e o
desenvolvimento de novas visdes dos homens e de suas acoes, que tém tanto
de engajadas quanto de engajantes.

Mas a ruptura do presente com o passado, nesta apressada sociologia
da historia, nao enterrou o passado. Seus fantasmas e seus espiritos continuam
vagando pelas plagas historicas e lancam a confusiao mais que a luz, o enco-
brimento mais que a descoberta, a omissao e o siléncio mais que a atuacao
e a proclamacdo. Coexistem, e quase nunca pacificamente, duas concepcoes
antagdnicas, irredutiveis, adversarias, da histéria dos homens e da ciéncia da
histéria: uma concepcao vé a humanidade agindo como que nao guiada por
acontecimentos que transcendem a cada individuo isoladamente, como que
caoticamente, inexplicavelmente, imprevisivelmente, ou bem agindo como di-
rigida automaticamente por pré-determinacoes imanentes a abstracao do ser
humano em geral, incapazes de modificar por suas maos as rotas de um mundo
pré-estabelecido e tendo, portanto, de aceitar submissamente os azares e os in-
fortanios de uma evolucao que lhe ¢ alheia; esta, a concepc¢ao que ainda resiste,
que ainda teima. Outra concepcao vé o mundo como um objeto cognoscivel e
nao so suscetivel de conhecimento quando passivel de modificacao pelas maos
dos proprios homens, homens concretos e reais, modificando os seus ambientes
naturais e sociais nas condicoes que lhes sao dadas pelo acimulo das modifi-
cacoes das geracdes anteriores, mas ainda assim modificando-os, numa busca
permanente por estagios superiores de cultura e civilizacdo, numa incessante
vitdria na luta contra as condicdes adversas, quer tenham sido impostas pelos
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fatos da natureza, quer tenham sido criadas pelos proprios homens; esta, a con-
cepcao que revoluciona, que tenta sobrepujar-se a anterior, que tenta vencer e
dominar. A luta, dentro da historia, esta longe de estar encerrada; apenas recém
iniciou-se e cada novo estagio propde as regras da luta do estagio posterior. E
uma dinamica propria a evolucdo da ciéncia historia que, ainda ai, reflete a di-
namica da histéria dos homens.

E a sociologia? Nao se apresenta ela num quadro menos problemati-
co que o da histéria. Também ai seus investigadores e divulgadores nao sao
sendo funcionarios do rei — um pouco mais sofisticados talvez e, certamente,
melhor remunerados. E mais ainda na sociologia que na histéria. Porque uma
também aligeirada historia da sociologia nos pode mostrar esta como tendo
nascido exatamente da necessidade de uma determinada classe dominante —
a burguesia europeia do século XIX — que sentiu de justificar sua posicao de
classe dominante e, justificando-a, fortalecé-la. No século anterior, a burgue-
sia ja havia cumprido a primeira etapa da sua tarefa de guindar-se ao poder;
tarefa mal-cheirosa e desagradavel, arriscada e dolorosa que incluia barrica-
das nas ruas, proclamacdes heroicas, a tomada das fortalezas e a destruicao
dos castelos. No século XIX, essa mesma burguesia se entregava a segunda
etapa de sua tarefa, ja agora entrincheirada, a salvo, atras das fabricas, das
fazendas, dos escritorios, dos balcdes do comércio e dos postigos dos bancos;
tarefa menos desagradavel e mais prosaica, mas mais complexa e sutil, que
era a de reforcar o poder, desdizer tudo o que havia dito no século anterior
a proposito das liberdades humanas, afastar da mesma tentacéo o novo Ter-
ceiro Estado — o proletariado dos campos e das cidades — e inventar as mais
deslavadas mentiras e os mais ingénuos mitos a propositos de direito que
tinha a dominacéo politica, a propriedade e a vida dos homens. Foi ai, entéo,
e por isso, que nasceu a sociologia. Entendamos logo: nao se trata de dizer,
grosseira e ingenuamente, que Comte ou Durkheim seriam “assalariados dos
patroes burgueses”; é claro que ndo. Mas se trata de lembrar com que alvoroco
essa nova ciéncia foi recebida, acolhida, manuseada, manipulada, adulterada,
divulgada e utilizada pelos que detinham as rédeas do poder politico e eco-
nomico, vale dizer, da fome dos proletarios, vale ainda dizer, das suas vidas.
De resto, isso ndo sdo novidades; poucos sao os que se detém na historia da
sociologia e que nao veem o papel ideolégico que a nova ciéncia desempe-
nhou — e a inda desempenha — nos esquemas tradicionais da dominacao e
nos sistemas de controle social da burguesia, ja agora capitalista, industrial e
imperialista, que domina vastas multidoes de esfomeados, de desempregados,
ou de empregados com fome. Bouthoul, o mais moderado, vé no nascimento
e nos desenvolvimentos da sociologia o reflexo de crises sociais. Certo, mas
que crises sociais sao essas que pontuam a evolucao dos sistemas socioeco-
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nomicos e das estruturas sociais europeias, asiaticas e americanas desde a
desagregacao do feudalismo sendo as crises que vém marcando a ascensao,
o apogeu e o declinio do capitalismo? Os menos moderados veem no nas-
cimento da sociologia a contrafacdo burguesa do marxismo, contraconceito
contra o conceito, a “ideologia burguesa” contra a “ciéncia do proletariado”. E,
ao vé-la e proclama-la, ndo deixam de tentar ilustrar suas afirmacoes com o
cotejamento de algumas teses nos dois campos. Por exemplo, o do processo
evolutivo da divisdo social do trabalho; Durkheim, na sua famosa tese de dou-
toramento, apresenta a divisao social do trabalho como a passagem evolutiva
das sociedades menos complexas, mais primitivas, caracterizadas pela solida-
riedade mecanica ou por semelhanca, para as sociedades de seu tempo, mais
densas populacional e socialmente, complexas e repletas de instituicoes va-
rias que se caracterizam pela solidariedade organica ou por diferenca; Marx e
Engels, na Ideologia alema apresentam o processo da divisao do trabalho como
resultante social das transformacoes infraestruturais das relacoes de trabalho
e de propriedade, levando a uma alienacdo cada vez maior do proletariado
nas sociedades modernas: o proletario alienado do processo técnico de seu
trabalho e do produto real de seu trabalho, que é apropriado pelo capitalista
por intermédio do mecanismo da mais-valia. Para Marx e Engels, o proces-
so evolutivo da divisdo do trabalho acentua e agudiza a contradicdo funda-
mental da sociedade capitalista, expressa na luta entre as classes capitalista e
proletaria, até o momento de um impasse, que seria superado pela abolicao
da propriedade privada dos meios de producao e pela eliminacéo das classes
sociais, que se haviam constituido como resultado da propriedade privada.
Outro exemplo: Max Weber, em Economia e sociologia e na Etica protestante e o
espirito do capitalismo, defende a ideia comtiana do resto do que o surgimento
e o desenvolvimento do capitalismo e da revolucdo industrial foram propicia-
dos, sendo criados pelo particular cédigo de ética que passa a dominar regi-
oes cada vez mais vastas da Europa a partir da reforma de Calvino o Lutero,
do primeiro principalmente. Nessa tese, esta implicita a concepcao de que a
ideia move a acdo, de que a historia das transformacoes sociais e economicas
do homem é pré-determinada pela evolucdo do pensamento humano. A tese
exatamente oposta havia sido exposta e defendida por Marx e Engels na Con-
tribuicdo a critica da economia politica, no Capital, na Ideologia alemad e em ou-
tras obras. Para Marx e Engels, “é a existéncia social, concreta e real dos seres
humanos, que determina a consciéncia social”. Em outras palavras, seriam os
primeiros sintomas da desagregacao feudal e do surgimento do capitalismo os
primeiros indicios de substituicao do trabalho servil pelo trabalho assalariado
que teriam dado origem a um sistema ético capaz de justificar e reforcar a
nova ordem das coisas que estava surgindo na esfera da infraestrutura social
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e econdmica. Outros exemplos seriam fastidiosos. A verdade é que, analoga-
mente ao que ocorreu com a historia, também com a sociologia verifica-se
uma ruptura antagonica e hostil entre uma concepcéao dialética materialista
das sociedades e das leis que regem as suas transformacoes, de um lado, e, de
outro, uma concepg¢do nao marxista da esséncia da natureza humana e dos
destinos do Homem. Mas, ao contrario do que ocorreu com a histéria, na so-
ciologia a ruptura nao é posterior ao nascimento da ciéncia: bem ao contrario,
a ruptura concreta e real do materialismo dialético e histérico com a ideologia
da burguesia dominante do século XIX é que provocou, como reacao desta,
a construcéo e o desenvolvimento de um sistema ideologico-cientifico que
tivesse por missao desmentir, ou desdizer, as afirmacdes marxistas.

Nesses 100 anos de vida — ou de batismo, pelo menos —, a sociologia
tem uma historia que é, aparentemente, de vasto e amplo progresso. Na Euro-
pa inicialmente e, principalmente, nos Estados Unidos posteriormente, a so-
ciologia se desenvolveu e produziu numerosissimas obras, escolas, esquemas,
conceitos, definicdes, jargoes, catedras universitarias, colecoes bibliograficas,
empregos publicos e empregos privados. Todavia, esse aparente avanco ¢, na
realidade, uma abstracao; concretamente, o que houve com a sociologia foi
um recuo. Recuo na concepcdo de objeto da sociologia que perde cada vez
mais a sua concretude para tornar-se cada vez mais abstrato, ininteligivel,
etéreo, mistificador. Expressoes tais como “consciéncia coletiva”, “instinto de
sociabilidade”, “sentido de acdo social”, “interacao social entre os vegetais”,
“Homem com letra maitscula”, e muitas outras, povoam os livros e os artigos
dos sociologos, atemorizando os estudantes incautos e confundindo os pro-
fessores ingénuos. Isto é, cada vez mais a sociologia oficial, académica, bem
comportada e bem remunerada, recusa-se a retomar as grandes preocupacoes
dos pensadores do século passado quanto aos mecanismos de transformacao
social e as possibilidades de interferéncia racional dos homens na conducao
da propria historia. Essa recusa nao é fruto apenas da ingenuidade, e nio o é
certamente da ignorancia. E uma utilizacao deliberada da ciéncia sociologica
para mascarar, e ndo para esclarecer os reais problemas das sociedades hu-
manas. Esses multifacetados desenvolvimentos que sofreu — sofreu é a palavra
adequada a sociologia no século XX, nas universidades norte-americanas e na
maior parte das europeias, produziram alguns bons resultados. Mas sao resul-
tados que valem para microrganismos sociais: a melhor forma de obter obedi-
éncia nas fileiras do Exército, a melhor forma de persuadir a conformidade uma
populacéo insatisfeita de uma pequena comunidade, o meio mais eficiente de
aumentar as vendas nos supermercados, os mecanismos mais adequados para
produzir propaganda ideoldgica subliminal em massa ou a melhor maneira de
obter que os empregados da fabrica trabalhem cada vez mais com cada vez me-
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nores salarios. Com excecdo dos sociologos “malditos” — Wrigth Mills, Paul
Baran, Paul Sweezy, L. Huberman e alguns poucos outros, a imensa pléiade
dos socidlogos norte-americanos nao produziu ainda nenhuma grande obra
capaz de por em cheque os proprios fundamentos da sociedade imperialista e
guerreira que sdo os Estados Unidos de hoje. Suas preocupacodes, suas expe-
riéncias, seus ensaios, suas teses, seus artigos, giram em torno da psicodina-
mica dos pequenos grupos. Néao é por acaso que, em quase todas as universi-
dades norte-americanas de hoje em dia, ja ndo se fala mais em sociologia, ou
antropologia, psicologia social: fala-se em “ciéncias comportamentais”. E que
nao sao apenas “ciéncias do comportamento”, sao, principalmente, ciéncias
“bem comportadas”. E, assim, na sua curta, mas atribulada vida, a histéria da
sociologia desemboca numa sociologia a-historica.

Recuo também — e ndo avanco, como a primeira vista poderia pare-
cer — no método. E bem verdade que o sociclogo de hoje dispoe, gracas ao
avanco formal das sociologias europeias e norte-americanas, de um amplo
e sofisticado instrumental tecnologico para as suas investigacoes empiricas;
questiondrios, formularios, roteiros de entrevista, ficha de observacdo dire-
ta, relatérios de observacao participante, estudo de casos, incidentes criticos,
dramatizacoes, sociogramas e sociodramas, escalas de atitudes, pesquisas de
opinido e pesquisas de mercado, pesquisas operacionais e multidisciplina-
res, a estatistica, a psiquiatria, a cibernética, o gravador, o slide, o projetor, o
computador eletronico. Mas nao tem o fundamental: o método cientifico de
interpretacdo. Recusando-se, pelas mesmas razoes ideologicas que operaram
no caso do objeto da sociologia, a aceitar um método objetivo de observacao
e andlise da realidade total, o sociologo académico moderno muitas vezes re-
presenta o papel de uma figura lamentavel que dispoe de milhares de dados
e nao sabe o que fazer com eles. Tem — sobre os seus antepassados do século
XVIII e do século XIX — a vantagem de poder selecionar um numero muito
maior de fontes de informacado, obter um numero muito maior de informa-
coes, dispor de meios muito mais eficientes de captacéo e registro de observa-
¢des, contar com um numero muito maior de especialistas na manipulacéo e
tabulac@o dos resultados — mas continua tao perplexo diante da realidade que
reuniu quanto estaria nas suas condicoes pré-classicas. Seu mecanismo logico
é geralmente, ainda, o estreito e insatisfatério mecanismo da logica formal.
Seus esquemas interpretativos geralmente nao vao além de generalizacoes va-
lidas apenas para o campo investigado — e que ja estavam implicitamente
contidas na formulacdo do problema. Assim, o sociélogo moderno, académico
e bem-comportado, debate-se num circulo vicioso de um objeto que lhe é
limitado pelas superestruturas dominantes, e num circulo tautolégico de um
método que nao questiona a veracidade das premissas. A sociologia passa a
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oscilar, assim, entre a constatacdo do 6bvio e as hipoteses ndao comprovaveis
empiricamente, sobre assuntos que nao interessam a ninguém, a nao ser aos
financiadores de pesquisa. E claro que estas observacoes enfatizaram mais
aspectos negativos que os positivos, do desenvolvimento das suas disciplinas,
em parte porque foi apenas levantada uma problematica sem apresentacao de
uma solucdo. A superacao da contradicao entre uma sociologia e uma histéria
nao cientifica e uma sociologia e uma histéria cientifica ndo pode partir da
imaginacao de um ou de outro interessado no assunto. Enquanto a ciéncia
for um luxo ou uma arma da elite dominante, ela sempre tendera a ser uma
racionalizacao ideologica. O desenvolvimento cientifico é o produto da histo-
ria da humanidade, entendida como histéria das lutas, dos sofrimentos e do
trabalho dos povos; no decorrer dessa historia dos povos, a ciéncia lhes foi
expropriada, como lhes foram expropriados a terra, as ferramentas, a energia
fisica e mental. Somente quando os povos se reapropriarem dos instrumentos
de controle social e, com eles, da terra e do pao, também se reapropriardo da
ciéncia e, ai, a ciéncia se tornara verdadeiramente cientifica e se constituira
numa ferramenta de libertacdo dos homens, e ndo da sua opressao.
Retomando o problema da formacéo de especialista em ciéncia social
aplicada a introducéo dos alunos as ciéncias histéricas ou sociais, nas primei-
ras semanas de curso, tende a aclarar, aos egressos dos cursos secundarios, a
natureza tematica e epistemologica das proposicoes cientificas que o homem
do século XX possa fazer a respeito da vida em sociedade. Nao é este o lugar
para tratar-se de problemas de metodologia, mas tanto como instrumento
operacional para o exercicio da propria profissao futura como embasamento
para avaliacdo dos avancos e recuos das ciéncias sociais, em geral, ou da so-
ciologia, em particular, o estudante precisaria ser posto a par das disciplinas
que lidam com mecanismos légicos de raciocinio. E sabida a omissao quase
generalizada dos cursos secundarios no que se refere aos conteudos nao meta-
fisicos do programas de filosofia, ou dos programas de légica. E sabido, tam-
bém que o estudante de curso secunddrio nao é treinado para pensar: mas,
na melhor das hipoteses, é treinado para aceitar e memorizar; a existéncia de
uma ou outra escola ou de um ou outro professor que porventura desenvolva
seus programas no sentido de fazer florescer nos alunos a capacidade de racio-
cinar ndo invalida essa observacao geral. Sendo assim, o impacto causado no
estudante das primeiras séries da universidade pela exigéncia da sua participa-
cao ativa como construtor de ciéncia, e nao mais como clientela consumidora
de produtos acabados do saber, é de molde, geralmente, a provocar um destes
dois resultados: ou a escola ou o professor dedicam a necessaria atencao a esse
aspecto do problema da educacao e montam um sistema de aprendizado capaz
de fazer o estudante gradativamente libertar-se de uma estrutura autoritaria de

91 Peasrenm



pensamento e aderir a formas livres e criadoras de raciocinio; ou o esforco indi-
vidual de uma disciplina ou um professor que nao encontrem um lugar numa
sistematica pedagogica faz os alunos afastarem-se — com desanimo, indiferenca
ou hostilidade — dessa funcéo que a universidade lhes deveria exigir.

Nos curriculos tradicionais da ciéncia da administracdo ou de técnica
da administracdo vigente no Brasil, essa tarefa é normalmente confiada a dois
grupos de disciplinas: as matematicas e as ciéncias sociais. Mas as matemati-
cas, tais como sao dadas nos primeiros anos do curso, que se destinam a ilus-
trar os alunos no manuseio de conceitos e operacoes necessarias a disciplinas
cronologicamente posteriores (microeconomia e estatistica), ndo cumprem a
contento o dever de desenvolver o raciocinio dos estudantes e, mesmo quan-
do o fazem, limitam-se pela propria natureza das matérias ao treino automa-
tico nos raciocinios dedutivos. No grupo das ciéncias sociais, o aluno é posto
muitas vezes pela primeira vez em toda a sua carreira escolar frente a frente
com o problema de inducdo e nao esta absolutamente preparado para tal.
Sem contar que nem sempre os professores estao também preparados para
tratar do mecanismo logico das ciéncias empirico-indutivas entre as quais se
situam as ciéncias sociais — muitas vezes a tendéncia dos alunos ¢ a de desa-
creditar na ciéncia nova — “por incerta” — ou no professor — “por inseguro”. E
claro que muitos desses 6bices podem ser afastados com o método de ensino
utilizado pelo professor e com a bibliografia que ele possa por ao alcance dos
estudantes. Outros problemas, porém, ndo se resolvem tdo facilmente: sao
inerentes a propria estrutura das relacdes entre objeto e conhecimento nas
ciéncias sociais e estdo ligadas ao devir histérico dessas ciéncias. Ocorre que,
geralmente, por absoluta falta de disciplinas que, anteriormente, nos cursos
secundarios, tenham colocado os alunos em contato com problemas metodo-
logicos, os estudantes universitarios que nao tenham uma vocacao “politica”
pessoal ndo estdo preparados sequer para sensibilizar-se com os problemas
levantados pela matéria — ou pelo professor — quanto mais para entendé-los
ou discuti-los.

Essa situacao tem se resolvido, na pratica — e aqui a observacao vale para
os cursos de ciéncias sociais — em geral de uma das trés seguintes maneiras:

a) os programas das disciplinas vinculadas as ciéncias empirico-indu-
tivas ignoram as discussoes metodologicas, e o professor apela novamente para
uma estrutura autoritaria do pensamento, “dando conhecimento” da sociedade
e criando sancoes indiretas (através de bibliografias controladas e de provas e
exames) para os que nao “aceitam” o conhecimento dado tal como foi dado.

b) o curriculo inclui uma ou mais disciplinas que, com os nomes
variados de “Métodos de Pesquisa”, “Técnicas de Pesquisas”, “Métodos de In-

” o«

vestigacao”, “Pratica de Pesquisa” etc., tentam introduzir o estudante a praxis
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da ciéncia, colocando-o em contato com problemas praticos de observacao e
analise de dados da realidade e, com isso, esperando que ele desperte para os
problemas mais gerais da metodologia cientifica.

) o curriculo abre perspectivas para a inclusao de disciplinas meto-
dologicas especificas, tais como Filosofia, Logica etc.

d) os programas das disciplinas ligadas as ciéncias histéricas dedicam
uma parte inicial ou final de sua matéria para a discussao dos problemas logicos.

Nao existe, registrada e analisada, uma experiéncia sistematica dos
resultados alcancados nessas quatro situacoes, o que dificulta um julgamento
definitivo sobre qual a mais apropriada para o aprendizado; as duas ultimas
das configuracoes apresentadas, todavia, parecem ser as mais indicadas.

E claro que o objetivo de sensibilizar o estudante universitario para
os problemas de uma sociedade em transformacdo, de muni-los com instru-
mentos conceituais de analise dessas transformacoes que lhe permitam fazer
opcoes apropriadas na conducao da acdo propria e alheia — o que se poderia
apresentar como objetivo do ensino da sociologia — nao é uma exclusividade
da sociologia nem de outras disciplinas histéricas no curriculo. No caso da
ciéencia da administracao, cada vez mais o espirito que anima a conjugacao
de disciplinas no curriculo e a composicdo da matéria no programa de cada
disciplina tém procurado transformar a administracdo numa estratégica do
desenvolvimento. O problema, portanto, é menos reafirmar esse proposito do
que procurar, racionalmente, equacionar o que seja esse desenvolvimento e
comparar as estratégias possiveis para a escolha da mais eficiente.

A guisa, portanto, de conclusio deste capitulo, e de introducio aos
que lhe seguem, poder-se-ia afirmar que uma problematica socioldgica pos-
sivel é a que enfatiza a descoberta cientifica das leis gerais que regem a trans-
formacéo historica das sociedades capitalistas subdesenvolvidas.
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O TRABALHO E A ESTRUTURA SOCIAL

A historia da sociologia e das teorias sociologicas, embora curta, apre-
senta diversas concepcoes do campo dessa ciéncia. Algumas (formalistas,
funcionalistas) veem-se a si mesmas como o estudo de formas ou funcoes
da vida social, de carater genérico e abstrato, geralmente a-histérico; outras
declaram-se manifestamente como ciéncias da sociedade ou de sociedades
concretas. As diversas concepcoes de sociologia refletem e trazem, implicita
ou explicitamente, determinadas concepcdes da sociedade. E das concepcoes
da sociedade (e, em consequéncia, da sociologia) decorrem as diversas ma-
neiras com que os sociologos tém apresentado as relacoes da sociologia com
outros campos da ciéncia, bem como as divisoes internas da sociologia. Para
Comte, a sociologia, ou fisica social, é a ciéncia da espécie humana e se divide
em Estatica Social (que estudaria as leis da existéncia da sociedade) e Dina-
mica Social (que estudaria as leis da transformacao da sociedade). Grande
parte da producao sociologica posterior a Comte seguiu-lhe a pista e, de uma
forma ou de outra, conservou a distin¢ao original entre movimento e nao
movimento. Assim, para Durkheim, a sociologia dividi-se em Morfologia So-
cial (forma exterior das sociedades), Fisiologia Social (funcées da sociedade) e
Sociologia Geral (a parte matematica e filosofica); a Fisiologia Social, por sua
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vez, compreenderia as Sociologias Especiais (aqui se poderia pensar Socio-
logia Religiosa, Moral, Juridica, Doméstica, Economica, Linguistica, Estética
etc.). Mannheim decompde a Sociologia em Sociologia Sistematica ou Geral
(elementos basicos e conceitos fundamentais), Sociologia Comparada (varia-
cdo historica) e Sociologia Estrutural (manifestacoes historicas concretas).
Florestan Fernandes apresenta seis divisoes: Sistematica, que estudaria uma
ordem a-histérica nos fendmenos sociais e que se divide em: Estatica e Di-
namica; Descritiva (manifestacoes concretas, empiricas); Comparada (supra-
-historica); Diferencial (histérica); Aplicada (condicoes da aplicacao); Geral ou
Teorica (metodologia).

Uma concepcédo da sociedade que se proponha entendé-la como um
todo unificado, concreto e histérico, em movimento constante, coloca outros
problemas relativos a divisao da sociologia. Nessa concepcao, a sociedade
apresenta-se basicamente como uma infraestrutura determinando uma supe-
restrutura ou, em outras palavras, o modo de producédo, composto de forcas
produtivas (recursos naturais, homens, técnicas, organizacéo e divisdo do tra-
balho) e organizacao de classes sociais produzindo também o modo de viver,
agir e pensar (superestruturas ideologicas). O elemento basico do modo de
producéo consiste no trabalho humano e nas relacoes sociais que ele engen-
dra (relacdes dos homens com as coisas e relacdes dos homens entre si). Ora,
se realmente as relacoes de trabalho sio as relacoes essenciais do movimento
concreto das sociedades, a analise cientifica das sociedades passaria a ser uma
sociologia do trabalho, e a sociologia do trabalho passaria a ser toda a socio-
logia. Na verdade, tal nao ocorre, porque as relacoes de trabalho nao esgotam
todas as relacoes sociais, embora as produzam e as determinem; e porque as
diversas esferas da organizacdo social, embora interdependentes e determi-
nadas pelo movimento global e total da sociedade, podem apresentar ritmos,
sentidos e direcoes divergentes desse movimento. Todavia, restaria, de pecu-
liar a uma analise cientifica do trabalho, o entender o que sao essas relacoes
de trabalho e como elas produzem e determinam as demais relacoes sociais.
Dentro, ainda, dessa concepcao de sociedade e de sociologia, as divisoes in-
ternas sdo, a rigor, artificiais, precarias e relativamente arbitrarias; além disso,
uma concepc¢do totalizadora da sociedade nao se permite parcelizar-se ou
destotalizar-se; e, em terceiro lugar, as tematicas especiais ndao podem ser nem
excluidas nem diferentes da tematica geral de uma sociologia compreendida
dessa maneira. S6 o que justifica falar numa sociologia do trabalho — e em
outras sociologias especiais — ¢ uma deliberada énfase em certos elementos
constitutivos da vida social global, que nem podem nem sequer obscurecer
as demais. Para qualquer sociologia especial, essa énfase é possivel quando
ha razodes histéricas para isso: a emergéncia de problemas em determinadas
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areas ou campo da vida social suscitando um conjunto de trabalhos empiricos
capazes de constituir uma tematica particular, ndo autéonoma, mas bastante
consistente. E o que ocorreu, em particular, com a sociologia do trabalho:
a urbanizacdo e a industrializacdo crescentes das ultimas décadas fizeram
convergir sobre a area da empresa e do trabalho a atencao de numerosos estu-
diosos, de diversas e diversificadas especialidades. Primeiramente sob o titulo
de sociologia econdmica, depois com a designacao da sociologia industrial
e outras; varios autores tém publicado relatérios de pesquisa, consideracoes
tedricas, ensaios etc. que versam sobre o tema do trabalho na sociedade; a
partir de 1950, aproximadamente, a expressao sociologia do trabalho tem
designado livros, revistas, artigos, disciplinas académicos e departamentos
universitarios.

Se o objeto de uma sociologia do trabalho é, assim, de certa forma,
polémico, nao menos o é a sua metodologia. Na antiguidade classica, o traba-
lho, sendo servil, e os trabalhadores, nao sendo considerados seres humanos,
implicava em que o trabalho, em abstrato, era objeto de especulacoes filosofi-
cas; o cristianismo traz ao trabalho a abordagem de consideracoes de ordem
teologica e ética; com uma visao diametralmente oposta a do cristianismo em
relacdo ao trabalho, a reforma protestante também passa a cercar o objeto com
consideracoes éticas. Ao lado dessas especulacdes, contudo, a Idade Média ve,
através das corporacoes de oficios, desenvolverem-se descricoes tecnologicas
de trabalhos concretos. O Renascimento e o desenvolvimento das ciéncias fi-
sicas e mecanicas modificam a atitude dos pensadores em relacéo ao trabalho:
o0 objeto pode ser medido empiricamente. A partir do século XVII, sucedem-
-se as contribuicdes que permitirdo, modernamente, encarar o trabalho como
um objeto de ciéncia: o economista inglés “Sir” William Petty (1623-1687),
também estadista e médico, faz um estudo sobre expropriacoes rurais na Ir-
landa e passa a desenvolver a observacao e a mensuracao de situacoes de
trabalho, através de andlises quantitativas e raciocinios empirico-indutivos e
tedrico-dedutivos; uma de suas preocupacoes é a de comparar um individuo
com outro mediante o tempo gasto no fornecimento dos respectivos traba-
lhos. Os fisiocratas do século XVIII veem no trabalho um elemento universal
de producdo economica, mas o veem como um “quantum abstrato”; ainda no
século XVIII, Condillac e Galiani passam a usar, em relacdo ao trabalho, a ob-
servacdo e a mensuracao, mas de forma indireta: sobre os efeitos do trabalho,
e ndo sobre o préprio trabalho, e introduzem a nocao de utilidade subjetiva do
produto do trabalho. Pierre Cabanis, médico francés (1757-1808), através de
observacéo e experimentacao, estuda o trabalho sob o ponto de vista fisiologi-
co e psicologico. O século XIX é fundamentalmente marcado pelos trabalhos
de Marx e Engels: vendo na evolucao da divisao do trabalho um mecanismo
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de transformacdo das estruturas sociais e analisando em detalhe o sistema
capitalista de producao, trazem a problematica do trabalho uma contribuicao
das mais fecundas: a interpretacao dialética; partindo da mercadoria (apa-
rentemente concreta, mas realmente abstrata), descobrem na sua esséncia o
trabalho que a produziu (aparentemente abstrato, mas realmente concreto) e
as demais conexoes entre o trabalho e toda a vida social que ele produz: tem-
po, valor, relacoes entre os que trabalham, modo de produzir, de viver e de
pensar (aparentemente abstrato, mas realmente concreto). Ao lado de Marx,
sucedem-se as descricoes sociograficas da situacao de trabalho e de modos
de vida trabalhadores (QUETELET, Le Play) e nasce uma orientacao oposta a
que fora colocada pela A ideologia alema e pelo O Capital: Comte e, mais, pre-
cisamente, Durkheim retomam o problema da divisao do trabalho social, re-
tomam as teses de Ricardo, Malthus e Adam Smith e passam a ver na divisao
do trabalho o germe da sociedade, igualmente como Marx, mas opostamente
a Marx. Este vé na separacao entre as classes de produtores um antagonismo
irreversivel, s6 superavel quando o for o proprio sistema de producao; aqueles
veem na separacdo uma complementacéo organica e harmonica, cooperativa
e integradora.

No século XX, os estudos sobre os problemas do trabalho sao absor-
vidos por diversas e diferentes especialidades cientificas (desde a fisiologia
até a psicologia, passando pela economia, sociologia, etnologia etc.). O desen-
volvimento industrial, as necessidades organizativas das empresas, a racio-
nalizacdo e a burocratizacdo do trabalho, a mecanizacao e a automacio, bem
como o desenvolvimento dos conhecimentos cientificos, proporcionam um
acumulo de dados e um florescimento de teorias. A partir da ultima Grande
Guerra, sociologos, economistas e psicologos franceses, liderados por Georges
Friedmann, dedicam-se a pesquisas empiricas e a ensaios tedricos sobre toda
multiplicidade de aspectos do trabalho. Ao mesmo tempo, problemas da pro-
dutividade, da organizacao do trabalho nas empresas, da sociedade industrial
e das relacoes entre o homem e a maquina sao abordados por pensadores
norte-americanos, ingleses, alemaes e soviéticos. Pierre Naville, no Traté de
Sociologie du Travail (Paris, Colin, 1961), que editou em colaboracéo com Frie-
dmann, propde a seguinte sistematizacao para os procedimentos de investiga-
c¢éo da sociologia do trabalho: propriedades intrinsecas ao objeto-trabalho (o
trabalho é material, desenvolve-se no tempo e se organiza para determinados
fins) devem levar a uma abordagem historica, ao mesmo tempo real e abstrata,
e mensurativa. Para Naville, medida é a apreensiao de estruturas ordenadas
e, assim, qualquer andlise do trabalho deve ser uma analise estrutural, capaz
de ver o trabalho como um elemento de uma estrutura, interconectado com
os demais elementos dessas estruturas. Portanto, as medidas (classificacdo e
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ordenamento) e a analise de ordenamentos estruturados devem levar a cons-
trucao de modelos, os quais, por sua vez, exigem uma linguagem simbolica
(matematica ou ndo), codificada. Como a sociedade é uma totalidade concreta
em movimento constante, as estruturas em que se insere o trabalho sado tam-
bém totalidades em movimento, ou como diz Naville, experimentos humanos
constantes; portanto, o procedimento do cientista do trabalho é sempre um
procedimento de certa forma experimental.

Os homens sao elementos da natureza, na medida em que existem
como coisas vivas. Para produzir essa vida, que é transformacao constante, os
homens precisam utilizar outros elementos da natureza, obtendo-os tal como
se apresentam ou transformando-os de maneira a que se tornem utilizaveis;
o conjunto de a¢oes musculares e cerebrais que os homens desenvolvem com
esse proposito é o trabalho humano. Na medida em que os homens traba-
lham, portanto, libertam-se da natureza, de que fazem parte e que os domina,
passando a domina-la. O trabalho, assim, é a relacdo entre os homens e a
natureza; em outras palavras, ¢ através do trabalho que os homens se rela-
cionam com os demais elementos que compdem a natureza, inclusive com os
proprios homens.

Como o trabalho é uma modificacido dos elementos naturais, a acao
trabalhadora esta condicionada pelas peculiaridades caracteristicas dos ele-
mentos naturais (escassez, consisténcia, peso etc.). Portanto, os elementos
naturais também modificam o trabalho humano e, em consequéncia, os ho-
mens; e, na medida em que os homens precisam desenvolver e organizar a
maneira de modificar a natureza, estarao modificando-se a si proprios reci-
procamente. Assim, o trabalho expressa uma relacao “humana” (isto é, social)
entre os homens e os demais elementos naturais e, por conseguinte, uma rela-
¢do social dos homens entre si. Assim, se, num primeiro momento, o homem,
abstratamente considerado, é um ser vivente natural, a partir do momento em
que precisa produzir a propria vida o homem é um ser social e as relacoes que
os homens mantém entre si e com a natureza sao relacoes sociais.

A consciéncia de que o trabalho expressa uma relacao basica dos ho-
mens entre si e com a natureza foi conquistada pela humanidade a medida
que se desenvolveram as formas de organizar o trabalho. Nos seus diversos
momentos historicos, os homens, através de suas ideologias, de suas concep-
coes religiosas ou filosoficas, refletiram suas particulares condicoes de vida
(e, portanto, de trabalho) em particulares avaliacdes ou conceitos do traba-
lho. Segundo Tilgher, para a antiguidade greco-romana o trabalho é esforco
e castigo, ¢ uma pena imposta pelos deuses; para os hebreus, esse castigo é a
expiacao do pecado original; a cristandade primitiva acrescenta a essa con-
cepcdo o elemento da caridade, recomendando que o produto do trabalho
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deva ser repartido entre os que nada tém e, com isso, o trabalho passa a ser
visto nao sé pelos aspectos negativos; no inicio da Idade Média, o trabalho
passa a significar um meio de purificacdo dos homens e, com esse valor, é
preconizado para todos os elementos da sociedade como um direito e como
um dever natural e divino. Com a reforma protestante, o trabalho adquire um
valor educacional e é representado por Lutero como um meio de manutencao,
e ndo de lucro; mas, com Calvino e com o puritanismo, a nocao de vantagens
obtidas pelo trabalho é realcada: o lucro, como sinal de sucesso no trabalho,
é a prova da pré-destinacao, isto ¢, de que a escolha da profissao é do agra-
do de Deus. Com as doutrinas socialistas, o trabalho aparece como relacao
basica dos homens entre si e com a natureza, passando a ser considerado
como o meio de produzir a vida, de maneira a permitir que os homens se
libertem da dominacdo imposta pela natureza e possam desenvolver todas as
potencialidades da sua inteligéncia, da sua personalidade e da sua capacidade
fisica. Tilgher indica, ainda, como nos Estados Unidos, mais recentemente, a
“religiao do trabalho” estd cedendo lugar a “uma religiao do lazer” ou a “uma
religiao do bem-estar corporal”.

Além da visao sociolégica do trabalho, que procura ser uma visao
global, o trabalho pode ser considerado, sob certos aspectos particulares, cada
um dos quais tém sido estudado por ramos particulares da ciéncia (FRIE-
DMANN, 1961): a) aspecto técnico, em que procura analisar a maneira de
trabalhar e as relacdes entre o trabalhador, os instrumentos ou maquinas e a
maneira de operar esses instrumentos; b) aspecto fisiologico, em que se ana-
lisa a adaptacéo do trabalhador ao trabalho, as relacoes entre a tarefa, o meio
ambiente e as peculiaridades fisicas e materiais do trabalhador, e em que ¢
estudado o problema da fadiga; ¢) aspeto psicologico, em que se analisam as
aptidoes do trabalhador em relacao a tarefa, o condicionamento da personali-
dade do trabalhador pelas caracteristicas do trabalho; d) aspecto organizacio-
nal, em que se estudam as relacoes de coordenacao da equipe de trabalho e as
relacdes do trabalhador com os demais membros do grupo de trabalho.

Embora fil6sofos, economistas, sociologos, historiadores, tenham em
todas as épocas tratado do tema, nao é sempre que encontram em suas obras
definicoes precisas do trabalho. Friedmann cita alguns conceitos: Colson
(1924): o trabalho é o emprego que o homem faz de suas forcas fisicas e mo-
rais para a producao de bens ou servicos; Bergson: o trabalho humano consis-
te em criar utilidade; Bartoli (1957): trabalhar ¢ fabricar e também organizar
num quadro social a luta contra a natureza; Marx (1867): o trabalho, através
da técnica, é a transformacdo da natureza pelo homem e a transformacao do
homem pela natureza; Friedmann (1961): o trabalho é o conjunto das acoes
que o homem, com sua finalidade pratica, e com a ajuda do seu cérebro, de
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suas maos, de ferramentas, ou maquinas, exerce sobre a matéria acoes que,
por sua vez, reagem sobre o homem modificando-o.

A divisao do trabalho significa, simultaneamente, dois aspectos que
compdem um todo tnico; é a parcelizacao do processo de produzir alguma
coisa e € a atribuicdo a individuos diferentes de parcelas da producéo das coi-
sas. Esses dois aspectos estdo intimamente relacionados e um nao existe sem
o outro; um implica o outro. Muitas vezes, o primeiro aspecto é chamado de
divisao técnica do trabalho, e o segundo aspecto é chamado de divisao social
do trabalho. Embora possam ser aceitas essas denominacoes, ndo se deve per-
der de vista que, em ambos os casos, a divisdo sempre se da num esquema de
referéncia que ¢ social. A expressao “divisao do trabalho” foi popularizada por
Adam Smith na sua obra fundamental, em que procura descobrir as causas
da riqueza diferenciada das nacdes. Para Smith (1773), a divisdo do trabalho
é a causa principal da riqueza de uma nacao: quanto mais dividido o trabalho
entre os membros da coletividade, maior a produtividade e, portanto, mais
rica a nacdo. Na introduc@o da sua obra, Adam Smith diz que

[..] o trabalho anual de qualquer nacéo é o fundo do qual se extraem ordinaria-
mente todas as coisas tUteis da vida, que essa nacao consome anualmente e que
consistem sempre ou no produto imediato daquele trabalho ou naquilo que se ad-
quire de outras nacoes com aquele trabalho.

Mais adiante, diz que

[...] o melhoramento maximo da capacidade produtiva do trabalho e a maior parte
da habilidade, da destreza e da maneira judiciosa com que trabalho é geralmente
aplicado parecem ter constituido os efeitos da divisao do trabalho.

E famoso seu exemplo da fabricacao de alfinetes: um operario nao
treinado, sem maquinas, faz um alfinete por dia; com a divisao do trabalho:
um homem faz o fio, outro estende o fio, o terceiro corta o fio, o quarto aponta
o fio, o quinto arredonda a ponta, outros fazem a cabeca, pulem a ponta e o
colocam na cartolina, num total de 18 operacdes: numa fabrica de dez opera-
rios, cada um fazendo duas ou trés operacdes, com algumas maquinas, pro-
duzem 48.000 alfinetes por dia. Cada um deles separadamente, sem treina-
mento, teria feito um alfinete, num total de quatro alfinetes diarios. Segundo
Smith, esse aumento deve-se a trés circunstancias: o aumento da destreza de
cada operario, a economia de tempo quando se evita passar de uma operacao
a outra e o emprego de maquinas.
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E interessante continuar citando Adam Smith:

[..] é a grande multiplicacdo da producéo de todos os diversos oficios, em con-
sequéncia da divisdo do trabalho, que cria, numa sociedade bem governada,
aquela prosperidade geral que se estende as classes mais baixas do povo. Cada
operario tem uma grande quantidade de seu trabalho de que dispor, além da
quantidade de que se serve a si mesmo; e como todos os outros estao exatamen-
te nas mesmas condicdes, ele tem a possibilidade de trocar uma grande quan-
tidade de seus bens por uma grande quantidade dos bens dos outros. Eles lhes
fornecem, com abundancia, tudo de quanto eles precisam, e vice-versa; e, assim,
uma abundancia geral se difunde entre todas as diferentes classes da sociedade.

Apesar do tom excessivamente otimista e, de certa forma, ingénuo,
nao lhe escapa o carater historico do processo: no capitulo 11, diz:

Esta divisao do trabalho da qual derivam tantas vantagens, nao ¢, originalmen-
te, efeito da sabedoria humana, que tenha previsto e procurado aquela prospe-
ridade geral a que da origem. E a consequéncia necessdria, embora lenta e gra-
dual, de certa tendéncia da natureza humana, que néo tem, como mira, aquela
ampla utilidade: a tendéncia a comerciar e a trocar uma coisa com outra. Se esta
tendéncia é um daqueles principios originais que nao possam ser atribuidos a
outras causas, ou se, a0 contrario, como parece mais possivel, é a consequéncia
necessaria da faculdade da razéo e da palavra, ndo cabe indagar na nossa ma-
téria presente.

No capitulo 111, diz ainda:

Assim, como é a capacidade de comerciar que d4 origem a divisao do trabalho,
a amplitude dessa divisao do trabalho deve sempre ser limitada pela amplitude
daquela capacidade, ou, em outros termos, da amplitude do mercado. Quando
o mercado é muito restrito, ninguém pode ser encarregado a dedicar-se intei-
ramente a uma so ocupacéo, porque sendo lhe julgaria a capacidade de trocar
todo o excedente do produto do seu proprio trabalho com relacdo ao seu consu-
mo, com aquelas partes do produto do trabalho dos outros homens, dos quais
ele possa ter necessidade.

No capitulo V, Adam Smith corrige, em parte, o otimismo inicial:

Cada homem é rico ou pobre na medida em que pode permitir-se disputar as
necessidades, os confortos e os prazeres da vida humana. Mas, uma vez am-
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plamente estabelecida a divisao do trabalho, o trabalho de um homem nao lhe
pode prover a ndo ser em parte bem pequena esses bens. A parte considera-
velmente maior ele deve obté-la do trabalho dos outros homens, e ele sera rico
ou pobre segundo a quantidade de trabalho alheio de que possa dispor ou que
possa permitir-se adquirir. Assim, o valor de uma mercadoria qualquer, para
quem a possui e que nao tencione usa-la ou consumi-la para si mesmo, mas tro-
céa-la com outras mercadorias, é igual a quantidade de trabalho que essa merca-
doria lhe possibilita adquirir e dispor. O trabalho é, portanto, a medida real de
valor de troca de todas as mercadorias.

E o nucleo da teoria do valor-trabalho, que Marx vai retomar e refor-

mular mais tarde. Continuando a citacao:

103

A riqueza, diz Hobbes, é poder. Mas o homem que adquire ou recebe por su-
cessao uma grande fortuna nao adquire nenhum poder politico, seja civil ou
militar. A sua fortuna pode, talvez, oferecer-lhe os meios de obter ambos, mas
a simples posse dessa fortuna nao lh'os [sic|] adquire necessariamente. O poder
que esta posse lhe granjeia imediata e diretamente é o poder de adquirir certa
disponibilidade sobre todo o trabalho ou sobre todo o produto do trabalho que,
naquele momento, existe no mercado. A sua fortuna é maior ou menor preci-
samente em proporcdo a amplitude desse poder, ou a quantidade de trabalho
dos outros homens — ou, o que é a mesma coisa, do produto do trabalho dos
outros homens — que tal poder lhe permite adquirir ou dispor. O valor de troca
de qualquer coisa deve ser precisamente igual a amplitude desse poder de que
seu possessor dispde.

E, no capitulo VIIL:

O produto do trabalho constitui a recompensa natural ou salario do trabalho.
Na fase primitiva, que procede a expropriacao da terra e a acumulacao do capi-
tal, todo o produto do trabalho pertence ao trabalhador; ele ndo tem proprieta-
rio nem patrao com quem dividir o produto do seu trabalho. Mas este estado de
coisa primitivo, no qual o trabalhador disputava o inteiro produto do préprio
trabalho, nao pdde durar depois da primeira introducao da expropriacdo da
terra e da acumulacé@o do capital. Termina, portanto, muito antes que se com-
pletassem as melhorias mais consideraveis na capacidade produtiva do traba-
lho; [...] assim que a terra se torna propriedade privada, o proprietario exige
uma parte de quase todos os produtos que o camponés consegue cultivar ou
colher. A renda do proprietario é a primeira deducéo que se faz sobre o produ-
to do trabalho aplicado a terra. Raramente acontece que quem tenha que cavo-

Peasrenm



car a terra tenha o que comer até que a colheita seja feita. O seu abastecimento
¢, em geral, adiantado por um padrao, o agricultor que emprega e que nao te-
ria nenhum interesse em emprega-lo se ndo pudesse participar do produto de
seu trabalho, ou se o seu capital néo lhe fosse restituido com juros. Estes juros
representam uma segunda deducao feita sobre o produto do trabalho aplicado
aterra.

Nao apenas Adam Smith, mas também Ricardo e Stuart Mill utilizam
conceito de divisao do trabalho. Em 1894, Durkheim apresenta a divisao do
trabalho como o processo social basico pelo qual a humanidade passa de
comunidade primitiva, em que a solidariedade entre os homens ¢ produto
da escassa diferenciacao de seu trabalho (solidariedade mecanica ou por se-
melhanca), para as sociedades modernas, complexas diferenciadas, em que
a solidariedade dos homens é o resultado da extrema diferenciacdo das suas
tarefas produtivas, o que os tornam fundamentalmente interdependentes uns
dos outros (solidariedade organica ou por diferenca).

Em 1844, Marx e Engels, na obra A ideologia alemd, conceituavam a
divisdo do trabalho como o processo histérico basico que determina nao so as
diversas formas de organizacdo das sociedades, como também a propria cons-
ciéncia dos homens. Para Marx e Engels, a existéncia social é que determina
a consciéncia, e essa existéncia social é sempre uma forma determinada de
organizar e dividir a producéo da vida entre diferentes classes de membros da
sociedade. A primeira divisao do trabalho se da em funcao de critérios “natu-
rais” sexo e idade. Os homens realizam algumas tarefas; e as mulheres, ou-
tras; as criancas, os adultos e os velhos realizam tarefas diferentes em funcao
das suas diferentes capacidades fisicas de produzir. Com o aparecimento do
excedente da producédo expropriado por homens que, dentro de uma comuni-
dade, detém o poder, surge a propriedade privada e, dai por diante, a divisao e
a organizacao sociais do trabalho se fazem em torno das relacoes de proprie-
dade. Assim, ha uma divisdo entre trabalho manual, de producéo direta, ma-
terial, e um trabalho “intelectual” ou de direcdo, coordenacao e comando. Ha
uma divisdo entre a producao agricola, de um lado, e a producéo industrial e
comercial de outro; ha uma divisao posterior entre o trabalho industrial, de
um lado, e o comercial de outro. Ha divisoes entre trabalho do campo e da
cidade. E ha, fundamentalmente, a divisao entre o trabalho dos que nao tém
a propriedade dos meios de producio, (classes proletarias), e os que tém essa
propriedade e se apropriam do produto do trabalho (classe capitalista), que é
a divisdo de trabalho fundamental da sociedade capitalista. Uma sociedade
socialista ndo tenderia a abolir divisao social do trabalho baseada na proprie-
dade privada, mas a desenvolver ao extremo a “divisdo técnica”, no sentido
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da extrema parcelizacao do processo produtivo em operacdes cada vez mais
simplificadas, com o objetivo do aumento controlado da produtividade. Essa
extrema parcelizacao técnica do trabalho, comum as sociedades capitalistas e
socialistas, é possivel devido ao emprego cada vez maior da ciéncia e da tec-
nologia ao processo produtivo, com a mecanizacao e automacao do trabalho.

Cada uma dessas formas de organizar e dividir o trabalho produz uma
forma historica determinada de organizacao da atividade humana. Em outras
palavras, cada maneira, historicamente determinada, de organizar a parceliza-
¢ao da producao, o emprego dos instrumentos, a atribuicao das tarefas a dife-
rentes individuos, e apropriacao diferenciada do produto do trabalho humano
consiste numa forma, historicamente determinada, de organizar a sociedade. E
cada forma de organizar e dividir o trabalho, portanto, de organizar e dividir
a sociedade, determina uma forma histérica de organizar a consciéncia que os
homens tém da propria vida, isto €, as suas ideias, os seus valores, a sua ideolo-
gia, a sua religido, a sua concepcao filosofica, a sua ciéncia.

A observacao da realidade social no seu contetido concreto e historico
permite verificar que os homens estao em constante atividade, por meio da
qual provém a propria subsisténcia e a propria reproducao. Essa atividade
se realiza de maneira coletivamente organizada e essa organizacao se funda-
menta na divisao das atividades por grupos humanos. O modo de organizar
e dividir atividades dos homens é o seu modo de manifestar a propria vida; é
o seu modo de vida. E a atividade humana manifesta-se pelo trabalho. O tra-
balho exprime a relacao entre 0 homem e a natureza. Essa relacdo tem carater
dialético e contém em si uma contradicdo antagdnica: o homem depende da
natureza e estd a ela subjugado e, a0 mesmo tempo e por causa disso, luta por
dominé-la e transforma-la e, com isso, se transforma. A histéria dos homens
é a historia da evolucdo das formas organizadas de divisdo do trabalho e é
também a histéria da progressiva libertacao do homem em relacdo a natureza,
nao no sentido de uma separacao cada vez maior, mas de uma incorporacao
cada vez mais humana do natural. A organizacdo e a divisao do trabalho
constituem dois aspectos de uma realidade: o trabalho humano é de natureza
social, e a producéo se faz através da distribuicdo de tarefas entre homens.
Essa realidade também ¢ de natureza dialética: a0 mesmo tempo em que sig-
nifica uma separacéo entre os homens implica na interdependéncia recipro-
ca entre eles. A caracteristica dialética da divisdo do trabalho manifesta-se,
também, sob outro aspecto: essa divisao é imposta socialmente aos homens;
assim, os homens s@o levados a exercer nao o tipo de trabalho que melhor se
adapte as suas aptidoes e aspiracdes humanas, mas sao obrigados a exercer a
tarefa que a organizacdo e a divisao sociais do trabalho lhes atribuem. Com
isso, o homem vé o trabalho que executa como algo alheio a si mesmo; é a
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primeira alienacao do trabalho humano. A primeira divisao do trabalho da-
-se nas sociedades primitivas de carater tribal e comunal, e ¢ uma divisao
natural, que reflete a divisao familiar: a divisdo do trabalho ¢ por sexo e
idade. Com o desenvolvimento demografico das comunidades primitivas, as
unidades familiares ou tribais de producao produzem mais de que o neces-
sario para a propria subsisténcia, o que as leva trocar entre si os excedentes
da producdo. Ocorrem simultanea e interdependentemente novas transfor-
macoes na organizacao e na divisao do trabalho: em primeiro lugar, a divisao
entre o trabalho manual (produtivo) e o trabalho ndo manual ou “intelectual”
(diretivo); em segundo lugar, a acumulacao do produto ou do resultado do
trabalho, que da origem a propriedade particular e, mais tarde, dara origem
ao capital. A nova fundamental divisao de trabalho que se da entao é a distri-
buicao desigual dos homens ou do produto do trabalho. O carater dialético
do trabalho humano manifesta-se, entdo, pela segunda alienacéo: o produto
do trabalho ¢ alheio a quem trabalha. Operam-se outras divisoes de trabalho:
entre o trabalho agricola, de um lado, e o trabalho industrial e comercial, de
outro. Através da Idade Média a organizacéo e a divisao do trabalho assumem
novas e especificas formas: no campo, o dominio territorial feudal, em que o
servo da gleba ¢ proprietario da terra, mas nao é o proprietario do produto de
seu trabalho sobre a terra, do qual entrega a maior parte ao senhor feudal; na
cidade, o artesanato organizado numa unidade de producéo e de congregacao
dos que trabalham (grémios, guildas, hansas, corporacdes). A corporacio nao
é um tipo de sindicato; equivale a uma sintese do que é hoje a fabrica mais o
sindicato. Compde-se de mestre (que é o dono da tecnologia, da matéria-pri-
ma, do local, das ferramentas e é quem emprega os artifices); do companheiro
(que é o artesdo, o artifice, o oficial, e que também é dono das ferramentas e
conhece o servico, e trabalha mediante salario); e do aprendiz (que trabalha
mediante casa, comida e o aprendizado da tecnologia). O mestre vende o pro-
duto do trabalho que se faz na sua oficina e, com o tempo, acumula capital;
com esse capital, agencia mais trabalho. Acentua-se, paralelamente, a divisao
do trabalho, na cidade: entre o trabalho industrial e o trabalho comercial.

E na producio artesanal e no intercambio comercial na Idade Média
que se encontra o embrido das caracteristicas produtivas que permitirdo o
aparecimento do conjunto de transformacoes tecnoldgicas e organizacionais
que se conhecem sob o nome de revolucdo industrial. De um lado, a divisao
de trabalho que permite a acumulacdo do capital proveniente do intercambio
comercial e, de outro lado, a divisao de trabalho que permite a separacao
total de um objeto em fases complementares, o que, por sua vez, permite a
utilizacdo de uma nova tecnologia capaz de aumentar consideravelmente a
producio: a tecnologia das ferramentas e das maquinas, que sdo combinacoes
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de ferramentas; o emprego da forca motriz que utiliza diversas formas de
energia no acionamento das maquinas aumenta a capacidade produtiva dos
fatores de producéo e leva a concentracdo de capitais de trabalhadores e de
equipamentos. Com a revolucdo urbana e com a industrializacao que entao
se engendram, amplia-se e adquire fundamental importancia uma forma es-
pecifica de divisao de trabalho: a especializacdo, no sentido de atomizacéao
da fabricacdo, nas modernas sociedades industriais, em que se manifesta de
maneira mais 6bvia esse duplo carater da organizacao e da divisao do traba-
lho: a distribuicdo dos homens pelos diversos tipos de trabalho e a distribui-
cdo das diversas partes de um trabalho pelos homens. Num nivel, a divisao
entre proprietarios e assalariados; noutro nivel, a extrema parcelizacao, ou
atomizacao, do trabalho em numerosas operacoes rudimentares, repetidas de
forma mecanica numerosas vezes durante a jornada de trabalho. A mais atual
forma dessa atomizacdo do trabalho é a automacao, em que o trabalhador
nao tem mais contato com o objeto sobre o qual trabalha: tem contato apenas
com as maquinas eletronicas, que fazem o trabalho, controlam a s mesmas
e corrigem, por conta propria, as imperfeicdes do trabalho que executam. O
carater dialético da automacao mostra duas realidades antagdnicas: de um
lado, a extrema automatizacdo levando as ultimas consequéncias a alienacao
do trabalhador em relacao ao objeto do seu trabalho; de outro lado, o aumento
da produtividade, permitindo a libertacio do homem em relacao a natureza.

Os antagonismos trabalhador-trabalho e trabalhador-produto do tra-
balho (assalariados-proprietarios) levam a conflitos, que assumem desde as
formas irracionais de depredacdo das maquinas, que caracterizam os come-
cos da revolucao industrial, até as formas modernas e organizadas de para-
lisacao do trabalho cujo produto seja destinado ao proprietario (greves). Os
conflitos geram as organizacoes sindicais, em que, de acordo com o tempo e
lugar, prepondera ora um carater politico ou revolucionario, ora um carater
econdmico, ora carater assistencial e paternalista. Tanto assalariados quanto
proprietarios se organizam em associacdes, sindicatos e federacoes, que man-
tém entre si e diante do Estado e das demais formas de estrutura do poder
relacoes formais e informais. O significado mais profundo desses conflitos é
por em evidéncia e tentar superar as suas formas fundamentais de alienacao
encerradas no trabalho humano.

Assim, toda a estrutura social fica determinada pelo modo de produ-
¢do, que por sua vez é determinado pela organizacao e divisao do trabalho e
pelas formas de apropriacao do produto do trabalho (propriedade). O desen-
volvimento das forcas produtivas, que modernamente se exprime pela auto-
macao e pelo emprego de novas formas de energia como forca motriz da pro-
ducdo, encerra uma contradicao dialética: aumento da alienacdo e aumento
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da libertacdo (integracao homem-natureza). E, para resolver as contradicoes
essenciais da vida humana — expressas pela natureza do trabalho humano
—, 0s homens procuram eliminar, ao mesmo tempo, a alienacao trabalhador-
-trabalho e a alienacao trabalho-produto do trabalho e, para isso, tentam co-
locar sob seu controle a organizacéao e a divisao do trabalho, isto é, os meios
e os modos de producéo e as formas de distribuicao das coisas produzidas,
de maneira a poder desfrutar, real e totalmente, de todas as manifestacoes
polivalentes da natureza humana.

O trabalho ¢, numa abordagem inicial, energia aplicada a um objeto.
Os trés elementos — energia, aplicacdo e objeto — dessa primeira abordagem
podem ser desenvolvidos nas suas interconexdes reciprocas, para permitir
uma visdo menos superficial do que seja o trabalho. Num primeiro nivel,
energia significa o esforco desenvolvido por homens com determinadas capa-
cidades de aplicar, condicionadas pelas suas propriedades “naturais™ ntimero
de homens, forca fisica, habilidade etc. A aplicacdo significa um determinado
objetivo, que por sua vez revela uma disposicao ordenada de fases, logica-
mente interligadas no espaco e no tempo; em outras palavras, uma organiza-
c@o. E o objeto, por fim, é a propria natureza, isto é, os elementos concretos
e materiais de que se compdem a natureza. Essa aplicacao de energia a na-
tureza constitui, assim, uma transformacao da natureza. Num segundo nivel
de abstracdo, podemos desenvolver as conexdes reciprocas entre os membros
dessas igualdades (trabalho = energia aplicada a natureza = transformacéo) e
verificar que: 1) a organizacao interna da aplicacdo de energia ou de esforco,
implicando numa disposicdo ordenada e estruturada de fases, leva a uma cor-
relata organizacdo dos homens que aplicam essa energia; 2) essa organizacao
da aplicac@o e dos aplicadores significa uma separacdo do processo e uma
separacdo de aplicadores; 3) essa divisao do trabalho e dos trabalhadores im-
plica em relacoes entre trabalhadores, tanto quanto de relacoes entre as fases
do trabalho; 4) a organizacao da aplicacao, ainda, significa, na sua diversifi-
cacéo, maneiras de aplicar, ou de fazer o trabalho, e maneiras de utilizar nao
s6 recursos, mas objetos especificos (ferramentas) que nada mais sao do que
natureza ja formada por trabalho anterior; 5) o mesmo raciocinio vale para as
relacdes entre a aplicacdo de energia e as diversas maneiras de aplicar energia
mediante combinacoes especificas de ferramentas (maquinas); 6) finalmente,
a aplicacao de energia a natureza, que significou a transformacao dessa na-
tureza, significou também a transformacdo da energia, a transformacdo da
propria aplicacéo e a transformacéao dos aplicadores de energia (homens que
trabalham). Num terceiro nivel de abstracao, verifica-se que os homens, con-
juntamente organizados em virtude do trabalho e para trabalhar, refletindo
nessa organizacao (estrutura social) a organizacdo da forma de trabalhar (uti-
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lizacdo de recursos, técnicas e divisdo do trabalho), transformam a natureza.
Mas, transformando a natureza, os homens, que sdo parte dela, transformam-
-se a si mesmos. E, transformando-se a si mesmos (a sua organizacao social),
transformam as maneira de trabalhar; portanto, transformam o trabalho.

O trabalho, que inicialmente ¢ um esforco dos homens aplicado a
natureza, passa a ser um esforco transformado quando é auxiliado por ferra-
mentas (natureza transformada em objetos especificos). Transforma-se, ain-
da mais, de maneira predominantemente quantitativa, quando os homens
passam a acionar maquinas, isto é, a aplicar sua energia em combinacoes
especificas de ferramentas, que sdo capazes de aumentar o esforco da aplica-
cdo, a sua rapidez, a sua eficacia. O trabalho se transforma ainda mais, e de
maneira predominantemente qualitativa, quando os homens transformam
a natureza de forma a apropriar-se de energias “naturais” (ndo “humanas”)
e fazé-las acionar as maquinas; aplicando energia ndo mais diretamente aos
objetos materiais da natureza, mas, indiretamente, as maquinas, os homens
transformam-nas, tornando-as capazes, estas sim, de efetuar a transforma-
céo dos objetos naturais ou previamente transformados. E a energia aplicada
pelos homens as maquinas nao é mais preponderantemente fisica: é de na-
tureza cognitiva, semiologica, simbdlica, codificada: 0 homem da instrucoes
a maquina que se autoalimenta de energia e objetos e dd conta ao homem
da transformacdo que faz dos objetos. O homem realiza um dialogo codifi-
cado com a maquina. Assim, o trabalho de manipulacao fisica de matéria
torna-se uma comunicacao simbologica entre o homem e a maquina. Mas a
transformacéao subjacente a todo o processo evolutivo do trabalho nao afe-
tou apenas a organizacdo dos homens e a organizacdo do trabalho: afetou
também os objetivos do esforco despendido, os objetivos do trabalho, isto
é, a propria natureza da transformacéo. Do esforco inicial de transformar a
natureza para enfrenta-la, isto é, para sobreviver a forca de supressao que a
natureza exerce sobre os homens e, portanto, do trabalho, como produtor de
coisas utilizaveis por quem trabalha, as transformacoes tornam o trabalho
em produtor de coisas trocaveis entre si, de coisas que tém menos utilidade
para os homens do que utilidade para um sistema ordenado de trocar coisas
produzidas. O trabalhador, que trabalhava para sustentar-se a si mesmo,
passa a trabalhar para sustentar o sistema de producao no qual esta inserto.
E o trabalho produzindo mercadoria no sistema de producao industrial ca-
pitalista. Nesse momento — que é o0 momento atual —, 0 homem transforma
fundamentalmente as proprias concepcoes que faz de si, do trabalho e da
natureza. E passa, naturalmente, a tentar novas formas de organizar o tra-
balho, a estrutura da sociedade e o conhecimento dessa estrutura social e
da organizacao do trabalho. Dessa multiplicidade de aspectos do trabalho
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decorrem as diversas e inter-relacionadas maneiras de conhecer o trabalho:
uma abordagem mecanica (a aplicacdo da energia em relacao aos resultados
alcancados); técnica (utilizacao de recursos, ferramentas, maquinas, energia
e formas de trabalhar); fisiologica (o esforco humano empregado); psicologica
(o impacto do esforco de transformar e da transformacao operada no nivel
psicologico); economica (a transformacao da natureza como produtora de
objetos utilizaveis e comerciaveis); etnologica (a distribuicao das formas de
trabalhar e suas relacoes com as distribuicées dos grupos humanos); his-
torica (a evolucdo das transformacoes alcancadas); geografica (distribuicoes
e condicionamentos da natureza transformavel); demografica (distribuicao
da populacao entre as relacoes de trabalho); administrativa (organizacao in-
trinseca do trabalho nas suas relacdes entre tarefas e executores de tare-
fas); politica (as decisdes humanas sobre as relacoes de trabalho); sociologi-
ca (determinacdo das relacoes de trabalho e das relacdes entre os homens);
cibernética (o sistema codificado de didlogo entre homem e maquina, na
utilizacao da maquina e do homem como transformadores da natureza) etc.
A conjuncdo e a sintese desses conhecimentos e a compreensio das modifi-
cacoes e da evolucdo do trabalho permitem verificar que ha uma constante
entre a forma mais primitiva (energia aplicada ao objeto) e a complexa (di-
alogo homem-maquina); a constante é que o trabalho ¢ a transformacéo da
natureza, nesta, incluindo-se o proprio trabalho e quem trabalha. O trabalho
é, portanto, a transformacao da natureza “natural” em natureza “humana”.
Em outras palavras, o trabalho é a transformacao do natural em social. Mas
se o trabalho é, em esséncia, movimento e produto em movimento e se, nos
seus desenvolvimentos e nas suas conexoes, determina uma estrutura da
qual é o elemento essencial, ele transmite a essa estrutura o seu movimento.
Assim, o mecanismo transformador das sociedades é, em ultima andlise, o
mecanismo do trabalho e o dispositivo capaz de acionar esse mecanismo e
dirigi-lo nesta ou naquela direcdo esta nas maos dos homens e do conheci-
mento que eles possam ter de suas possibilidades concretas e materiais. E,
dentro de uma problematica sociolégica comprometida com a transformacao
da sociedade capitalista subdesenvolvida, o trabalho humano e as relacoes
sociais, que ele engendra na constituicao e reconstituicao perene da estrutu-
ra social, aparecem como o tema fundamental.
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O MERCADO DE TRABALHO

As consideracoes gerais que foram feitas no capitulo precedente a
propésito do papel do trabalho humano na estrutura social levam agora ao
exame dos problemas mais particularizados que se referem as relacoes entre
as diversas partes de uma populacao e as formas de trabalhos exercidos. Essa
area mais particular de problemas da estrutura social — e que pode receber a
designacao genérica de mercado de trabalho — envolve uma abordagem de-
mografica, econdmica e estatistica, além de sofrer o enfoque de uma otica
sociologica. Da maior importancia sob o ponto de vista da pratica das ati-
vidades racionais de intervencao na realidade social, a area do mercado de
trabalho também apresenta numerosos problemas teéricos, muitos dos quais
ainda nao resolvidos a contento.

A primeira nocéo que deve ser abordada ¢ a de populagao ativa; a ex-
pressao “populacao ativa” é empregada, geralmente como uma forma simpli-
ficada de “populacao economicamente ativa”. O registro de ambas as formas
é importante porque o termo “atividade” é tomado, aqui, ndo num sentido
lato, mas no sentido restrito de uma atividade que redunde em servicos e em
bens de consumo e de producdo. Dai o poder-se falar na existéncia de uma
populacao inativa em contraposicdo a uma populacao ativa, sem que aquela
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“inatividade” signifique, realmente, uma auséncia total de qualquer ato rea-
lizado pelas pessoas assim englobadas. Usa-se, também, com sentido seme-
lhante ao da populacio ativa, a expressio “populacdo em idade ativa”; como
se vera a seguir, ambas as expressoes tém significados semelhantes, embora a
contagem das pessoas possa diferir num e noutro caso.

Convém, ainda, frisar que os sentidos das definicdes basicas da de-
mografia econdmica variam ora entre os autores, ora entre os paises em que
sdo empregadas. Isso porque essas expressoes geralmente designam conjun-
tos populacionais identificaveis por via de coleta e sistematizacao de dados
estatisticos, e as distin¢des, mais ou menos precisas, das formas de populacao
de um pais sao em parte uma funcdo do desenvolvimento de seus organis-
mos estatisticos. Assim € que, se consultarmos o ultimo exemplar do Anudrio
Estatistico do Brasil — 1968 (IBGE, Conselho Nacional de Estatistica), verifi-
caremos que a populacao brasileira, recenseada ou estimada, ai aparece em
termos globais e distinguida por sexo, classes de idade, ramos de atividade e
domicilio urbano e rural, por regides fisiograficas e estados. Nao ha, todavia,
quadros que correspondam a tabelas padronizadas para outros paises, onde
é perfeitamente identificavel a populacéo ativa. No caso do nosso Anudrio, 0s
dados que mais se aproximam da populacéo ativa sao os que discriminam a
populacao por ramos de atividade, sem que se possa afirmar, contudo, que tais
dados englobem toda a populacao ativa.

O numero dos habitantes de uma regiao fisica qualquer (um pais, um
estado, um municipio etc.) constitui a populacéo total dessa regiao.

Se subtrairmos da populacao total um determinado conjunto de habitan-
tes teremos a populacéo ativa; o conjunto assim subtraido é a populacéo inativa.

Em geral, considera-se como populacao inativa: os menores de certo
limite de idade; os maiores de certo limite de idade; os estudantes; as donas
de casa; e a populacao institucional.

Cada um desses componentes da populacao inativa pode ser analisa-
do em detalhe. O limite de idade abaixo do qual os habitantes sao considera-
dos inativos varia no tempo e no espaco; um século atras, em certos paises,
quando nao havia leis de protecdo aos menores, esse limite poderia ser con-
siderado de oito ou mesmo seis anos. Hoje em dia, na Franca e nos Estados
Unidos, esse limite é de 14 anos. Todavia, nos paises subdesenvolvidos e, em
especial, nas regides agricolas, o limite real pode ser considerado como de
dez anos. O Anudrio brasileiro, de certa forma, reconhece como valido esse
limite de dez anos, ao fixar nele o inicio de sua tabela de populacdo presente
por ramos de atividade. Nem sempre, como se vé, o limite real de idade, para
consideracoes economicas e sociologicas, coincidira com o limite legal de me-
noridade para consideracoes de natureza juridica.
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Quanto ao segundo componente da populacdo inativa — os maiores de
certo limite de idade — as consideracdes que se possam fazer sio semelhantes
as que foram feitas a respeito dos menores; de um modo geral, esse limite é
fixado em torno dos 70 anos (Estados Unidos); na Franca, foi considerada a
populacéo ativa como aquela compreendida entre os 18 e os 65 anos de idade
(P. Depoid — “Tables francaises concernant la population active masculine —
1906-1946”, Bulletin of the Internacional Statistical Institute, vol. 33, Part IV).
O Anudrio brasileiro nao é explicito a respeito, mas, dadas as condicoes da
nossa realidade socioecondmica, poder-se-ia também considerar como valido
o limite de 70 anos de idade.

O terceiro componente da populacéo inativa refere-se ao estudante; ai
também a definicdo torna-se variavel. Nos paises em que o ensino oficial obri-
ga a permanéncia do estudante na escola até 14 anos, esse grupo populacional
confunde-se ou se sobrepde aos menores; entram na populacéo inativa, entao,
os que, tendo além de 14 anos, estdo matriculados em escola. No Brasil, onde
apenas o ensino primario é legalmente obrigatério e onde o ensino superior
atinge cerca de 0,5% da populacéo total, a proporcao de estudantes ¢ minima
na composicao da populagao inativa. Mesmo assim, deve-se considerar que
fazem parte da populacado inativa apenas os estudantes que sejam exclusiva-
mente “estudantes”, isto ¢, que ndo trabalhem, além de estudarem.

Quanto as donas de casa, ainda aqui sdo semelhantes as considera-
coes: a inclusdo desse contingente populacional na populagao inativa depen-
de do tempo, do lugar e, mesmo, das interpretacdes que lhe derem os autores,
baseados em valores diferentes. Em muitos paises, as estatisticas incluem as
donas de casa na populacdo ativa. A razdo alegada pelos que excluem as do-
nas de casa da parte ativa da populacao (deve relembrar-se, aqui, a discussao
sobre o sentido da palavra “atividade”) é que elas ndo trabalham por salario
ou lucro, embora se pudesse dizer que o seu trabalho evita o dispéndio de
salarios com empregados domésticos e que, portanto, representa um lucro ou
uma poupanga. As estatisticas oficiais brasileiras sao omissas a respeito.

Finalmente, o ultimo componente da populacdo inativa é represen-
tado pela “populacéo institucional”. Da-se esse nome as pessoas que vivem
internas em instituicdes penais e mentais e em asilos para velhos, enfermos e
necessitados. Essas pessoas, naturalmente, mais as que se encontram invali-
das, em casa, fazem parte da populacéo inativa.

A populacao ativa, portanto, é a populacéo total menos a inativa, ante-
riormente caracterizada. Pode-se dizer que a populacio ativa é a parte da popu-
lacdo que sustenta a parte em inatividade. Ao contrario do que possa parecer,
na maior parte dos paises, a populacdo ativa nao chega a igualar, em ntmero,
a populacdo inativa; e, quanto mais subdesenvolvido o pais, maior a proporcao
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da populacéo inativa em relacao a populacao ativa. Nos Estados Unidos, a po-
pulacao ativa é de cerca de 40% da populacao total. No Brasil, como ja se viu,
a forma de apresentacdo dos dados estatisticos nao permite definir numerica-
mente, com precisao, a populacdo ativa, pode-se fazer uma ideia aproximada
das proporcoes quando se sabe que, na populacao recenseada de 1960, 32,22%
constituiam-se de pessoas com menos de dez anos e mais de 70 anos de idade.

Outra observacao que se pode registrar ¢ a de que existe uma inter-
-relacdo dinamica entre populacao ativa e inativa. Com excecao dos maiores
de 70 anos, dos invalidos permanentes e de parte da populacéo institucional,
a populacao inativa é, potencialmente, populacio ativa, em outras palavras,
a populacdo inativa — excetuados os casos indicados — tende sempre a tornar-
-se populacao ativa, em virtude do simples passar do tempo, uma vez que, a
todo o momento, enormes contingentes populacionais estao ultrapassando o
limite de menoridade. Evidentemente, as proporcdes entre populacao ativa
e inativa nao estao se modificando no mesmo ritmo, uma vez que elas ex-
primem relacdes sociais e econdmicas mais profundas e que caracterizam a
propria estrutura da sociedade. Mesmo assim, porém, nao sao imutaveis, e as
transformacoes estruturais orientadas no sentido do desenvolvimento podem
alterar profundamente essas taxas de atividade e inatividade.

Para melhor compreensao do que seja a populacédo ativa, vale a pena
enumerar os seus componentes, segundo o recenseamento frances de 1954
(FRIEDMANN, 1961): pessoas independentes, sem salario; empregadoras;
profissionais de nivel superior (por exemplo, engenheiros); profissionais de
nivel médio (por exemplo, técnicos); empregados; operarios, empregados as-
salariados dos servicos publicos; empregados assalariados do Estado e de go-
vernos municipais; trabalhadores a domicilio; membros de empresas familia-
res, mesmo sem remuneracao; aprendizes; outros grupos socioprofissionais.

Pode-se ainda distinguir, na populacao ativa, duas categorias: a de
populacao produtiva e a de populacao improdutiva. Com a primeira expres-
sao designa-se aquela parte da populacado ativa que estd diretamente ligada a
producao; por populacdo “improdutiva” entende-se a parte da populacdo que
exerce atividades indiretas em relacao a producao de bens e servicos destina-
dos a producao ou ao consumo.!

Outra expressao fundamental é a “forca de trabalho”. Al também as
palavras se tornam ambiguas, as vezes, pela variedade de sentidos em que sao
empregadas. Muitas vezes, forca de trabalho significa as capacidades fisicas
e mentais de um trabalhador; outras vezes, quer dizer o quantum de energia
humana, ou nao, empregado numa determinada tarefa.

Todavia, quando empregada num sentido estatistico ou demografico, a
expressao aproxima-se bastante de “populacdo ativa”. Feitas as ressalvas ja ex-
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postas quanto a esta tltima expressao, a contagem da forca de trabalho de uma
determinada regiao variara em funcao das peculiaridades socioecondmicas e do
grau de precisao dos instrumentos de coleta e manipulacao estatisticas. A VIII
e IX Conferéncias Internacionais de Estatisticas de Trabalho, realizadas respec-
tivamente em 1954 e 1957 sob os auspicios da Organizacao Internacional do
Trabalho, com sede em Genebra, aprovaram resolucoes concernentes ao signifi-
cado dessas expressoes, reconhecendo, contudo, que elas exigem adaptacdes e
interpretacoes determinadas pelas circunstancias especiais de cada pats.

Com essas ressalvas, pode-se definir forca de trabalho como aquela
parte da populacdo composta por pessoas que, estando acima de uma deter-
minada idade, estdo empregadas ou desempregadas, mas disponiveis para o
emprego e a procura de emprego.

Como se verifica, o sentido de forca de trabalho é o mesmo de po-
pulacdo economicamente ativa; a contagem de uma ou de outra é que pode
variar, desde que variem os limites e as caracterizacdes dos grupos especiais
da populacao.

Para melhor compreender a composiciao da forca de trabalho e as
subdivisoes que ela pode comportar, vale usar um quadro apresentado pelo
Servico de Recenseamento do Departamento de Comércio norte-americano:
a populacao total, menos as pessoas com menos de 14 anos e populacao ins-
titucional, constitui a forca de trabalho potencial, esta forca de trabalho poten-
cial, menos donas de casa, estudantes que nao trabalham e maiores de 70
anos, constitui a forca de trabalho total; esta forca de trabalho total, menos os
membros das forcas armadas, constitui a forca de trabalho civil; esta forca de
trabalho civil, menos desempregados (pessoas sem emprego, mas a procura
de emprego), constitui a forca de trabalho empregada, que representa as pessoas
em atividade efetiva ou que, embora empregadas, estejam temporariamente
inativas em virtude de férias, doencas etc.

Essas diversas categorias populacionais, como se vé, podem ser satis-
fatoriamente utilizadas como indices da pujanca e do desenvolvimento eco-
nomico e social de uma regiao ou de uma nacéo, pois eles expressam o grau
de divisao do trabalho e o desenvolvimento das relacdes de propriedade e
producao vigentes.

Estatisticamente, usa-se uma medida denominada “taxa de partici-
pacédo da forca de trabalho” para indicar, de forma simplificada, esse desen-
volvimento. A taxa de participacao da forca de trabalho exprime a proporcédo
da populacao total em idade de trabalhar e que esteja efetivamente na forca
de trabalho. A possibilidade de identificacao e de manipulacao operacional
dessa taxa é, também, uma funcao do grau de precisdo e de padronizacao e
atualizacdo dos dados estatisticos disponiveis.
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Em termos numéricos, a forca de trabalho corresponde a oferta da
mao de obra e consiste de pessoas trabalhando mais as pessoas que estdo
disponiveis para o trabalho segundo, ainda, as conceituacdes da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT).

Aparece, entao, nova expressao, que também, muitas vezes da mar-
gem a confusoes. No Brasil, é generalizado o uso da expressao “mao de obra”,
mas com o significado de “operarios manuais” e, mais restritamente em certos
conceitos, de “operario em construcao”. Esta associacao de sentidos entre os
componentes de uma profissao — pedreiros — e os componentes da forca de
trabalho, deve-se, provavelmente, a utilizacdo que do termo tém sido feita
pelos engenheiros de construcao civil. Todavia, mao de obra nao significa
operarios em construcdo, apenas, e também ndo significa somente trabalha-
dores bracais ou manuais. Mo de obra significa pessoas trabalhando ou dis-
poniveis para o trabalho; nesse sentido, inclui empregadores e empregados,
engenheiros e serventes, pedreiros e professores universitarios, contramestres
e economistas.

Convém, todavia, precisar ainda mais certos termos que geralmente
aparecem relacionados com o mercado de trabalho ou com o mercado de mao
de obra.

Mercado de trabalho, mercado de mao de obra ou mercado de empre-
go significam a existéncia simultanea de oferta e procura de mao de obra, vale
dizer, de trabalho. De um modo geral, todas as analises de mercado de mao
de obra se relacionam com a comparacéo entre a oferta e a procura de mao de
obra, em termos quantitativos e qualitativos, considerando-se o mercado nas
suas dimensoes globais ou subdividindo-o em categorias e subcategorias.

Quando se utilizam as palavras “oferta” e “procura” (ou “demanda”)
deve-se usar de todo o cuidado para tornar bem explicito o que se oferece e
0 que se procura. Oferta de emprego significa “vagas” existentes nas empre-
sas; procura de emprego significa “candidatos” a essas vagas. Oferta de mao
de obra significa “candidatos” a emprego; procura de méo de obra significa
“vagas” existentes. Ofertas de trabalho significa o conjunto de trabalhadores
empregados e de candidatos a emprego; procura de trabalho significa o con-
junto de vagas existentes e empregos preenchidos.

E necessario, agora, definir melhor certos termos que aparecem refe-
ridos a posicao das pessoas em relacao ao mercado de trabalho.

Os empregados sao as pessoas que estao trabalhando e as que tém
emprego, mas nao estdo trabalhando. As que estdo trabalhando sao as que
estao empregadas e em atividades, nao importa por qual duracao de tempo;
as que tém emprego, mas nao estdo trabalhando, sao as pessoas que ja exer-
ceram atividades nos seus atuais empregos, mas que, temporariamente, estao
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delas afastadas, ou por férias, ou por doenca de curta duracédo, ou por razao
de greves etc.

Os desempregados sao as pessoas que nao tém um emprego, mas que
estao disponiveis para o trabalho e estdo a procura de um emprego. Os su-
bempregados sao as pessoas que, embora tendo um emprego, ou uma ocupa-
¢do, nao podem encontrar a oportunidade de produzir, nesses empregos ou
nessas ocupacoes, tanto quanto poderiam ou queriam.

Podem-se distinguir trés formas principais de subemprego: o subem-
prego visivel, subemprego disfarcado e o subemprego potencial; evidente-
mente, uma andlise sociologica ou econdmica especifica poderia acrescentar
outras distingdes, relacionadas com as causas estruturais ou conjunturais do
emprego e do subemprego.

Ocorre o subemprego visivel quando as pessoas estao trabalhando me-
nos que as horas normais de trabalho e estdo disponiveis e desejosas de tra-
balhar mais horas. O subemprego disfarcado ocorre quando as pessoas estao
trabalhando as horas normais de trabalho, mas estao colocadas em empregos
que delas exigem menos do que sua capacidade de trabalho.

Existe desemprego potencial quando as pessoas trabalham horas nor-
mais em ocupacdes que lhes exigem uma razoavel capacidade, mas em que
as suas producoes sao baixas em virtude da ineficiéncia, técnica ou de outra
espécie, nas empresas em que estao colocadas.

Toda e qualquer forma de subemprego é, também, chamada de de-
semprego disfarcado. Outra area em que a confusdo terminologica é mui-
to grande é a que se refere as profissdes dos trabalhadores; essa confusao
terminologica decorre da grande dificuldade que existe em estabelecerem-
-se conceituacoes precisas sobre o que seja “profissao” e como se definem as
diversas profissdes. Sob esse ponto, parece mesmo praticamente impossivel
chegar-se a uma linguagem precisa e que seja valida internacionalmente ou
nacionalmente. Acrescam-se as variacoes terminoldgicas que possam ocorrer
dentro do mesmo pais ou mesmo dentro da mesma cidade e de empresa para
empresa.

O Anudrio brasileiro — ja tantas vezes citado — nao apresenta dados
por profissoes. Quando discrimina a populacdo em relacdo ao emprego, uso,
sem maiores explicitacdes, o termo genérico de “ramos de atividade”; as vezes,
como se vera logo a seguir, dentro desses ramos, discriminando por catego-
rias globais, como “empregados” ou “operarios”.

Os ramos de atividade que aparecem no Anudrio podem ser relacio-
nados com os trés setores da atividade economica, na classificacido de Collin
Clark, e sao as seguintes: agricultura, pecuaria e silvicultura; industrias extra-
tivas (setor primario); indtstrias de transformacao; industrias de construcao
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(setor secundario); comércio de mercadorias; transportes, comunicacoes e ar-
mazenagem, prestacao de servicos (setor terciario); outras atividades; condi-
cOes inativas.

Ao tratar da atividade agricola, o Anudrio fala em “pessoal ocupado”
sem maiores especificacdes. Ao tratar da atividade industrial, o Anudrio dis-
crimina o pessoal ocupado em “total” e “operarios”. Ao que parece, a diferen-
ca entre operdrios e total seria constituida pelo pessoal indiretamente ligado
a producéo (administradores ou gerentes e pessoal de escritorio). Ao falar da
atividade comercial, o livro discrimina o pessoal ocupado em “total” e “em-
pregados”, e ai se poderiam fazer as mesmas observacoes feitas em relacao ao
pessoal industrial.

A Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), por sua vez, para efeitos
de enquadramento sindical, classifica os trabalhadores das atividades indus-
triais, comerciais, bancarias, servicos (transporte, educacdo e comunicacao)
e as chamadas “profissoes liberais” em categorias profissionais. Para muitos
propositos, inclusive estatisticos, a classificacdo da CLT é util. Todavia, a de-
nominacdo néo € explicita porque segundo a lei tanto estda abrangido numa
categoria profissional o jornalista ou médico quanto o operario que trabalha
numa siderurgia. Segundo a CLT, todavia, qualquer operario de siderurgia é
classificado como trabalhador metalargico.

Outra classificacdo constante de dados estatisticos brasileiros é a que
se refere ao vinculo das pessoas que trabalham aos organismos de previdéncia
social que os congrega, antes da unificacao dos institutos de aposentadoria.
Assim, a populacédo ativa poderia ser classificada em “industriarios”, “comer-
ciarios”, “bancarios” etc. Mas, ainda ai, a classificacao é deficiente, uma vez
que, por exemplo, o titulo “comerciario” abarca tanto o advogado quanto o
caixeiro viajante ou o balconista.

Ao problema da classificacao das profissoes junta-se outro: o da ter-
minologia ocupacional ou profissional, que, como ja se disse, é extremamente
diversificada. Tanto quanto o primeiro, o problema da terminologia ocupa-
cional esta vinculado ao problema mais geral da divisao social e técnica do
trabalho, mais precisamente, ao grau que essa divisao atingiu em cada regiao
considerada e ao problema da formacéo e da qualificacao; e, por conseguinte,
ira pesar como fator ponderavel na consideracdo dos problemas relacionados
com o recrutamento, a selecdo e a remuneracdo da mao de obra.

Varios paises tém se preocupado com o problema da terminologia
ocupacional; os Estados Unidos elaboram, através do Departamento do Traba-
lho, uma relacéo de titulos profissionais seguidos de breve ementa para cada
titulo, num total de duas mil ocupacdes, de onde se vé nao s6 a complexidade
da divisao técnica do trabalho na atividade economica norte-americana, mas
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também o grau de detalhamento a que se desceu na redacéo do dicionario. O
dicionario de titulos ocupacionais da Organizacao Internacional do Trabalho,
adotado por numerosos paises, abrange cerca de 600 verbetes (titulo e emen-
ta, ou resumo da atividade), mas sistematizados e codificados de tal forma
que se torna facil sua adaptacéo as circunstancias locais, com o abandono ou
a extensao dos detalhamentos necessarios.

No Brasil, ainda néo existe um dicionario ocupacional oficial, o que
tem causado diversas dificuldades tanto a empregadores quanto a emprega-
dos, bem como a organismos e instituicoes de estudos e pesquisas ou plane-
jamento, nas tarefas de analisar o mercado de trabalho ou de operar sobre ele
para efeitos de recrutamento, selecao e colocacéo, treinamento ou remunera-
cdo de méo de obra. Devem-se registrar, contudo, algumas tentativas feitas
no sentido de se coligirem e sistematizarem os dados necessarios para uma
futura elaboracdo de um manual ou adaptacdo de manuais existentes; nota-
damente, aos trabalhos do Senai, da Secretaria do Trabalho do Estado de Sao
Paulo e ao projeto de adaptacao do diciondrio da OIT que consta da progra-
macdo da Secretaria do Trabalho e Bem-Estar Social do Estado da Bahia.

Nao obstante todas essas dificuldades no que concerne a classificacao
e a terminologia ocupacionais, podem-se fazer algumas observacoes gerais
relacionadas com o assunto.

Em primeiro lugar, convém lembrar, mais uma vez, que toda clas-
sificacdo organiza-se para fins especificos, o que, sendo assim, cada estudo
ou cada acéo relacionada com o mercado de trabalho exigirda uma ou outra
classificacio.

Em segundo lugar, pode-se afirmar que existem trés critérios gerais
que sao comumente empregados para definir, classificar e denominar as pes-
soas nas suas relacoes com o mercado de trabalho.

O primeiro é o de ramo de atividade, que exprime o tipo de producao
a que se dedica a empresa em que a pessoa esta empregada; assim, as classi-
ficacdes brasileiras mais gerais vistas até agora (Anudrio e CLT) discriminam
as pessoas segundo a atividade da empresa, e ndo segundo a atividade dessas
pessoas. Por exemplo, segundo o Anudrio, em 1960 havia 2.069.962 pesso-
as presentes nas industrias de transformacao; o que faziam essas pessoas o
Anudrio nao diz. Outro exemplo ¢ dado por um levantamento do dimensio-
namento da mao de obra empregada, realizado pelo Servico Estadual de Mao
de Obra, da Secretaria do Trabalho, Industria e Comércio do Estado de Sao
Paulo, em 1963; essa pesquisa aponta, numa série de 1958 a 1962, o numero
de empresas e de empregados pelos diversos subsetores do Setor “Méveis e Es-
tofados” das industrias paulistas; assim, aparece, por exemplo, que em 1960
havia 4.058 empregados em fabricas da industria de serraria, carpintaria e
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tanoaria no estado de Sdo Paulo, mas a pesquisa nao pode dizer quantos,
desses 4.058 “empregados”, faziam tais ou quais tarefas que exigissem tais ou
quais qualificacdes e merecessem tais ou quais retribuicoes.

O segundo critério geral que pode ser empregado na classificacao da
mao de obra é o do estatuto da pessoa, ou de sua situacdo ou da sua vincu-
lacao em relacdo ao emprego, ou na empresa. Basicamente, a mao de obra
tem um de dois estatutos: ou é constituida de empregadores ou é constituida
de empregados. Evidentemente, essa classificacdo dicotdmica nem sempre
atende aos interesses do pesquisador, uma vez que, se a condicdo de empre-
gador é clara e dispensa maiores esclarecimentos (com excecdo do empre-
endimento agricola ou artesanal), a condicdo de “empregado” é muito geral
para ser de qualquer utilidade real no planejamento de um estudo ou de
uma acao operativa no mercado de trabalho. Consciente dessas limitacoes,
a OIT, na VI Conferéncia Internacional, em 1947, subdividiu a situacao de
emprego em quatro categorias: pessoas que trabalham por conta de empre-
gadores publicos ou particulares; empregadores; pessoas que trabalham por
sua propria conta sem serem assalariados; membros de empresas familiares
sem remuneracao.

O terceiro critério geral de classificacao de mao de obra ¢ o da pro-
fissdo. Pode-se definir “profissio” como uma forma determinada de trabalho.
Essa forma determinada de trabalho resulta, historicamente, do processo de
divisdo social e técnica do trabalho e é comum, em determinado momento,
a grupos numerosos de membros da sociedade. Uma profissao caracteriza-se
por implicar num conjunto de conhecimentos e de habilidades; por pres-
supor um mecanismo formal ou informal de transmissao dessa tecnologia;
por utilizar materiais e instrumentos semelhantes; por merecer remuneracoes
semelhantes; e por situar as pessoas que a exercem em categorias sociais equi-
valentes dentro da estrutura da sociedade. Assim, quando se fala em carpin-
teiros, jornalistas, lenhadores, mecanicos, médicos, motoristas ou pintores, se
esta falando de pessoas que tém as mesmas profissoes.

As profissoes podem comportar especializacoes, as quais podem ser
conceituadas como um desenvolvimento tecnolégico acentuado a uma parti-
cularidade de uma profissdo. Assim o jornalista pode ser reporter ou redator,
quer tenha ele acentuado mais as técnicas de coleta ou de divulgacao das in-
formacoes; um mecanico pode ser mecanico torneiro ou mecanico de manu-
tencao, quer tenha ele se dedicado a operar com uma determinada maquina
(0 torno) ou a manter e consertar determinadas maquinas. A especializacao
profissional pressupde sempre o dominio das caracteristicas gerais da pro-
fissdo e mais o dominio aprofundado de uma ou de algumas caracteristicas
particulares dessa mesma profissao.
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O termo “especializacdo” néo deve ser confundido com o sentido que
se da a essa palavra, as vezes, quando se a emprega para designar, na fabri-
cacdo em série ou na linha de montagem, um operario a quem se atribuem
tarefas especificas determinadas pelo extremo processo de parcelizacdo do
trabalho que vige em certas empresas; por exemplo, a pessoa que aperta um
parafuso, aciona um botao, ou coloca pecas em embalagens. Na maior par-
te dos casos, esses trabalhadores nao dispoem de acervo de conhecimentos
gerais ou particulares a respeito de uma forma de trabalho nem dominam
habilidades complexas, ao contrario, sio muitas vezes sem qualificacdes ou
formacao e executam tarefas que, a rigor, poderiam ser (e vém cada vez mais
sendo) executadas por maquinas. Ao conjunto das caracteristicas de um tra-
balho assim vem-se dando, ultimamente, o nome de “operacao”, para distin-
guir de “especializacdo”.

O operador, portanto, ¢ o trabalhador que executa tarefas repetitivas
e monodtonas, com um minimo de conhecimentos e habilidades, como resul-
tado de uma extrema parcelizacao do processo produtivo. O que caracteriza
fundamentalmente o operador é a possibilidade sua substituicdo imediata
em virtude dois fatores fundamentais: a grande oferta de mao de obra nao
profissional e a rapidez do treinamento da operacdo ao novo trabalhador.
Essa extrema facilidade de substituicdo, evidentemente, torna o empregador
quase totalmente independente em relacdo as pessoas que exercem tais ati-
vidades e, em contraposicado, torna o empregado totalmente dependente em
relacdo ao empregador. Evidentemente, o nimero de tarefas de operacao num
ramo de atividade é uma funcéo do grau de desenvolvimento tecnologico —
especialmente do grau de automacao — existente nessa atividade: a partir de
certo desenvolvimento da mecanizacao, o processo de producao pode exigir
numerosas ‘operacdes”, até o momento em que a automacao mais desenvolvi-
da possa reduzir o ntimero de “operacdes” e exigir um tipo de trabalho mais
qualificado e especializado de um menor numero de profissionais. Diga-se,
por ultimo, ainda, a respeito dos operadores, que esse tipo de trabalhador
recebe numerosas denominacdes, de cor local, quase todas procurando ex-
primir as caracteristicas mais especificas e evidentes da operacéo, e que pode
variar de fabrica para fabrica ou mesmo de secao para secdo dentro da mesma
fabrica; sao denominacdes tais como “parafuseiro”, “tirador”, “bombista” e
que néao tém sentido sendo quando inseridas no contexto de um determinado
processo de fabricacdo ou de montagem ou de manutencao numa determina-
da empresa ou secé@o de fabrica; processo esse, finalmente, que dependente
como é das maquinas, instrumentos e ferramentas utilizadas, pode variar no
espaco de meses, eliminando algumas “operacoes”, criando novas e modifi-
cando outras.
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Cabe agora, uma referéncia ao termo “ocupacao”. No sentido mais
genérico, ocupacao ¢ muitas vezes empregado para designar os grandes ra-
mos de atividade, ou ainda, categorias socioprofissionais, ou mesmo classes
sociais (por exemplo, respectivamente, agricultor, militar, proletario). Nao é,
contudo, nesse sentido que aqui serdo tratadas as ocupacoes. Usar-se-a o ter-
mo no seu significado mais restrito; nesta dissertacdo, ocupacédo significa a
profissao aplicada a uma determinada fase do processo de producao.

Ocupacdo, assim entendida, ndo se confunde nem com especializa-
¢do nem com operacdo. Um exemplo pode melhor esclarecer o sentido do
termo ocupacdo; a maior parte dos operarios que trabalham numa tipografia
tem a mesma profissdo: sao graficos; alguns dos empregados nao siao ou nao
precisam ser profissionais: os que varrem a oficina ou os que tiram provas
(sdo, portanto, operadores); alguns dos profissionais sdo especializados; os
que trabalham na composicao, com a maquina line-o-type, e que sao chama-
dos linotipistas; outros profissionais graficos e que néo sao nem precisam ser
especializados tém outra ocupacao: sao paginadores.

A ocupacao, portanto, também é uma resultante da divisao social e
técnica do trabalho, mas ao contrario da operacao (que nao pressupde qual-
quer qualificacéo) e ao contrario da especializacdo (que pressupde qualifica-
¢do a mais), a ocupacao pressupde a subutilizacdo dos conhecimentos profis-
sionais. Retomando-se o exemplo dado anteriormente, qualquer grafico pode
ser paginador, mas apenas alguns graficos podem ser linotipistas ou “ludlo-
wistas” (tituleiros que trabalham com a maquina Ludlow).

Outro termo geralmente associado as tipificacdes de mao de obra é
“funcao”. Também aqui a palavra quase sempre é empregada com dois sentidos
diferentes no contexto do mercado de trabalho. Num sentido mais restrito,
designa, indiferentemente, especializacao, ocupacao ou operacao. Num sentido
mais lato, indica a posicao do trabalhador na empresa, o conjunto de deveres e
responsabilidades, a sua situacao na organizacao administrativa ou no proces-
so de producao, geralmente exprimindo um degrau na escala hierarquica, de
dominacao-subordinacdo, ou comando-execucdo. Assim, um teceldo fiandeiro
pode tornar-se um contramestre numa determinada se¢do de uma fabrica; sera
essa a sua funcao nessa fabrica. Um bancario pode ser caixa ou gerente; uma
enfermeira pode ser plantonista da seciao de queimados. Quanto menos divi-
dido o processo de producao, mais a funcao tende a confundir-se com a espe-
cializacdo, a ocupacdo ou a operacao. E isso, evidentemente varia com o ramo
de atividade, com o tamanho da organizacéo, com o grau de desenvolvimento
tecnologico. Para certos mercados de trabalho especificos, so é possivel ou so é
necessario, na classificacao da mao de obra, distinguir entre profissdo e funcao;
as outras categorias ndo aparecem ou sdo inidentificaveis.
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Ha dois outros termos que quase sempre aparecem associados aos
problemas relacionados com a mao de obra: qualificacdo e néo qualificacao.
Nao constituem divisdes a mais na tipologia esbocada: superpdem-se as ca-
tegorias ja vistas. Trata-se, evidentemente, de uma simplificacdo e, grosso
modo, significa a exigéncia ou a dispensa de um treinamento minimo, formal
ou informal, para a execucéo de tarefas.

Evidentemente, todo trabalhador que tem uma profissiao, uma espe-
cializacdo ou uma ocupacdo é um trabalhador qualificado. O exercicio de
funcoes determinadas ou a execucao de determinadas operacoes nao exigem,
necessariamente, uma qualificacdo prévia, mas o proprio exercicio da funcao
ou a execucdo da operacdo constituem qualificacoes que passam a integrar a
historia da vida profissional de um trabalhador.

Também nao se deve entender por qualificacdo apenas a instrucao for-
mal ou um conjunto de conhecimentos teéricos ou a alfabetizacao; qualifica-
cdo significa, a rigor, qualquer qualidade capaz de aumentar a produtividade de
um trabalhador (entende-se por produtividade, aqui, a relacao entre tempo de
trabalho e quantidade de producdo). Em outras palavras, qualificacao é um
acréscimo de capacidade aduzido ao trabalho simples e que o torna, por isso,
complexo, multiplicando — ou melhor, potenciando — a producao.

Ora, praticamente todo individuo em idade de trabalho (10 ou 14
anos a 70 anos) possui algumas habilidades e alguns conhecimentos, que
constituem uma qualificacdo, ou um potencial de qualificacdo, que pode ser
perfeitamente desenvolvido mediante treinamento adequado, principalmente
quando a intenc¢ao é colocar o individuo na execucao de operagoes simples.
Essas consideracoes levam a julgar extremamente simplificadora e imprecisa
a mera identificacdo da mao de obra em qualificada ou nao qualificada; a ob-
servacdo e a andlise mais objetivas do mercado de trabalho conduzem a subs-
tituir essa identificacao dicotomica e simplista por uma determinacéo, mais
precisa, do grau de qualificacao da mdo de obra, de maneira a considerar a qua-
lificacdo como um processo dinamico, histérico e estruturalmente definido,
e adaptavel as circunstancias de momento e lugar dos processos de producao
disponiveis.

Ja foi dito que existe mercado de mao de obra quando, numa deter-
minada regido, existem pessoas procurando emprego e existem empregadores
procurando empregados.

A todo momento, uma grande parte da populacao inativa (os menores
de certo limite de idade) esta tendendo tornar-se populacdo ativa: em outras
palavras, isso quer dizer que, diariamente, pessoas que nunca antes haviam
trabalhado comecam a procurar emprego e, dessas, muitas obtém emprego.
Por razdes semelhantes (por ultrapassar certos limites de idade, por doenca,
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morte, invalidez permanente, aposentadoria etc.), diariamente muitas pessoas
deixam os empregos, isto é, passam da categoria da populacao ativa para a de
populacao inativa ou, em outras palavras ainda, deixam a forca de trabalho.

Nos periodos em que a economia da regiao (do pais, do estado, do
municipio) atravessa uma fase estaciondria, o principal fator de mobilidade do
mercado de mao de obra é constituido por essa substituicdo de pessoas nos
mesmos empregos, ou nas mesmas ‘vagas’.

Nos periodos de declinio economico (que pode ocorrer, as vezes, num
setor da producao, num ramo de atividade ou num determinado tipo de pro-
dutos, ou ainda numa empresa), muitas pessoas deixam os empregos e nao
sao substituidas, e outras sao obrigadas a deixar a forca de trabalho mesmo
que ainda estejam em idade economicamente ativa; a0 mesmo tempo as pes-
soas que, diariamente, entram na faixa etaria ativa ndo encontram possibili-
dade de entrar na forca de trabalho ativa por néo existirem os empregos que
elas procuram.

Nos periodos de expansao ou crescimento da economia global ou de
um setor da economia, bem como nos periodos de desenvolvimento (aqui
entendido desenvolvimento como conjunto de transformacoes estruturais de
sentido evolutivo), quase todas as pessoas que passam o limite minimo de
idade tém chances de encontrar emprego e, muitas vezes, os empregadores
nao encontram substitutos para aqueles que deixam a forca de trabalho em
virtude de terem ultrapassado certos limites de idade. Isso os faz convocar
pessoas abaixo dos limites de idade ou que facam parte de outros grupos até
entdo considerados pertencentes a populacao inativa, como donas de casa,
estudantes, pessoas de capacidade fisica reduzida, mas nao inaptas para o tra-
balho, militares etc. Essa expanséo forcada da forca de trabalho ocorreu, por
exemplo, na Inglaterra e nos Estados Unidos por ocasido da guerra de 1939,
para grandes setores da atividade econdmica.

Ao lado dessas substituicoes de pessoas nos empregos por motivo da
dinamica econdmica, e tendo como critérios os limites de idade ou de capaci-
dade da mao de obra, outras circunstancias também contribuem para tornar
maior a mobilidade do mercado de trabalho.

Dentro de um mesmo continente, ou de um mesmo pais, quase sem-
pre esta havendo, continuamente, uma grande mobilidade geografica das pes-
soas, a qual, quando assume as caracteristicas de movimentos constantes de
massas de pessoas de certos pontos para outros, recebe o nome de migracao
interna. As migracoes internas sao provocadas, geralmente, por desequilibrios
no mercado de trabalho (exceto os casos eventuais de epidemias, catastrofes
ou guerras), isto €, as pessoas sao expulsas dos centros onde nao ha emprego.
As migracoes internas mais caracteristicas, principalmente nos paises subde-
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senvolvidos ou nos paises em que o setor primario é o mais importante, sao
as que se fazem na direcao das grandes cidades, vindas do campo, fenomeno
que é conhecido pelo nome de “éxodo rural”.

Muitas teorias tém sido elaboradas para explicar o éxodo rural,
principalmente as que procuram ver no fenémeno uma manifestacdo de
caracteristicas psicolégicas ou de tracos de personalidade dos habitantes
dos campos (“desapego a terra”, “inquietacdo” etc.). Outras, menos ingénu-
as, mas ainda cientificamente inadequadas, procuram explicar o fenomeno
atribuindo sua causa a aplicacdo de tecnologia no campo. Evidentemente,
trata-se, aqui, de erro metodoldgico, pois nessa explicacao toma por “causa’
o0 que também é um efeito. Na maior parte dos casos (e isso inclui o Brasil e
a Bahia), o que ocorre ¢ o seguinte: a estrutura socioecondmica vigente no
campo é grandemente atrasada em relacdo a estrutura industrial vigente nas
cidades. Em virtude desse desequilibrio, a produtividade média per capita
no campo tende a ser muito menor do que nas cidades, onde se desenrolam
as atividades secundarias e terciarias; essa produtividade per capita é uma
funcao do grau de desenvolvimento tecnoldgico e do grau de desenvolvi-
mento das relacoes de propriedade e de trabalho; assim, nao sé a producao
econdmica no campo nao conseguiu fazer com que se reinvistam capitais
no proprio campo como deviam os capitais existentes para cidade, onde seu
rendimento serd maior; dai que, enquanto perduram essas relacoes estrutu-
rais agrarias, cada vez mais o nimero de empregos disponiveis serd menor
em relacdo ao crescimento vegetativo da populacdo. O desequilibrio expulsa
o homem, entdo, que vai acompanhando a mesma direcao do capital do seu
empregador: o centro urbano. Diminui o nimero de bracos no campo e o
empregador rural é obrigado, a fim de manter niveis de produtividade mé-
dia per capita semelhantes, a introduzir algumas modificacoes e inovacoes
tecnologicas, o que, circunstancialmente, pode provocar novas dispensas.
Assim a estrutura agraria é a causa; o éxodo, a baixa produtividade, a me-
canizacdo, os altos precos comerciaveis e a mobilidade e a “inquietacao” do
homem do campo sdo as consequéncias.

Sem alongar esse paréntese sobre o éxodo rural, basta aqui identificar
como, também por esse meio, diariamente, chegam aos centros urbanos con-
tingentes de pessoas a procura de emprego.

Muitas vezes, as migracdes ndo sao apenas internas, mas externas, ao
pais chegam habitantes de outros paises, expulsos pelas mesmas razoes: falta de
emprego no local de origem (com excecdo, é claro, dos casos eventuais de guer-
ras, epidemias, perseguicoes religiosas, raciais ou politicas, cataclismos etc.).

Hoje em dia, em quase todo o mundo, as migracoes internacionais
sao extremamente regulamentadas, havendo paises que opdem os maiores
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obstaculos a entrada de estrangeiros, e paises em que essa entrada nao é regu-
lamentada ou é deliberadamente facilitada para certos tipos de imigrantes.

Quando existe regulamentacdo de migracdo internacional, ocorrem
diferencas fundamentais entre o migrante nacional e o migrante estrangeiro,
na dinamica e na composicao do mercado de méao de obra. Enquanto a cidade
recebe todo e qualquer habitante do interior, tenha ele ou nao aptidao para
0s empregos por ventura existentes, o pais, através de uma regulamentacao
adequada, pode selecionar (por profissdao) os imigrantes que deseja receber,
de acordo com as maiores necessidades do mercado de trabalho. E evidente
que, quando essa regulamentacao ¢ inadequada, os organismos de migracao
tendem a confundir profissio com nacionalidade ou a, abertamente, utilizar
outros critérios que nao os socioecondmicos na selecao e ai, lamentavelmente,
as correntes migratorias podem desequilibrar o mercado de mao de obra.

Outro fator de importancia na composicao e na dinamica do mercado
de mao de obra, e que estd associado aos dois outros (idade e origem), é o
do grau de qualificacdo. Como ja ficou dito, seria uma simplificacio muito
grosseira falar-se apenas em qualificacdo e nao qualificacao. Como se vera a
seguir, a idade e a origem dos componentes da forca de trabalho é que deter-
minam em parte o seu grau de qualificacao.

No que se refere aos contingentes populacionais que diariamente es-
tao ingressando na faixa etaria, quer se considere o limite inferior da forca de
trabalho como de 18, 14 ou 10 anos de idade, é evidente que esses individuos
tém varias qualificacdes (conhecimentos e habilidades), mas também é certo
que nem sempre essas qualificacoes correspondem as exigéncias dos empre-
gos disponiveis em uma determinada época em determinada regido. Com
excecdo dos que recebem instrucdo formal em escolas de qualquer tipo (em
1963, 14% da populacio total do Brasil, correspondendo a 50% da populacao
entre 7 e 18 anos, estavam na escola; para a Bahia, os dados sao, respectiva-
mente, 6% e 25%), a grande parte da populacdo jovem ingressa na forca de
trabalho sem instrucao ou apenas sabendo ler e escrever (em 1963, metade
da populacio brasileira era analfabeta). E certo, também, que a passagem
pela escola, de qualquer grau e de qualquer tipo, ndo qualifica propriamente
para o trabalho, na grande maioria das vezes, o ensino brasileiro é ainda uma
divulgacao de nocdes gerais, sem a preocupacao de adequar o aluno as futu-
ras situacoes de trabalho. Abrem-se excecoes aqui, é claro, aos cursos de En-
sino Médio de carater industrial, profissional, comercial ou técnico, e alguns
cursos de nivel superior. Como se depreende, contudo, essas porcentagens
sao pequenas.

Nao obstante todas essas ressalvas, a populacao que ingressa na forca
de trabalho tem um conjunto de conhecimentos e habilidades que constituem
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a sua qualificacdo potencial. Dai as empresas e o Estado preocuparem-se com
o adequado treinamento para transformar essa qualificacao potencial em efe-
tiva aptidao para o exercicio dos empregos existentes.

Quanto a origem, o problema se coloca de maneira semelhante, mas
com algumas agravantes. E evidente que seria erroneo afirmar nao ter o ho-
mem que vem do campo qualquer qualificacdo. Essa distorcao da realidade
provém, provavelmente, do fato de que o problema da qualificacao da mao
de obra tem sido pensado em termos industriais. Ora, 0 homem que vem do
campo para a cidade néo o faz, como se viu, porque lhe falta vontade, dispo-
sicdo ou capacidade para trabalhar; é tudo justamente o contrario: falta-lhe
emprego e € por isso que ele procura a cidade.

Mas ocorre que emprego existente na cidade é diferente, na grande
maioria das vezes, do emprego que existe no campo e, efetivamente, a pro-
porcao maior do contingente de mao de obra oriundo do meio rural esta
inadaptada para preencher vagas existentes na industria. E nao se trata, aqui,
apenas de qualificacdo especifica (conhecimentos e habilidades profissionais,
ocupacionais ou operacionais). Trata-se de um fendmeno mais geral e mais
complexo: o homem que deixa o campo em direcao a cidade deixa um mun-
do sociocultural por outro. Seus valores, seus habitos, seus meios de reflexao
da realidade e de comunicacao precisam ser reformulados para que ele possa
inserir-se no mercado de trabalho urbano; os que conhecem a vida das gran-
des fabricas das grandes cidades sabem das dificuldades que se encontram, as
vezes, para fazer com que certos trabalhadores provenientes do meio rural se
acostumem aos hordrios, a organizacao, as vestimentas apropriadas, enfim, a
padronizacdo necessaria a boa organizacdo da empresa.

Nao se trata — como frequentemente se julga — de indisciplina ou inca-
pacidade. E que, para o homem acostumado a trabalhar no campo, a prépria
nocao de tempo, ou horario, é diferente do homem da cidade; o horario, no
campo, esta umbilicalmente vinculado as condicoes naturais, e nao se mede
por normas escritas exteriores a realidade do dia fisico, e que, para o homem
vindo do campo, aparecem como estranhas e exteriores. Assim com a roupa,
assim com a postura, assim com a higiene, assim com a seguranca, com as
relacdes pessoais etc.

Esses habitos sociais — que para a maioria de nds aparece, numa visao
superficial e despreocupada, como valores absolutos — na realidade consti-
tuem fruto de um meio social e cultural definido e tém significados diferen-
tes, portanto, para pessoas de meios sociais diferentes. E por essa razao que,
muitas vezes, o homem vindo do campo procura uma alternativa ao trabalho
industrial — o pequeno comércio — ou se dedica a atividades marginais em
relacdo ao setor secundario, ingressando numa area de subemprego.
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1. O significado de “trabalho improdutivo”, aqui, é, evidentemente, diverso do empregado pelo
economista Paul Barau no capitulo II de sua obra intitulada A economia politica do desenvolvi-
mento.
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REMUNERACAO E RECRUTAMENTO

As relacdes que se estabelecem no interior do mercado de trabalho gi-
ram, ainda, em torno de duas variaveis fundamentais: a remuneracao de tra-
balho e os mecanismos existentes de aproximacao dos dois elementos cons-
titutivos do mercado: a oferta e a procura; esses mecanismos podem variar
de um grau extremo de néo institucionalizacdo até os sistemas racionais de
regulamentacéo e disciplinacao do mercado de trabalho, quer aplicados pe-
las proprias empresas empregadoras, quer por empresas especializadas, quer
pelo Estado. Neste capitulo, serdo tratados, na ordem indicada pelo titulo,
esses dois assuntos.

Se existe um mercado de méo de obra é porque existe uma mercado-
ria, e essa mercadoria é o trabalho: é o0 que se compra e o que se vende. E o
que se compra e vende tem um preco. Quem faz o preco do trabalho?

Nao serdo aqui tratadas, por ndo parecer o momento apropriado, as te-
orias do valor trabalho; elas se inserem num contexto mais amplo da economia
politica e da sociologia. Todavia, algumas observacoes podem ser feitas. A de-
terminacao do preco da mao de obra (e ndo do seu valor) ¢ resultante de duas
ordens de fatores complementares, mas distintos: fatores internos a empresa e ao
setor de producdo em que a empresa se insere, e fatores externos a empresa e ao
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setor de producdo. Na primeira ordem, o fator fundamental é a produtividade
média global que se pode obter com um determinado quantum de capital apli-
cado. Isso quer dizer, em linhas gerais, que havera um determinante de salario
para a industria do fumo diferente do determinante de salario para a construcao
civil, para o banco ou para a engenharia de producao. Na segunda ordem de fa-
tores, o determinante fundamental é a escassez relativa do fator trabalho ou, em
outras palavras, a maior ou menor oferta de méao de obra; a este fator vincula-se
outro de importancia fundamental: o maior ou menor poder de barganha da
mao de obra, que, por sua vez, é determinado pelo grau de conscientizacdo de
classe ou de categoria profissional dos empregados em questéo. E isso quer dizer
que o salario do portuario, do petroleiro ou do grafico pode parecer excessiva-
mente alto ao empregador, quando comparado com a remuneracéo que se possa
pagar no beneficiamento do fumo, por exemplo.

A remuneracao estd ligada a organizacao do trabalho, aqui entendida
tanto como grau de racionalizacao da empresa quanto como grau de cons-
cientizacao ou de sindicalizacao do operario.

E evidente que os determinantes salariais indicados constituem os
fatores do salario médio e do salario mediano de um determinado ramo de
producdo; em torno desses nuimeros abstratos, variarao os salarios efetiva-
mente pagos, e nessas variacoes entram numerosos fatores secundarios, tais
como tempo de servico, qualificacdo, produtividade individual, beneficios in-
diretos, encargos de familia etc.

Por sua vez, a produtividade do capital e a organizacao dos traba-
lhadores determinarao os precos das demais mercadorias, entre as quais se
contam as que sao consumidas pelos empregados; especialmente, o grau de
organizacao dos trabalhadores determinara o seu nivel de aspiracoes. Dai que
o padrao de vida — ou mais especificamente, o indice do custo de vida — é muitas
vezes tomado como ponto de comparacdo para o pagamento de salarios. Di-
versas regulamentacoes e muitas regulamentacoes de empresas particulares
vinculam, na pratica, um fendomeno ao outro, fazendo variar — em proporcoes
diversas — o salario em funcao do custo da vida. E preciso nao esquecer,
contudo, que o indice do custo de vida é um numero abstrato e de composicao
extremamente relativa, uma vez que procura exprimir o grau de satisfacao
das pessoas com determinadas quantidades de bens e servicos. Para nao se
incorrer no erro ingénuo de supor um falso problema — o salario determina o
custo de vida ou o custo de vida determina o salario? — é necessario recordar,
mais uma vez, que o preco das mercadorias (ai incluidas todas as mercado-
rias consumidas e produzidas pelo trabalhador e o proprio trabalho) é uma
funcéo de todas as forcas que concorrem para a producao, as quais, por sua
vez, sao determinadas pelas relacdes de propriedades e producao que carac-
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terizam a estrutura social de um pais num momento histérico dado. Assim,
ndo ha, como se vé, uma “lei independente de oferta e procura” que se possa
aplicar ao mercado de mao de obra. As flutuacoes da demanda de mao de obra
contribuem para determinar os salarios efetivamente pagos, mas, por sua vez,
sdo determinadas por numerosas outras circunstancias.

O saldrio como remuneracao do trabalho, constituindo um preco, isto
é, uma expressao monetaria estabelecida no mercado de trabalho, de certa
forma mascara e mistifica as reais relacdes entre empregados e empregado-
res (ou, em outras palavras, entre oferta e procura de trabalho) na estrutura
social. Por tras do salario esconde-se o valor do trabalho, e a analise desse
componente social exige uma abordagem de carater mais teérico. Em sintese,
as relacoes entre salario e valor do trabalho conduzem a anélise da mais-valia,
na formulacao que lhe foi dada por Marx n'O Capital.

Uma das aparéncias do sistema de producao capitalista ¢ a de que o
dinheiro produz capital, uma vez investido na compra de mercadorias cuja
venda faria retornar uma soma de moeda maior que a inicialmente aplicada
(D>M>D’, em que D’ = D + X). De acordo com essa aparéncia, a producao e
mais-valor se daria, entdo, na esfera de circulacdo ou de troca das mercado-
rias. A analise do sistema capitalista feita por Marx mostra que a producao de
valor se da na fase de producao das mercadorias mediante o trabalho huma-
no, embora esse valor se manifeste no momento de troca.

O regime de trabalho e a propriedade que caracteriza o sistema capi-
talista de producéo é o trabalho assalariado, chamado livre, em que os traba-
lhadores, expropriados dos meios de producao e instrumentos de trabalho,
se tornam “livres” para vender suas energias musculares e mentais aos capi-
talistas, proprietarios daqueles meios e instrumentos. Podendo e devendo ser
vendida por seus proprietarios, a forca de trabalho dos trabalhadores assume
a forma de mercadoria e, como qualquer mercadoria, contém em si valor de
uso e valor de troca. Esse valor de troca é determinado pela quantidade de
trabalho abstrato aplicado na sua producéao; em outras palavras, o que deter-
mina o valor de troca da forca de trabalho é o tempo de trabalho socialmente
necessario para reproduzir a forca de trabalho, ou seja, o valor dos meios
indispensaveis para sustentar a vida do trabalhador. Esse valor de troca da
forca de trabalho manifesta-se monetariamente na troca entre trabalhador e
capitalista sob a forma de um preco que recebe o nome de salario.

Assim, o que o capitalista compra ao trabalhador é a sua forca de
trabalho; o que ele paga ao trabalhador (salario) é o preco do valor de troca
dessa forca de trabalho no mercado; esse salario é o valor de troca, também,
dos meios indispensaveis a reproducéo da forca do trabalhador, isto é, 2 ma-
nutencdo de sua vida.
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Mas o que o capitalista usa da forca de trabalho que comprou do tra-
balhador é o valor de uso dessa forca. Realmente o trabalhador assalariado,
chamado livre, o é porque ¢ “livre” de vender ao capitalista a inica mercado-
ria (forca de trabalho) que possui. E ao vender essa mercadoria ao capitalista,
este é que se torna, durante um tempo determinado (uma hora, um dia, um
més, um ano), proprietario dessa mercadoria. Sentindo-se proprietario da for-
ca de trabalho do trabalhador, o capitalista apropria-se também e utiliza o va-
lor concreto, especifico, transformador, dessa forca de trabalho, para produzir
outras mercadorias; da-se uma separacao antagonica entre o valor de troca da
mercadoria forca de trabalho (que é pago ao seu proprietario inicial, o traba-
lhador) e o valor de uso de mercadoria forca de trabalho (que é utilizada pelo
seul novo proprietario, o capitalista).

Essa separacdao complementar e antagonica que se opera entre os dois
valores da forca de trabalho do trabalhador reflete-se na sua jornada de trabalho
(seja de uma hora, de um dia, de uma semana, de um meés, de um ano etc.). Isto
é, a jornada de trabalho no sistema de producéo capitalista divide-se em duas
partes: uma é representada pelo tempo necessario a reproducdo dessa mesma
forca de trabalho e é paga, através do salario, ao trabalhador; outra é represen-
tada pelo tempo adicional em que o produto da forca de trabalho é apropriado
pelo capitalista; nesse tempo adicional ou sobretempo, o trabalhador realiza um
sobretrabalho, cujo valor de troca é o sobrevalor ou a mais-valia.

Mais-valia absoluta é a mais-valia que o capitalista obtém prolon-
gando a jornada de trabalho além do tempo socialmente necessario para a
reproducdo da forca de trabalho. Mais-valia relativa é a que o capitalista ob-
tém quando as condicoes gerais de producéo, principalmente dos meios de
subsisténcia da vida, atingem uma forca produtiva tal que permitem a redu-
céo do tempo necessario a reproducdo da vida do trabalhador, mantendo-se
inalterada a jornada de trabalho. Mais-valia extraordinaria é a mais-valia que
o capitalista pode obter, por tempo provisorio, quando a forca produtiva lhe
permite produzir a precos inferiores da média do mercado.

Qualquer que seja a forma de que se revista, a mais-valia produzida
pelos trabalhadores assalariados é apropriada pelos proprietarios dos meios
de producao e constitui o fundamento sobre o qual se assenta todo o sistema
capitalista. Sistema em que o salario, sendo na realidade o pagamento do
preco de apenas uma parte da jornada de trabalho, assume a aparéncia de
justa remuneracao de todo o trabalho realmente produzido pelo trabalhador
e esconde, assim, o carater expropriador do regime de trabalho assalariado.

As formas que o salario assume na moderna sociedade industrial evo-
luiram e se transformaram bastante, bem como os tipos de salario. Variando
com a drea de maior ou menor industrializacao, com o setor de producéo e,
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principalmente, com as lutas das organizacdes dos trabalhadores, os salarios
passaram a extravasar da relacao pessoal capitalista-trabalhador para adquirir
cada vez mais um carater de retribuicdo indireta a condicdo do trabalhador e
de seus familiares, antes da relacdo direta com o trabalho executado.

Uma distin¢do importante é, assim, a do salario minimo legal nacio-
nal, instituido em varios paises nas tltimas décadas e que visa garantir o mi-
nimo de subsisténcia necessaria a reproducédo da forca de trabalho. Na Fran-
¢a, o SMIG (Salaire Minimum Interprofessionnel Garanti) equivale a um orca-
mento padrao em que estejam “satisfeitas as necessidades individuais e sociais
da pessoa humana consideradas como elementares e irredutiveis”. No Brasil, a
Consolidacédo das Leis do Trabalho instituiu o salario minimo em 1938 — com
vigéncia a partir de 1940 —, conceituando (art. 76) como “contraprestacao
minima devida e paga diretamente pelo empregador a todo trabalhador, in-
clusive ao trabalhador rural, sem distin¢ao de sexo, por dia normal de servico
e capaz de satisfazer, em determinada época e regido do pais, as suas neces-
sidades normais de alimentacao, habitacdo, vestuario, higiene e transporte”.
Posteriormente, a Constituicdo Federal de 1946 ampliou o conceito de salario
minimo considerando-o (art. 157) como capaz de “satisfazer conforme, as
condicoes de cada regido, as necessidades normais do trabalhador e de sua
familia”. Essa ampliacdo do salario minimo individual para o salario minimo
familiar, contudo, nunca foi posta em pratica, bem como nao o foi também a
extensao do minimo legal nacional ao trabalhador rural.

Outra distincdo importante é a que existe entre salario nominal e
salario real. Saldrio nominal é o que equivale a quantidade paga em dinheiro
ao trabalhador, e o salario real é o poder aquisitivo de salario nominal, isto é,
a quantidade de mercadorias que se podem adquirir no mercado com o di-
nheiro do salario nominal. Pode-se calcular o salario real relacionando-o com
determinado ano-base e dividindo o salario nominal pelo indice do custo de
vida. As lutas das organizacoes de trabalhadores por aumento de salarios ra-
ramente conseguem atingir o saldrio real, no mais das vezes obtendo apenas
um reajuste do salario nominal em relacéo ao aumento do custo de vida e que
nem sempre lhe é diretamente proporcional. Ha, ainda, formas de pagamento
do salario em dinheiro e em espécie, coexistindo ambas, muitas vezes, em
areas rurais ou em paises subdesenvolvidos.

As flutuacoes da oferta e da procura de mao de obra, por sua vez, ex-
primem a concorréncia de numerosos fatores e circunstancias que devem ser
rigorosamente determinados em cada caso, na medida das possibilidades dos
dados estatisticos disponiveis e dos instrumentos de observacao e interpreta-
céo da realidade social, politica, econdmica e cultural. Assim, o crescimento
da populacao; a variacdo da composicao populacional por sexo e idade; as
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imigracoes e emigracoes; a extensao ou a reducdo da escolaridade; a fixacao
de limites etarios legais para o inicio do trabalho; as leis da previdéncia so-
cial; a variacao nas taxas demograficas (natalidade, mortalidade, morbilidade,
fertilidade etc); as leis de servico militar, as restricdes juridicas e politicas
etc., todas essas circunstancias provocam variacoes na oferta de mao de obra.
Por outro lado, a procura de mao de obra é provocada pelas transformacoes
da estrutura socioecondmica; pela énfase no setor primario, secundario ou
terciario da atividade econdmica; pelo comércio externo; pelo grau de ra-
cionalizacdo, mecanizacéo e automacao das empresas; pela politica externa
dependente, independente ou “interdependente”; pelo tipo de equipamentos,
pela tecnologia e pela importacdo de know-how; pela existéncia ou pela ine-
xisténcia de politicas protecionistas, alfandegarias, tributarias, inflacionarias
ou anti-inflacionarias; pela politica de poupancas forcadas; pela politica de
aproveitamento dos recursos energéticos e naturais, em geral; pela politica
imobiliaria e territorial; pela existéncia ou nao de meios de transporte e de
comunicacoes; pela politica sanitéria, habitacional e educacional etc.

Em todos os casos em que se queira conhecer com rigor as flutuacoes
de oferta e demanda de mao de obra, deve-se procurar identificar todos esses
fatores e muitos outros de natureza conjuntural, bem como inter-relacdes que
eles guardam entre si.

O que se pode dizer em termos gerais é que ha sempre uma relacéo
variavel entre oferta e procura de mao de obra. Diz-se que a relacdo paritaria
ou equilibrada (ou que o mercado de mao de obra estd em equilibrio) quando
a oferta é igual a procura. Quando a oferta de méo de obra é superior a procu-
ra, diz-se que ha excesso ou superavit de mao de obra. Quando oferta é menor
que a procura, diz-se que ha déficit ou falta ou escassez de médo de obra. A
determinacao do déficit e mao de obra passa a ser, assim, do maior interesse
para a empresa e para o Estado.

O que ocorre com a maior parte dos paises subdesenvolvidos e, es-
pecialmente no Brasil e, mais particularmente, na Bahia, é que o mercado de
trabalho apresenta um duplo aspecto, aparentemente contraditorio: ha ex-
cesso de mao de obra, em geral para o setor primario, e escassez de mao de
obra para os setores secundario e tercidrio, com a qualificacao requerida pela
maior parte dos empregos desses dois setores.

Essa situacdo mantém o mercado de trabalho em desequilibrio persis-
tente, reduz a produtividade dos empreendimentos, cria diferenciacoes gran-
des de remuneracdo de mao de obra, aumenta o custo de producao e dificulta
a organizacao e o desenvolvimento qualitativo da populacao trabalhadora.

Essas ultimas consideracoes levam a detectar as principais areas de
investigacdo e acdo dos organismos oficiais e das empresas particulares, no
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que se relaciona com a mao de obra, numa época de surto industrial e desen-
volvimento socioeconémico como a que ora atravessa a Bahia.

Pode-se dizer que, em parte, o problema da mobilizacdo de recursos
humanos para o desenvolvimento resume-se a uma disciplinacao (em termos
de adequacio entre necessidade e disponibilidades) do mercado de mao de
obra por parte de organizacoes empresariais e de operarios e por parte do
Estado, uma vez, evidentemente, superados os entraves estruturais a esse de-
senvolvimento.

Quais sdo as areas principais de investigacao e acao? Basicamente sdo trés:
recrutamento e selecio; formacéo e treinamento; e organizacao e remuneracao.

As fontes de recrutamento de méo de obra sio, como vimos, a popu-
lacdo. Nao serao repetidas as consideracoes ja feitas a respeito e basta lembrar
que a principal fonte é a populacao, ativa ou inativa, e que ela, na pratica, se
desdobra em: 1) pessoas em idade de trabalhar; 2) pessoas adultas desem-
pregadas; 3) pessoas que vém do meio rural; 4) imigrantes estrangeiros e mi-
grantes nacionais; 5) estudantes; 6) donas de casa; 7) pessoas de capacidade
reduzida; 8) pessoas ja afastadas da forca de trabalho; 9) militares; 10) clero.

Os mecanismos de recrutamento e selecio também sio diversos e va-
riam enormemente de empresa para empresa, de cidade para cidade, de estado
para estado. Em primeiro lugar, é possivel distinguir dois tipos de recrutamen-
to: um passivo e outro ativo. O recrutamento passivo, bastante generalizado, é
0 que ocorre quando o empregador nao vai a procura de méao de obra e apenas
decide sobre os pedidos de emprego que porventura lhe sao apresentados. Evi-
dentemente, através dessa forma, o empregador nunca pode ter a seguranca de
obter o melhor empregado; é esse o sistema vigorante na maioria das pequenas
e médias empresas. O recrutamento ativo, ao contrario, pressupoe um conhe-
cimento rigoroso por parte do empregador, das suas necessidades presentes
e futuras de mao de obra, bem como a investigacao sistematica das fontes de
recrutamento e da oferta de mao de obra e que lhe permite ir buscar, onde
for preciso, os empregados que melhor lhe convem. Sao poucas as empresas,
contudo, que dispoem de recursos tecnologicos necessarios para investigacao e
essa acdo; na maior parte das vezes, as empresas apelam ou para as associacoes
de classes (de empregadores e de empregados) ou para organizacdes particula-
res especializadas, ou quando existirem, para organismos oficiais encarregados
de intervencao racional no mercado de trabalho.

Ao lado e em seguida ao recrutamento, os empregadores mantém um
dispositivo de selec@o, principalmente nos casos em que — como ocorre na
maior parte das vezes — a oferta é maior do que a procura. As formas de
selecao vigentes no pais e na Bahia variam de um extremo que poderiamos
chamar de “informal” até um extremo formal que, as vezes, se apresenta com
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rigorismos tecnolégicos bastante sofisticados, principalmente na industria;
sdo as que se baseiam na delegacdo dessa funcdo aos proprios empregados
ja existentes e mais experientes, e as que se limitam a colocacao de avisos e
tabuletas no portao, anunciando a existéncia de “vagas” ou comunicando que
se precisam de operarios tais ou quais. Nesses casos, a obtencao de emprego
geralmente se faz através da mera apresentacdo do candidato e da sua decla-
racdo de que possui as habilidades requeridas; a comprovacdo ou nao das
suas declaracoes é feita “na pratica”, isto é, de maneira assistematica, informal
e aleatoria, durante alguns dias ou semanas de servico; se o empregado nao
alcanca o rendimento esperado, é despedido e o ciclo recomeca. Evidente-
mente, esse mecanismo “informal”, pouco objetivo, de recrutar e selecionar
empregados ¢ na maior parte dos casos inteiramente antieconomico.

E comum, também, os empregadores ou seus prepostos submeterem
os candidatos a emprego a uma triagem através da verificacio da sua do-
cumentacado legal: o critério para admissao é a regulamentacao em ordem;
também nesse caso, o empregador age antieconomicamente, pois em muitos
casos seria preferivel auxiliar um bom candidato a obter seus documentos a
preteri-lo em favor de um candidato menos qualificado, mas em “ordem”.

Outras empresas, porém, mantém um centro ou uma secao encar-
regada da selecao objetiva dos candidatos, ou utilizam servicos privados ou
oficiais nesse campo.

A selecao objetiva da mao de obra — dita também cientifica — nem
sempre pode ser aplicada, em virtude do seu alto custo e da dificuldade que
existe, muitas vezes, em identificar os fatores primarios da inteligéncia ou
aptiddo para o exercicio de determinadas funcoes. Ocorre, também, que para
as funcoes mais especializadas numa fabrica ou num escritorio, os candidatos
apresentam-se munidos de diplomas legais de habilitacdo, os quais substi-
tuem, em parte, a necessidade de uma verificacdo da capacitacdo feita pelo
proprio empregador.

Quando a selecao objetiva se torna possivel, quer pelo custo razoavel,
quer pela relativa facilidade de identificacao dos requisitos, por propria conta
ou por intermédio de terceiros, submetem-se os candidatos a conjuntos de
concursos, provas, testes, experimentos etc. As provas — ou “testes”, como sao
comumente chamados — sao em geral de cinco tipos: de personalidade, de
inteligéncia, de conhecimentos, de aptidoes e de habilidades. Variam enorme-
mente os instrumentos de observacdo, de verificacdo e de medida através dos
quais sao feitas essas provas, e todo um ramo de psicologia — a psicotécnica
— tem desenvolvido essa tecnologia. No Brasil, além de pessoal, ha a regis-
trar o Instituto de Organizacdo Nacional do Trabalho, o Instituto de Selecao
e Orientacdo Profissional, o Instituto de Administracdo da Universidade de
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Sao Paulo, a Fundacao Getulio Vargas, o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial, o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial, e vérios outros
organismos estatais e universitarios. Na Bahia, a Universidade Federal man-
teve durante alguns anos o Instituto de Orientacao Vocacional, que vinha se
dedicando exclusivamente a populacédo estudantil.

A maior parte das organizacoes e das baterias de testes disponiveis
no Brasil refere-se mais a empregados do setor terciario que propriamente
a operdrios, especializados ou nao; nesse sentido, ¢ razoavel a experiéncia
brasileira em selecdo de pessoal para bancos e, principalmente, para o servico
publico, onde secoes técnicas do Departamento Administrativo do Servicos
Publico (federal) e de organismos estaduais congéneres tém se dedicado a
elaboracéo e a aplicacao de concursos a milhares de funcionarios; o mesmo
ocorreu com os institutos de previdéncia.

Vale observar, por fim, que a selecdo mais ou menos sistematica de
mao de obra varia de acordo com a oferta de mao de obra e com nivel de
qualificacao requerido para a méao de obra procurada. No caso da producao
em série das empresas industriais, em que o que se requer sao “operadores”,
a selecdo — bem como o recrutamento — pode ser extremamente simplificado;
e, nesses casos, um sistema de triagem simples combinado com um estagio
probatério de poucos dias pode ser, realmente, mais racional e economico.
Nos casos profissionais especializados, de nivel superior ou médio (graus de
qualificacao correspondentes aos niveis de escolaridade), os registros profis-
sionais constantes da carteira de trabalho ou de diplomas e certificados legais,
bem como “as cartas de referéncia” de empregos anteriores, também consti-
tuem um sistema que, embora elementar, é razoavelmente eficiente.

O problema da selecao leva ao da colocacao, que € a atribuicao das ta-
refas especificas a um candidato escolhido e a sua administracao ou introdu-
¢do ao posto de trabalho. Na lingua brasileira, nao existe traducao apropriada
para o que, em inglés, se chama de induction, isto é, o processo mediante o
qual o candidato ¢ posto a trabalhar. Sao raras as empresas em que se de-
dica, a essa fase de recrutamento, alguma atencdo além do preenchimento
de requisitos meramente juridicos de admissao; quase nunca se da, ao novo
empregado, conhecimento da organizacao geral da empresa e da importancia
relativa de sua funcao no processo produtivo; também sdo raras as empresas em
que o know-how do posto ou da secdo estd registrado em manuais de servico
ou normas escritas (com excecao das normas disciplinares) e, nesses casos, o
empregado tem de apreender por si — e pelo sistema de ensaio-e-erro — as atri-
buicdes especificas de suas funcoes. Essa falta de formalizacdo do processo de
colocacao redunda, também, em resultados antiecondmicos para a empresa e
em desgastes e angustias para o empregado.
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A segunda area da mobilizacdo dos recursos humanos é a de formacao
e treinamento. Como se verd, ha uma inter-relacao flagrante entre essa e a
area anterior, bem como entre ela e as areas que se lhe seguirao.

O que se chama de formacéo e treinamento é o que também se cos-
tuma chamar de qualificacdo, isto ¢é, dos processos mediante os quais se
ampliam as capacidades produtivas das pessoas. A expressao “capacitacao
profissional”, alias, é as vezes usada como sindonimo de qualificacdo ou de
formacéo e treinamento. De um modo geral, pode-se dizer que a qualificacao
implica na soma de fatores inatos de inteligéncia, personalidade e aptidao,
com conhecimentos e habilidades adquiridos; nao é necessario lembrar que,
nessa frase, nao se afirma que a inteligéncia, a personalidade e a aptidao sejam
fatores inatos, mas sim que ha fatores de inteligéncia, personalidade e aptidao
que sao inatos ou primarios.

Na expressio “formacdo e treinamento” distingue-se um termo do
outro. Por “formacdo” entende-se um conjunto de fatores primarios, conheci-
mentos e habilidades mais gerais, que tornam o individuo capaz de dedicar-se
a uma gama de servicos variados dentro de um mesmo setor, desde que de-
vidamente treinado para exercer funcoes especificas; a formacao, assim pode
ser semelhante ou bastante equivalente a grandes grupos de individuos e ser-
vir a grande ntimero de tarefas.

Podem-se ainda distinguir, na formacéo, dois componentes: a instru-
céo e, a falta de melhor termo, que logo mais sera explicado, a “maturidade”.
A instrucao que um individuo recebe é de dois tipos: formal e informal. Esta
ultima é o aprendizado a que a prépria vida submete o individuo, primeiro no
circulo restrito dos pais e da familia, depois nos seus multiplos papéis sociais.
A instrucéo formal é a que é ministrada de forma sistematica, em instituicoes
especialmente existentes para tal fim, através de programas e métodos esta-
belecidos de maneira que procura ser objetiva e racional.

Essa instrucao formal inclui a alfabetizacao, a escolaridade geral (ou
“educacdo escolar”), a instrucéo profissional e a instrucao profissional espe-
cializada. A escolaridade geral é feita em trés niveis: o elementar (ou prima-
rio); o médio (que inclui secundario, normal, técnico etc.) e o superior.

E claro que nem sempre a instrucao profissional, ou a alfabetizacao,
sdo dadas em escolas dedicadas a tal fim; a tecnologia artesanal, por exemplo,
que tenha carater profissional, ¢ muitas vezes transmitida oralmente de pais
para filhos, ou de “mestre” para “aprendiz”, sem que haja propriamente esco-
las para isso; nao deixa, contudo, de ser uma transmissao formal de conheci-
mentos e habilidade. Por outro lado, na maior parte dos paises, hd instituicoes
e centros escolares, oficiais ou ndo, que se dedicam a ministrar instrucao
profissional. No Brasil, além das escolas profissionais, técnicas, comerciais e
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agricolas, ha o Senar e o SEnac. Na Bahia h4, ainda, escolas artesanais, além
das instituicoes ja citadas.

A “maturidade”, por sua vez, é o grau de cultura, no significado an-
tropolégico do termo, de qual o individuo é portador; em outras palavras, é o
grau de cultura que o individuo assimilou; exprime a integracao do individuo
na sociedade, a sua experiéncia de vida, o desenvolvimento dos seus tracos de
personalidade, o seu comportamento social e seus valores éticos.

Para certas profissoes, principalmente as de nivel superior ou que cor-
respondam a graus de escolaridade de nivel superior, além das instituicoes
locais e nacionais de instrucao formal, ha facilidades para formacao em cen-
tros estrangeiros; através de bolsas de estudo, estagios, viagens, importacao
de livros e convite a professores estrangeiros, os graus mais altos de formacao
podem estar constantemente atualizados em relacéo a padroes internacionais
de cultura e saber.

As mesmas facilidades néao existem, todavia, para a formacédo de grau
médio. E um truismo dizer que, no Brasil, existe engenheiro, mas nao exis-
te 0 homem de linha média capaz de codificar as instrucoes do engenheiro
para o operario. O fendmeno realmente existe e nao ¢ exclusivo do Brasil; sua
incidéncia é maior, dentro do pais, nas regides mais subdesenvolvidas, e, no
continente, nos demais paises subdesenvolvidos.

Varias razoes poderiam ser apontadas para explica-lo, e podem-se lem-
brar duas das mais importantes: a organizacdo da producao na maior parte das
empresas industriais é feita de modo a recair o grosso da producio em “opera-
dores”, e nao em proﬁssionais, e, como se viu, o operador nao é necessariamente
um trabalhador bem qualificado; assim, a disparidade de qualificacao entre a
massa de operarios e os mais bem formados é muito grande, fazendo-se neces-
sario um ou varios escaloes e intermediarios para a transmissao de instrucoes
de servico e para a coordenacio das diversas fases da producao.

A outra razdo reside na inadequacéao do sistema educacional brasileiro,
ainda preso a valores que exprimiam as aspiracoes de uma classe dominante
fundada na estrutura agraria, e que procurava a mobilidade social através de
uma cultura geral de carater humanistico; nao se entendam essas palavras
como condenacéo total e simplista a toda educacao que nao seja pragmatista
e industrialista. Mas ocorre que o sistema educacional brasileiro nao oferece
alternativa aos jovens que ndo podem prosseguir os estudos formais além do
nivel médio, e este é organizado de maneira a simplesmente enviar os alunos
para o curso superior.

Alguns dados ilustram essa afirmacao: em 1964, o ensino superior
correspondia a 7% do Ensino Médio em geral, no Brasil, e a 6% na Bahia (ma-
triculas no inicio do ano letivo); mas subtraindo-se do Ensino Médio o ensino
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secunddrio e o ensino normal, e computando-se apenas o ensino comercial, o
industrial e o agricola, na mesma data o ensino superior correspondia a 43% do
ensino técnico no Brasil e a 71% do ensino técnico na Bahia'. Dizendo a mesma
coisa com outras palavras: no pais todo, ha dois profissionais de nivel superior
para 30 de nivel médio, dos quais, quatro de nivel técnico; na Bahia, ha trés de
nivel superior para 34 de nivel médio, dos quais, trés de nivel técnico. Os dados
(Anudrio, 1965) nao devem fazer supor que haja elementos de nivel superior em
abundancia, mas indicam que nao ha suficientes elementos técnicos.

O treinamento ¢ entendido como a capacitacao especifica para o tra-
balho. Evidentemente, o treinamento também pode ser distinguido nos seus
aspectos formais e informais. Como sistema formal, o treinamento pode ser
aplicado a funcoes, ocupacdes e operacoes; é evidente, ai, que nem sempre
o treinamento pressupde uma forma prévia. O treinamento formal pode ser
dado em centros especialmente destinados a tal fim ou no proprio emprego
para o qual se destina o treinamento. No Brasil, ja existe alguma experiéncia
em treinamento no emprego, ou on the job. E, se o SENal é 0 exemplo mais
representativo de formacao profissional, o TWI (Training Within Industry) é
o exemplo mais representativo de treinamento operacional; além do TWI, que
foi divulgado no Brasil através de convénios entre o governo norte-americano
e instituicoes brasileiras, hoje novos sistemas, que procuram superar as limi-
tacoes do antigo método, estdao sendo tentados. A Secretaria do Trabalho e
Bem-Estar Social do Estado da Bahia ja tem, preparados, diversos manuais de
treinamento especifico para serem aplicados as industrias baianas.

O treinamento informal é o que decorre do proprio exercicio de uma
funcéo; suas maiores desvantagens sao a ineficiéncia e o perigo de o treinamento
estar assimilando métodos de trabalho os mais errados, e ndo os mais corretos.

Ha, ainda, um treinamento especifico que se da nas empresas em que
certas profissoes tendem a estruturar-se em forma de “carreiras” (correntista-
-chefe de secdo — gerente ou auxiliar de manutencao-mecanico de manuten-
céo-chefe de manutencao); o treinamento especifico que se da aos individuos
dos escaloes inferiores da “carreira” tém o sentido de um recrutamento e uma
selecdo internas e visam a promocédo do trabalhador para funcées de maior
responsabilidade.

Em muitos casos, ainda, além da formacdo e do treinamento, adota-se
um sistema especial de aprendizado que é o adestramento, e que consiste na énfa-
se especial em determinadas habilidades de um profissional ou de um operador.

A terceira area é a da organizacdo e da remuneracdo da mao de obra.
E certo que a organizacdo da empresa vai se refletir diretamente na maneira
de a mao de obra exercer suas atividades e, portanto, desenvolver a produtivi-
dade. Também é certo que a organizacao da empresa e dos empregadores em
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trustes, cartéis, monopdlios, holdings, grupos de pressao e associacao de classes,
obedecem mais a injungoes relacionadas com a estruturacao sociopolitica de
dominacao e subordinacao dentro da sociedade do que propriamente a ques-
toes que digam respeito a produtividade da mao de obra; mas é certo, também,
que esses valores ideologicos e politicos refletem, em tltima instancia, o estado
das relacoes de trabalho e de propriedade de que o mercado de mao de obra é
uma manifestacdo. O mesmo ocorre com trabalhadores empregados, que procu-
ram organizar-se em sindicatos e associacoes de classe para aumentar o poder
proprio de barganha, lutar por salarios e condicoes de trabalho, participar do
comando da empresa e da direcdo politica da sociedade. E evidente que o grau
de conscientizacdo e organizacdo da classe operaria esta vinculado ao estado de
desenvolvimento geral da sociedade; nos paises subdesenvolvidos, e no Brasil,
particularmente, a maior parte dos sindicatos operarios nao esta aparelhada para
reivindicagoes politicas, limitando-se a lutar por manutencao de salarios reais
ou aumento de salarios nominais e por condicoes de estabilidade no emprego.
Tanto os empregadores quanto os empregados, nas inter-relacoes entre os dois
grupos, possuem armas eficazes: respectivamente o lock-out (paralisacido da pro-
ducao) e a greve (paralisacao do trabalho). Todavia, as relacdes de trabalho e,
principalmente, as organizacdes sindicais de empregados, bem como os contra-
tos de trabalho, os dissidios e as greves, tém sido extremamente regulamentadas
no Brasil, nos tltimos anos, de maneira que a acéo efetiva dos grupos profissio-
nais se torne atualmente bastante limitada. Os trabalhadores dos setores secun-
dario e terciario filiam-se a sindicatos (grande parte dos quais, atualmente, sob
formas indiretas de intervencéo oficial) os quais se congregam em federacoes
estaduais e em confederacdes nacionais. As relacoes de emprego sao fiscalizadas
por orgaos do Executivo Federal e as questdes de trabalho julgadas pela Justica
do Trabalho. Através do Fundo Sindical, por sua vez, o Ministério do Trabalho
exerce um efetivo controle sobre todas as atividades sindicais do pats.

Ainda sobre a organizacdo do trabalho, ha a registrar que dentro do
ambito da empresa, os trabalhadores tendem a associar-se em grupos infor-
mais, semiestruturados, com lideranca propria, e que muitas vezes exercem
poderosa influéncia na producao do processo produtivo, quer pela emulacdo
da produtividade, quer pela modificacao de condicoes de trabalho, quer pela
fixacao extraoficial de padroes de quantidade e qualidade da producao, as
vezes abaixo das normas fixadas pela direcdo da empresa. As grandes em-
presas industriais dos grandes centros urbanos do pais dedicam cada vez
maior importancia a esse aspecto da organizacdo do trabalho, procurando
manter um sistema de comunicacdes bidirecional com os lideres informais
dos grupos de empregados. As empresas, também por sua vez, tém tomado
iniciativas de criar subestruturas formais entre seu pessoal de maneira a obter
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maior rendimento no trabalho e, muitas vezes, aproveitando a existéncia dos
grupos informais de trabalhadores; assim, através da criacdo de departamen-
tos de relacoes industriais, de relacoes humanas e outros, as empresas tém
procurado fomentar a criacao de equipes esportivas, refeitorios, colonias de
férias, cooperativas, jornais internos etc., a fim de remunerar indiretamente o
aumento da produtividade e granjear a lealdade dos empregados.

Quanto a remuneracdo, ha a registrar, ainda, que as regulamentacoes
oficiais existentes fixam as diretrizes da politica salarial das empresas. Apli-
cando aos indices do custo de vida uma taxa de correcdo monetaria, o gover-
no federal vem fixando, periodicamente, os limites de aumento de salarios,
reduzindo, assim, o poder de barganha dos empregados e dando condicoes de
reinvestimento aos empregadores. As variacoes de salario dentro do mercado
de mao de obra, contudo, sdao grandes, embora o ritmo lento de evolucao do
salario real para a maioria das categorias profissionais esteja marcando uma
tendéncia para um “achatamento” das escalas de salarios nos niveis inferiores;
de um modo geral, as variacoes maiores se verificam em termos de “trabalha-
dor qualificado” e “trabalhador nao qualificado”, isto é, aquele que ainda nao
recebeu treinamento especifico ou formacao profissional.

Os empregadores e os empregados téem encontrado dificuldades em
fixar as variacoes e os limites salariais, dentro das diretrizes governamentais,
principalmente em virtude de duas razoes: a dificuldade de adocao do sistema
de afericao do rendimento individual que seja suficientemente objetivo para
ser aceito pelos empregados e pelos empregadores; a inexisténcia ou a escas-
sez de dados sobre precos, salarios e custo de vida no pais; além dos indices
oficiais de correcao salarial baseados em calculos do Ministério do Trabalho
(federal), o pais conta com mais trés indices de custo de vida: o da Fundacao
Getulio Vargas, e da Prefeitura de Sao Paulo e o do Departamento Intersin-
dical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos, organismo técnico criado e
mantido por um grupo de sindicatos operarios do estado de Sao Paulo. Nem
sempre os dados das quatro entidades coincidem, o que tem desorientado
tanto empregados como empregadores. O Anudrio publica os nameros do in-
dice do custo de vida observados nos municipios das capitais, especificados
segundo indices da despesa, para a série 1962/1968 (1° semestre), com ano-
-base em 1948. Essa tabela mais a dos salarios minimos regionais para todo o
pais tém sido, na maior parte dos casos, os dois inicos elementos com que as
empresas contam para a fixacao da sua politica salarial.

Os problemas de remuneracao e organizacao e reorganizacao do mer-
cado de trabalho tém levado o setor empresarial privado a delegar ao Estado
parte das funcoes que disciplina as relacdes de trabalho. Em varios estados do
pais e, agora também, na Bahia, tém sido montados organismos oficiais com
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esse objetivo, e vale a pena apontar alguns dos problemas teoricos e praticos
que usualmente sao enfrentados por essas agéncias de controle social especi-
fico sobre 0 mercado de trabalho.

Esses organismos costumam partir do pressuposto de que constitui
um valor socialmente desejavel e exequivel o esforco racional e dirigido em-
pregado no sentido de superar o atual estagio de subdesenvolvimento em que
se encontra a sociedade brasileira e entendem também que isso significa ado-
tar técnicas governamentais de planejamento sistematico capazes de educar a
consciéncia da coletividade e de dispor dos recursos naturais, materiais e hu-
manos, com o objetivo de provocar no pais as mudancas sociais e econdomicas
que lhe permitam aproximar-se cada vez mais do estagio de desenvolvimento.
Nesse contexto, reconhecem o desenvolvimento como um processo social di-
namico que, em alguns casos, poderia ser compreendido como a participacao
integrada da coletividade, em amplitude e profundidade, nos beneficios do
progresso social que for deliberadamente provocado pela expansdo qualitati-
va e quantitativa da economia nacional.

A partir desses pressupostos, o planejamento da politica de méo de
obra passa a ser exercido por 6rgaos especialmente destinados para tal fim na
organizacao politico-administrativa do pais e que se constituem em instru-
mentos estatais de intervencao nacional dirigida a realidade socioecondmica,
especificamente, e incumbidos de mobilizar os recursos humanos para o de-
senvolvimento, embora sem simultaneamente canalizar para a coletividade os
correspondentes beneficios sociais desse desenvolvimento.

Mas se o desenvolvimento for entendido como participacéao integrada
da coletividade nos beneficios sociais da expansao econdmica, a méao de obra
passaria a ser simultaneamente encarada como fator e beneficiaria do proces-
so de desenvolvimento. E a participacdo da coletividade nos beneficios sociais
do desenvolvimento deveria, entdo, ser planejada simultaneamente em dois
momentos: como participacao remota nos efeitos sociais acumulativos da ex-
pansao econdmica e como participacao imediata e direta nos servicos sociais
obtidos através dessa expansao.

Planejar a politica de mao de obra, portanto, significa direta ou indi-
retamente, com consciéncia ou nao por parte do Estado, promover a parti-
cipacdo imediata e futura de grupos populacionais nos beneficios sociais do
desenvolvimento. Para alcancar esse objetivo, sao tomadas medidas tendentes
a provocar o aperfeicoamento maximo da capacidade fisica e mental dos gru-
pos humanos envolvidos no processo, proporcionando-lhes pleno emprego
dessa capacidade e adequada integracéo ao meio social em que ela é exercida.
Tal propésito pode ser atingido em quatro fases cruciais: a avaliacao das dis-
ponibilidades de mao de obra; a estimativa das necessidades de mao de obra
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exigida pela expansao economica; determinacao dos déficits; a programacao
de reducédo ou superacao dos déficits.

A avaliacao das disponibilidades de mao de obra constitui um diag-
nostico da situacao de mercado de trabalho que resulta de um processo de
investigacdo cientifico-sistematica montado para a identificacao das fontes de
mao de obra. Ja se viu que, de uma perspectiva econdmica, a mao de obra
constitui o contingente demografico que esta efetiva ou potencialmente inclu-
ido na forca do Trabalho. A forca do Trabalho, por sua vez, significa

[..] para uma determinada area, ou regido, seja ela pais, estado, municipio ou
distrito, o contingente de pessoas, de ambos os sexos, que trabalham median-
te remuneracao ou lucro ou estdo a procura de trabalho. Abrange, portanto, as
pessoas em condicoes de trabalhar, quer empregadas ou trabalhando mediante
remuneracao ou lucro, quer desempregadas. Inclui, também, excepcionalmente,
aquelas pessoas que trabalham, sem remuneracéo ou lucro, em atividades nao
domeéstica, em empresa pertencente a outro membro da familia de que fazem
parte. (SOUZA ANDRADE; MARCHI; FIGUEIREDO; CARDOSO, 1954).

A forca de Trabalho, em seu sentido estritamente estatistico, compre-
ende uma proporcao alta em relacao a populacao total. Se, ainda, se consi-
derar como potencial a mao de obra que, embora num dado momento nao
fazendo parte da forca de trabalho, podera entrar para o mercado de trabalho
quando atingir certos limites de idade ou sofrer determinados processos de
adaptacao, verificar-se-a que essa propor¢ao aumenta.

A identificacdo das fontes de mao de obra leva em conta dois aspectos
fundamentais. O primeiro é a distin¢ao entre disponibilidades efetivas e dis-
ponibilidades potenciais de mao de obra. Entendem-se como disponibilidades
efetivas de mao de obra os contingentes demograficos que ja estao emprega-
dos ou que, estando desempregados provisoriamente, podem, num dado mo-
mento, ser imediatamente incorporados ao mercado de trabalho, uma vez que
se verifiquem as condicoes de existéncia de empregos. Por disponibilidades
potenciais de mao de obra entendem-se os contingentes populacionais que
nao fazem parte da forca de trabalho, ou porque néo se cogitou ainda de sua
inclusao no mercado de trabalho ou porque eles ainda nao sentiram necessi-
dade de trabalhar, ou porque o mercado de trabalho ainda nao necessitou de-
les. Estao nesse caso os grupos que atualmente sao subempregados, como as
forcas armadas e as donas de casa, ou os grupos de idade que atualmente nao
estao em idade de trabalhar, mas que anualmente atingem a faixa etaria que
os transforma em disponibilidade efetiva de mao de obra. A incorporacao das
disponibilidades potenciais no mercado de trabalho nao pode ser realizada
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nunca de imediato e depende, fundamentalmente, de um processo deliberado
de adaptacao e treinamento. Como o planejamento para o desenvolvimento
é um processo essencialmente dinamico, o reconhecimento e a identificacao
das fontes de disponibilidade potencial de mao de obra tornam-se fundamen-
tais para o diagnostico da situacdo de mercado de trabalho; aqueles que em
1968 sao ginasianos de 11 anos de idade poderao estar aptos a ingressar no
mercado de trabalho em 1972.

Outra consideracdo no processo de identificacdo das fontes de mao de
obra é a sua classificacao em fontes locais, regionais, nacionais e estrangeiras.
Para um municipio que ocupe mao de obra industrial, as fontes de méao de
obra sdo aqui indicadas.

A grande fonte efetiva local é constituida pelos grupos populacionais
que, todo ano, incorporam-se ao mercado de trabalho. Em outras palavras, a
identificacao dessa fonte de mao de obra para as necessidades industriais de
um municipio pressupoe uma analise demografica minuciosa da populacao
desse municipio.

As demais fontes locais sao de mao de obra potencial e compreendem,
ainda, os grupos populacionais que deverdo, em futuro breve, incorporar-se
ao mercado de trabalho. Sua identificacao depende ndo s6 da descricao demo-
grafica da populacdo como das estimativas de crescimento vegetativo dessa
populacio e deverd levar em conta indices tais como taxa de natalidade, taxa
de mortalidade, esperanca de vida etc.

Outras fontes potenciais locais sao as que dizem respeito ao contin-
gente de donas de casa que atualmente estao desempregadas e que poderao,
numa situacdo de imposicao das necessidades de expansio econdmica, em-
pregar parte ou a totalidade do seu tempo em atividades remuneradas. Tam-
bém podem ser consideradas fontes potenciais as constituidas de estudantes
que, embora com mais de 15 anos, nao desempenham ocupacdes remunera-
das, mas que poderiam fazé-lo durante parte da jornada diaria; aposentados
que, igualmente, poderiam dedicar algumas horas do seu dia para o trabalho
produtivo; elementos de capacidade reduzida que, apos sofrerem processo de
adaptacao, poderiam ingressar em setores especificos do mercado de traba-
lho; partes das forcas armadas militares ou paramilitares, cujo treinamento
compulsorio poderia incluir a execucao de tarefas governamentais relaciona-
das com o servico publico, como construcdo de estradas etc.; e, finalmente,
numerosos grupos profissionais que atualmente estao subempregados.

A mao de obra que provém das fontes regionais potenciais ou efeti-
vas constitui o maior contingente demografico de que se compde a forca de
trabalho de uma regiao em processo de industrializacao: trata-se da mao de
obra liberada pela agricultura, da mao de obra que vem das regides agrarias
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do estado e de outros estados. Os principais fatores de liberacao de mao de
obra da agricultura para o nucleo industrial sao a expulsao de mao de obra
pela estrutura, a introducéo de aperfeicoamentos tecnolégicos no campo, que
reduz as necessidades agrarias de mao de obra, e os salarios e as condicoes de
vida urbana, que atraem para a cidade contingentes do campo.

E, finalmente, as fontes estrangeiras de mao de obra sio constituidas
pelos paises de emigracao, nos quais opera 0 mesmo mecanismo demografico e
econdomico de fornecimento de méo de obra: aplicacdo tecnologica, grupos po-
pulacionais que atingem determinadas faixas etarias, densidade populacional,
razdes politicas, salarios e condicdes atrativas nos locais de destino etc.

A avaliacao das disponibilidades de mao de obra ndao compreende
apenas a identificacdo das fontes, mas exige a descricdo dos contingentes em
termos de volume da mao de obra e de composicdo da mao de obra por sexo,
idade, qualificacao e necessidades de formacao e treinamento. Evidentemen-
te, quando o planejador procura avaliar as disponibilidades de mao de obra,
ele tem em mira, fundamentalmente, a localizacéo de focos estratégicos onde
possa exercer a sua interferéncia, a fim de modificar, ampliando, a capacidade
produtiva da massa de mao de obra de qualquer fonte, efetiva ou potencial-
mente. Nesse sentido, convém acentuar que, no processo de incorporacao da
mao de obra de qualquer fonte efetiva ou potencial, local, regional, nacional
ou estrangeira ao mercado de trabalho industrial, a variavel estratégica que
pode ser manipulada com maior eficiéncia pelo planejador é a educacao, aten-
dida na sua forma global e, portanto, abrangendo uma variada gama que vai
desde a formacdo até o treinamento e o aperfeicoamento especificos funcio-
nais na linha de producéo industrial.

A composicao da forca de trabalho de uma determinada regiao, num
dado momento, ndo depende tao somente da mao de obra provinda direta-
mente das fontes fundamentais ja indicadas. Ha sempre consideravel contin-
gente formado por grupos que mudam de ocupacao e atividade, agricultura
para industria ou vice-versa, comércio para industria, transporte para comér-
cio etc. — ou mesmo de profissdao para profissio dentro da mesma atividade.
Essa mobilidade profissional pode ser muitas vezes acompanhada de uma
mobilidade social; além dos fatores de ordem estrutural, o equipamento tec-
nologico de que é portador cada elemento da forca de trabalho exerce sua
influéncia nas possibilidades e na rapidez dos processos e mobilidade.

Quando o planejador manipula a variavel educacao no processo de
adaptacdo da mao de obra provinda das mais diferentes fontes as condicoes
impostas pela vida urbana e pelo trabalho industrial, esta introduzindo um
elemento racional capaz de afetar, ampliando-as, as possibilidades e a rapidez
do processo de mobilidade.
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Duas implicacoes adveém dessa interferéncia no processo de mobili-
dade e que devem ser levadas em conta pelo planejamento na avaliacao das
disponibilidades de mao de obra.

A primeira é que a interferéncia tende a alterar a composicdo da mao
de obra, em termos de qualificacao, nos momentos seguintes ao da aplicacdo da
interferéncia. Em outras palavras, se o planejador recomenda, e as instituicoes
governamentais executam processos tendentes a modificar o curriculo ginasial
de maneira a emprestar maior énfase as disciplinas de carater técnico, quando
essa populacido escolar incorporar-se ao mercado de trabalho estara em condi-
coes de ocupar posicoes profissionais mais qualificadas e, portanto, a alterar
as relacoes de equilibrio de oferta e demanda de méo de obra. Num contexto
em que o objetivo final é o planejamento racional e dirigido da politica de mao
de obra, ndo s6 é importante para o planejador tomar consciéncia de que essa
alteracéo devera ocorrer, mas — o que é realmente fundamental — muito mais
importante é demonstrar que ele pode, efetivamente, provocar aquele desequi-
librio futuro desde que adote, no momento presente, as medidas necessarias
para que a intervencao se faca com éxito.

A segunda implicacdo suscitada pela interferéncia no processo de
mobilidade através da manipulacdo da educacdo como variavel estratégica
pode ser assim expressa: a0 mesmo tempo em que o planejador procura
adaptar mais adequadamente a mao de obra emergente as estruturas pro-
fissionais dos nucleos urbanos e industrializados, mais essa mido de obra,
educando-se e se politizando, tendera a romper e atenuar certas arestas da
estrutura social em que se vé enquadrada. De certa maneira, a formacéo edu-
cacional e o treinamento profissional de camadas cada vez mais amplas da
populacdo tenderao a torna-las coletivamente conscientes de que a superacao
do estagio de subdesenvolvimento do pais é socialmente desejavel e exequi-
vel e aumentarao o grau de intensidade de reivindicar uma participacao cada
vez maior no progresso social que o processo de desenvolvimento necessa-
riamente deve implicar.

Ainda aqui o mais fundamental para o planejador nao é somente pre-
ver as probabilidades em que tal possa ocorrer, mas é encaminhar a mani-
pulacédo das variaveis estratégicas de maneira a provocar as mudancas sociais
que permitirdo a coletividade a participacdo nos beneficios sociais da expan-
sdo econdmica.

E evidente que para encaminhar com alguma probabilidade de éxito
as intervencdes necessarias para obter as mudancas sociais desejadas, o plane-
jador deve cuidar de que os sistemas de formacéo educacional e treinamento
profissional (aplicado no processo de adaptacao e integracdo dos contingentes
emergentes de mao de obra as condicoes de trabalho e as estruturas sociais
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dos nticleos urbanos industrializados) tenham por escopo o aproveitamento
maximo das capacidades fisicas e intelectuais de producao dos grupos popu-
lacionais, de maneira a permitir que cada elemento produtivo da sociedade
possa alcancar nela a melhor posicdo profissional que possa desempenhar.
As consideracoes que o planejador fizer em torno desse aspecto devem forco-
samente abordar a necessidade e a conveniéncia de se instituirem processos
sistematicos de recrutamento e colocacao de trabalhadores, orientacdo voca-
cional e profissional, analises ocupacionais e selecao objetiva de candidatos a
trabalho, métodos de treinamento tipico e especifico etc.

Todas essas medidas praticas pressupéem um conjunto de estudos e
pesquisas. Uma analise do crescimento demografico da populacdo deve cons-
tituir o quadro de referéncia que ira informar todo o trabalho posterior de pla-
nejamento, devendo abranger os seguintes aspectos: populacao na capital e no
interior; populacao por ocupacao, tipo de atividade e ramo econémico; popula-
cao por sexo e idade; populacao por local de procedéncia e nacionalidade; po-
pulacé@o por grau de instrucédo e por qualificacao profissional; taxa de entrada,
permanéncia e evasao de imigrantes nacionais e estrangeiros; taxa de natalida-
de, mortalidade e duracao média de vida; taxa de crescimento demografico.

Outro estudo deve constituir uma andlise das tendéncias da politica
migratoria, abrangendo as leis, as normas e os procedimentos dos 6rgaos que,
diretamente ou indiretamente, estdo ligados a emigracao e a imigracao.

Uma pesquisa fundamental nessa fase de levantamento é um estudo
destinado a determinar a taxa da liberacdo da mao de obra pela agricultura e que
deveria investigar os contingentes de liberacao espontanea e o grau de liberdade
das interferéncias nessa liberacdo, com o objetivo de diminuir ou aumentar o
fluxo liberatorio. Essa pesquisa devera levar em conta ndo apenas os processos
de introducdo de melhoramentos tecnolégicos a agricultura, mas também os re-
lativos a estrutura de propriedade da terra e as leis ditas de reforma agraria, bem
como a capacidade de reinversao de capitais na propria agricultura.

Outro estudo devera referir-se as possibilidades de aproveitamento
dos contingentes nao incorporados a forca de trabalho, que procuraria avaliar
o grau de emprego e subemprego de donas de casa, estudantes, forcas arma-
das, aposentados e elementos de capacidade reduzida, estudando, também, as
normas de adaptacado e readaptacao desses contingentes as condicoes especi-
ficas do trabalho industrial.

E, finalmente, faz-se necessario um amplo estudo especial das possi-
bilidades de manipulacdo da educacdo como variavel estratégica do processo
de desenvolvimento.

A fase de industrializacao incipiente de uma regiao constitui um im-
pacto sobre o mercado de trabalho que se traduz, primariamente, por maiores
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necessidades de mao de obra, especialmente daquela com determinadas qua-
lificacdes profissionais.

Todavia, essa necessidade de maiores e novos contingentes de mao
de obra qualificada tem sido sentida de forma quase intuitiva, e nao existem
praticamente quantificacoes, mesmo aproximadas, dos contingentes das ca-
racteristicas dos trabalhadores necessarios, a longo, médio ou curto prazo.

A inexisténcia de quantificacdes, mesmo aproximadas, é, em primeiro
lugar, resultado da maneira assistematica com que se tem processado no pais
a expansdo economica. Menos que desenvolvimento planejado e organizada-
mente coerente, o crescimento econémico desordenado do pais tem sido o
subproduto do aproveitamento de certas facilidades naturais, o resultado do
esforco individual em alguns setores e, em outros, o saldo positivo despropor-
cional em relacdo ao saldo negativo da especulacdo financeira.

Somente nos ultimos 20 anos tem tido o pais a oportunidade de as-
sistir ao estabelecimento de certas diretrizes basicas gerais, politicas e admi-
nistrativas, das quais se podem extrair, com algum esforco, os alvos para o
desenvolvimento. Nao existe, ainda, porém, um plano de integracao em nivel
nacional e englobando toda a economia que possa constituir uma diretriz
basica capaz de estabelecer as prioridades e as metas de expansao economica
para todo o pais. Por essa razao, o planejamento setorial da mao de obra se
torna mais exequivel quando é pensado em termos regionais.

A estimativa das necessidades de mao de obra deve levar em conta
dois aspectos fundamentais: em primeiro lugar, é necessario fazer o prognos-
tico, para um determinado prazo, do crescimento vegetativo das atividades
industriais, provocado por uma série de fatores conjunturais, mas sem a in-
terferéncia deliberada da coletividade de ampliar seu poder de expansao; em
segundo lugar, deve-se fazer esse prognostico levando-se em conta a intencao
deliberada e consciente da coletividade de introduzir fatores de desequilibrio
capazes de elevar a limites superiores a expansao economica, dentro das es-
calas de prioridade que essa coletividade estabelecer, de maneira a fazer a
sociedade global ou regional superar com rapidez cada vez maior o estagio de
subdesenvolvimento em que se encontra.

Esses dois aspectos nao traduzem dois momentos distintos do processo
de planejamento, mas constituem duas variaveis que devem sempre ser avaliadas
quando se faz o progndstico da estimativa de necessidade de mao de obra que a
expansao econdmica ird impondo anualmente durante um determinado prazo.

A estimativa das necessidades de mao de obra reduz-se, fundamental-
mente, a traducao, em termos de homens-funcdo necessarios, dos programas
de aplicacdo de capital e tecnologia na transformacdo de recursos naturais
pelo trabalho humano.
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Na falta de um plano geral diretor que orientara a expansao industrial
nos proximos anos, sera necessario deduzir as tendéncias dessa expansao a par-
tir da andlise de uns tantos fatores de que essa expansao forcosamente depende.

Esses fatores apresentam trés caracteristicas fundamentais, que de-
vem estar sempre presentes na acao planejadora: em primeiro lugar, os fatores
tém carater extrarregional e, frequentemente, extranacional — em outras pala-
vras, a expansao economica da industria local esta intimamente ligada a con-
juntura nacional e internacional. Em segundo lugar, os fatores tém natureza
ambivalente, isto é, a simples existéncia de um fator — por exemplo, a politica
de protecdo a industria nacional — nédo significa que dessa existéncia deve
forcosamente advir um aumento do ntmero de fabricas: os fatores de que
depende a expansao econdmica podem afetar tanto positiva quanto negativa-
mente esta expansao, ou seja, a protecdo a industria nacional pode suscitar o
surgimento de algumas novas fabricas, mas impedir o aparecimento de outras
que dependeriam da aplicacdo de capitais estrangeiros na mesma regiao.

Em terceiro lugar, esses fatores tém capacidade integradora: eles inte-
ragem entre si, no sentido de que nao sao fatos isolados da vida econémica e
social, mas os elementos constitutivos da conjuntura nacional e internacional.

Essas trés caracteristicas, e o fato de que nao existe um plano orien-
tador global centralizado, de nivel nacional, faz com que a traducdo da ex-
pansao econdmica em estimativas de homens-funcao constitua a fase crucial
de mais dificil quantificacao no processo do planejamento. Como, todavia, o
processo de planejamento depende fundamentalmente dessa fase, a analise
cuidadosa de cada fator, e a determinacao de processos de quantificacdo (os
mais aproximados possiveis), deve ser tentada e constantemente revista pela
acao planejadora.

As tentativas de determinacdo dos processos de quantificacao das es-
timativas de homens-funcao poderéo variar desde as formas contabeis de cal-
culo aproximado de mao de obra necessario ao exercicio financeiro seguinte,
a partir da analise do ano financeiro presente, até formas mais elaboradas de
programacao. Vale indicar alguns dos elementos conjunturais que constituam
os fatores de expansao economica industrial.

Em primeiro lugar, situam-se os planos governamentais de investi-
mentos, que se traduzam num duplo aspecto, tanto podem constituir os cri-
térios politicos que irdo orientar a atividade econdmica quanto os planos de
investimentos especificos nos setores de servicos publicos, como a construcao
de pontes, estradas, usinas, hospitais, escolas etc. No primeiro caso, os cri-
térios politicos poderdo fornecer, quando menos, escalas de prioridades que
permitirdo uma hierarquia de urgéncia da acao planejadora no atendimento
da demanda de méao de obra. No segundo caso, os planos governamentais
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permitem uma traducao mais direta em termos de estimativas de homem-
-funcao, desde que se leve em conta que a execucéo de servicos por parte do
governo, ao mesmo tempo em que exige um determinado contingente-qualifi-
cacdo de mao de obra especificamente destinado a programacao, implantacao,
operacdo e manutencao, atraira novos contingentes populacionais que cons-
tituem a sua clientela. Assim, a construcao de uma estrada exige equipes de
engenheiros, arquitetos, trabalhadores bracais e operarios qualificados; uma
vez terminada a construcdo da estrada, é necessario pessoal para manté-la;
a0 mesmo tempo, a existéncia da estrada provocara o surgimento de novas
atividades produtivas nos ntcleos populacionais que ela serve. A criacao de
uma escola exigira uma equipe de engenheiros, arquitetos, construtores, ope-
rarios especializados e trabalhadores bragais; uma vez pronta, a escola exigira
uma equipe que é constituida pelo seu pessoal administrativo e pelo pessoal
docente. A existéncia da escola, por sua vez, atrairda uma populagio escolar
que pressupde novos contingentes de mao de obra adulta, no momento em
que ela é atraida e nos momentos posteriores.

Outro fator de expansdo é a politica de crédito bancario, que deve
distinguir entre bancos oficiais e bancos particulares. A natureza ambivalente
do fator politica crediticia manifesta-se no fato de que os bancos podem estar
aplicando capitais para financiamento de atividades meramente especulati-
vas, e ndo produtivas — como o mercado imobilidrio — ou de atividades pro-
dutivas com a criacdo de um novo ramo industrial. E claro que os organismos
governamentais podem intervir na politica crediticia de maneira a canalizar
todos os investimentos ou boa parte deles em atividades produtivas, e esse
fato deve ser levado em consideracéo pelo planejador no seu prognéstico de
estimativa de mao de obra industrial que sera necessaria em prazos dados.

A politica e as normas de financiamentos internacionais também
constituem um fator, igualmente ambivalente, de expansiao economica. A
analise da balanca de pagamentos do pais constitui sempre um indicio apro-
ximado das tendéncias imediatas e mediatas da expansao industrial.

Da mesma forma, a politica de protecdo as aplicacoes de capital es-
trangeiro, na medida em que suas tendéncias puderem ser conhecidas e defi-
nidas a longo prazo, constituem outro fator que deve pesar nas ponderacoes
do planejador.

A legislacdo cambial é um dos fatores que mais diretamente afeta a ex-
pansao econdmica, e o acompanhamento constante nao sé das leis, mas das
normas e dos procedimentos dos organismos governamentais incumbidos de
aplica-la, constituem um bom instrumento para o planejador.

A renda nacional e a renda per capita, levadas em consideracéo as taxas
de poupanca forcada, e analisada a sua distribuicéo por grupos populacionais
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e por setores de atividades, constituem um fator de expansao que, como os de-
mais, tem carater extrarregional e natureza ambivalente. O exame das tendén-
cias demonstradas por séries historicas dessas duas variaveis constituem uma
analise indispensavel para a estimativa das necessidades de mao de obra.

As legislacoes tributarias e previdenciais, na medida em que consti-
tuem parcelas da renda da industria, também devem ser analisadas a fim de
que o planejador possa delinear alguns limites aos prognoésticos de expansao
industrial. Da mesma forma, o exame dos pagamentos de salarios e ordena-
dos, o preco das matérias-primas e dos equipamentos.

O pagamento do know-how é um fator ambivalente da expanséo eco-
nomica que deve merecer do planejador uma analise especial. Na medida
em que a industria local, principalmente as novas atividades industriais, nao
possui know-how proprio e deve adquirir a tecnologia estrangeira ao paga-
mento de altos royalties, o seu ritmo de crescimento sera forcosamente menor.
Todavia, esse fator constitui um foco estratégico no qual o Estado podera
intervir de forma decisiva, na medida em que fornecer aos seus organismos
de pesquisas equipamentos e recursos necessarios para o desenvolvimento
de uma pesquisa tecnologica nacional propria. Assim, o planejador deve ter
sempre em mente a possibilidade de romper o equilibrio na relacao industria
nacional versus know-how estrangeiro de maneira a reduzir a evasao de renda
com a importacao de tecnologia e acelerar o ritmo de crescimento interno das
industrias nacionais.

A politica de controle de lucros, de controle de remessa de lucros e
controle de precos constitui fator de fundamental ponderacido na expansao
economica e a sua analise constante deve conduzir o planejador a uma apro-
ximacao mais rigorosa das estimativas de necessidade de mao de obra.

Novo fator, e consequéncia, por sua vez, de numerosos outros fatores
ja indicados, é constituido pela taxa de reinversao ou reinvestimentos, cuja
determinacao, para certos grupos industriais, nao é dificil, desde que analisa-
das as séries historicas correspondentes.

E, finalmente, as tendéncias e perspectivas da situacéo politica interna-
cional, que sdo determinadas ou se manifestam em numerosos fatores aponta-
dos e, cuja analise, embora nem sempre conduza a uma possibilidade de quan-
tificacdo, deve constituir-se na tarefa diaria do planejador incumbido de estimar
as necessidades de mao de obra exigidas pela expansao econdmica.

O prognostico das necessidades de mao de obra nao deve relegar para
segundo plano, igualmente, as técnicas de pesquisa socioldgica e economi-
ca, inclusive a reconstrucao histérica dos surtos economicos regionais, de
maneira a permitir uma interpretacao fidedigna do estagio do subdesenvol-
vimento do pais. E igualmente a acdo planejadora, na fase da estimativa das
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necessidades de mao de obra, deve usar os recursos de mass communication e
de pesquisa de opinido publica que lhe permitam interpretar as tendéncias
reivindicatorias da coletividade em relacdo a participacdo nos beneficios so-
ciais da expansao econdmica.

Avaliadas as disponibilidades e estimadas as necessidades de mao de
obra exigidas pela expansao economica, cabe a acdo planejadora determinar
os deficits. A determinacao dos deficits como fase do processo de planejamen-
to da politica de méao de obra consiste na quantificacdo das metas a serem
atingidas em prazos determinados. A determinacdo dos deficits, portanto, é
a operacdo que orienta a acdo interventora na realidade com o objetivo de
romper o equilibrio traduzido pela situacao de subdesenvolvimento.

Os pressupostos basicos de que partiu esse trabalho levam a concei-
tuacao de dois tipos de deficits: de participacao e de utilizacéo.

O primeiro tipo é constituido pelos deficits de participacao, que se
traduzem pela distancia entre indices atuais e ideais indicadores da situacao
em que estao os elementos da coletividade, principalmente a mao de obra, efe-
tiva e potencial, em relacdo a niveis de bem-estar. A determinacado dos indices
atuais de bem-estar social é conseguida na primeira fase, em que se proces-
sam as investigacoes sistematicas tendentes a avaliar as disponibilidades de
mao de obra. A determinacao dos indices ideais dependera dos critérios poli-
ticos do grupo governante e das aspiracoes da coletividade. Isso significa que
nao existe limite superior para os indices ideais, uma vez que a tendéncia da
coletividade serd a de usufruir niveis cada vez maiores de bem-estar. Todavia,
como essa fase é quantificacdo de metas, ela deve programar etapas minimas
a serem alcancadas em determinados prazos, o que, uma vez superadas, deve
dar lugar a novas etapas minimas.

Sao os seguintes os principais deficits de participacao: deficit sani-
tario, deficit de moradia, deficit educacional, deficit de emprego e deficit de
servicos e utilidades.

A determinacao desses deficits implica no estabelecimento de unida-
de de medida e unidades de tempo, apropriadas para cada tipo.

Outra consideracao a respeito dos deficits de participacao: o estabele-
cimento de metas e a rapidez com que se programar alcanca-las nao depen-
dem somente da existéncia de recursos governamentais, mas principalmente
da capacidade de intervencao que o Estado demonstrar ao canalizar para a
coletividade parte do produto de expansao economica. E essa capacidade es-
tatal estara diretamente ligada a intensidade de reivindicacao da coletividade,
0 que, por sua vez, dependera do seu nivel educacional e de maior ou menor
grau em que essa coletividade tiver conscientizado o desenvolvimento como
alvo do esforco comum.
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O segundo tipo de déficit é o dos déficits de utilizacao de mao de obra,
isto ¢, diferenca entre as necessidades e as disponibilidades de mao de obra.

A quantificacdo das metas nesse segundo tipo de déficit constitui a
diferenca, num momento dado, entre as vagas de emprego que deverao existir
como decorréncia da expansdo econdmica de empregados disponiveis capa-
citados para preencher aquelas vagas. Podera haver, portanto, tantos déficits
de utilizacdo quantas as funcoes que cada uma das profissoes economicas
compreender, levando-se em consideracdo que o avanco tecnologico esta con-
tinuamente modificando a constelacdo de funcoes de uma mesma profissao.

A unidade de tempo dos déficits de utilizacao dependera, fundamen-
talmente, do ritmo de expansio econdomica e do prazo minimo exigido para
a formacdo e o treinamento profissional especifico de cada contingente-qua-
lidade, unidade multipla que se compde de homem-fungdo. Assim, quando o
planejador estabelecer os programas de reducao dos déficits de utilizacao de
engenheiros na industria automobilistica, por exemplo, devera levar em conta
nao apenas as estimativas da necessidade para a formacao de um engenheiro
nesse ramo industrial, mas o prazo necessario para a formacdo de um enge-
nheiro e a existéncia, na coletividade, de recursos capazes de formar cada um
desses engenheiros, como escolas, laboratérios, professores, recursos didati-
cos, de estudo, populacdo escolar de nivel secundario etc.

Nessa fase da acéo planejadora, é que se revela com maior intensidade
o poder de intervencado do Estado: realmente, a partir das metas quantificadas
de reducao ou extincao dos déficits existentes e previstos é que o planejador
podera orientar todo o processo oficial de educacido escolar e formacio pro-
fissional. Cabera, entéo, ao planejador programar o treinamento e realizar as
pesquisas necessarias para conseguir novos métodos de intensificar o ren-
dimento da aprendizagem profissional, com o objetivo de minimizar os es-
forcos e maximizar o aproveitamento de recursos, reduzindo, assim, o custo
social das tarefas envolvidas pelo desenvolvimento. E estarao sempre em suas
maos o fornecer, ao sistema educacional, algumas das diretrizes basicas que
poderdo orientar a acdo dos educadores, desde a criacao de novas escolas e
novos tipos de escolas, de formacao profissional, até a politica de concessao
de bolsas de estudos, estagios de treinamento, organizacéo de curriculos, ela-
boracdo de material didatico etc.

E fundamental, portanto, para a acao planejadora integrativa, que a
determinacao dos déficits e a programacao da sua reducdo se nao anteceda
cronologicamente, pelo menos oriente constantemente a politica de amplia-
¢do e melhoria da rede escolar; a inexisténcia atual de metas quantificaveis do
desenvolvimento fornecendo critérios de prioridade para acdo educadora tem
sido gravemente sentida pelos educadores. O planejamento de uma politica
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de mao de obra a médio e longo prazo podera fornecer alguns desses critérios
aos educadores.

As quatro fases anteriores neste esquema de abordagem dos proble-
mas envolvidos pelo planejamento da politica de mao de obra constituem
fases de levantamento e quantificacao de metas. A fase presente constitui pro-
priamente a programacao de implantacao da acao executiva do plano, com o
consequente estabelecimento de sistemas permanentes de controle e revisao.

Fundamentalmente, a programacdo da reducao ou superacdo dos
déficits ¢é a utilizacdo de técnicas sociais capazes de reduzir os déficits ou
superé-los, quer assegurando emprego e niveis de bem-estar aos grupos de-
sempregados ou subempregados, quer fornecendo mao de obra necessaria e
adequada as tarefas de promover a expansio econdomica.

O delineamento, em pormenores, do programa de reducdo e supe-
racéo dos deficits s6 é possivel no decurso das fases de avaliacdo das dispo-
nibilidades, de estimativa das necessidades e de determinacdo dos déficits.
Ao tratarmos dessas fases do planejamento, ja indicamos ou sugerimos uma
ou outra providéncia que se faz necessaria para conseguir a reducéo desses
déficits. O que se segue tem apenas a pretensao de sistematizar o conjunto de
medidas que formam a implantacdo de um plano de reducéo e superacio dos
déficits dentro do contexto do presente esquema de abordagem.

O programa devera distinguir, fundamentalmente, trés ordens de
projetos.

A primeira sera constituida dos projetos destinados a provocar a re-
ducao ou superacao dos déficits de participacao: deverdo esses projetos obter,
de maneira dirigida e disciplinada, os recursos necessarios para a producao
de beneficios sociais (em bens e servicos), como resultado da expansao econo-
mica e a canalizacdo desses beneficios sociais em favor da coletividade. Esses
projetos compreendem principalmente a adocao de uma politica de estabele-
cimento de escalas de prioridade no atendimento as industrias basicas e uma
escala de prioridade de bens e servicos mais urgentemente necessitados pela
coletividade e na construcédo de hospitais, escolas, estradas, usinas etc.

A segunda ordem de projetos destinar-se-a a reduzir ou superar os
déficits de utilizacdo de méao de obra e compreender, além do estabelecimen-
to de sistemas permanentes de investigacdo cientifica que permita avaliar as
disponibilidades e estimar as necessidades, projetos que visem: ao emprego de
procedimentos de atracéo e deslocamento de méao de obra efetiva e potencial,
com utilizacao de programas de levantamento ocupacional, cotejamento entre
ocupacoes e escolarizacdo, fornecimento sistematizado de informacdes sobre
possibilidades e oportunidades de emprego; ao estabelecimento de padroes e
procedimentos sistematicos de estudo, adaptacao e criacao de instrumentos de
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avaliacdo psicotécnica para efeitos de selecao de mao de obra, administracao
de orientacdo vocacional e profissional e analise de rendimento de trabalho;
a criacdo de sistemas de adestramento pré-profissional, formacao profissional,
treinamento funcional especifico de méo de obra recrutada para a industria; ao
estabelecimento de procedimentos de adaptacao e integracao de mao de obra as
condicoes de trabalho e de vida nos nucleos urbanos industrializados.

A terceira ordem de projetos destina-se a obter os recursos necessarios
a implantacao dos planos e estabelecer os sistemas de controle e avaliacao de
resultados do planejamento.

NoTa

1. Durante a década de 1960, no Brasil, apos a promulgacéo da primeira LDB - Lei de Diretrizes
e Bases (lei n°4024/61), o ensino era dividido em Educacdo de grau primario, médio e superior.
O ensino médio compreendia dois ciclos, o ginasial e o colegial, e abrangia os cursos secundario,
técnico (industrial, agricola e comercial) e de formacéo de professores (ensino normal). [N.E ]
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O TRABALHO MARGINAL

O nordeste brasileiro apresenta a observacdo um fendémeno dos mais
interessantes para a compreensao da estrutura social e que, todavia, ainda
nao foi suficientemente estudado. Trata-se da incidéncia generalizada de for-
mas marginais de trabalho, vinculadas a modalidades de atividade produtiva
ainda nao sistematicamente caracterizadas, quer por economistas, quer por
sociologos. Desde o pescador das praias de Recife ao oleiro de Caxixis de
Maragogipinho, passando pela “baiana do acarajé”, pelos prateiros de Sal-
vador, pelos artesaos de charutaria e numerosos outros tipos socioprofissio-
nais, ha toda uma gama de atividades que se realizam a margem da produ-
cdo assalariada capitalista, industrial ou agricola, e cujo real significado vem
escapando a uma compreensido mais aprofundada. Ha, de certo, algumas
descricoes de algumas dessas atividades, como tem havido até, ultimamente,
planos oficiais ou oficiosos tendentes a constituir uma politica de “amparo”
ou “desenvolvimento” dessas modalidades produtivas. Mas a verdade é que
ainda néo se fez o necessario esforco tedrico para uma adequada interpreta-
cdo sociologica do papel que essas formas de atividade humana representam
na estrutura social ou das tendéncias que animam o processo histérico em
que se acham inseridas.
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O presente capitulo nao se propoe a tarefa, descabida aqui e agora. Mas
procura reunir algumas observacoes e, principalmente, formular algumas
perguntas basicas, com o propésito de chamar a atencao para certos aspectos
teoricos que se acham envolvidos na compreensdo do fendmeno, bem como
para os aspectos praticos deles decorrentes e que podem interessar, sobretu-
do, os que tenham a missao ou a vocacao de pensar administrativamente nas
politicas oficiais de dirigismo em relacao a tais atividades.

O proprio titulo deste capitulo exige, agora, uma explicacdo. Por “tra-
balho marginal” — uma expressao menos simplificada e talvez mais adequa-
da seria “formas marginais de trabalho” — estamos designando, basicamente,
dois tipos de atividades encontradicos em todo o Nordeste, na Bahia inclusi-
ve, embora nao inexistentes em outras regides do pais: o trabalho domiciliar
e o trabalho artesanal.

O adjetivo “marginal”, no contexto, tem o sentido de diferenciar esse
trabalho do tipo de trabalho que, fundamentalmente, caracteriza uma so-
ciedade capitalista como é o Brasil: o trabalho assalariado na empresa, quer
industrial, quer agricola, quer de outra modalidade.

Mas a partir dessa afirmacéo, que pode ser estabelecida como pressu-
posto, todo o resto permanece no plano das duvidas, das conjeturas e, no
melhor dos casos, de algumas hipdteses que ainda estao longe de terem sido
comprovadas.

Exemplificando: a “marginalidade” do trabalho domiciliar ou do arte-
sanal — como diferenciacdo do trabalho assalariado na empresa — implica em
que apenas excepcionalmente alguns individuos a eles se dedicam, enquan-
to o grosso da populacdo esta engajada no trabalho-tipo da estrutura social
brasileira? Embora nao se disponha absolutamente de um dimensionamento
dessas atividades, aparentemente isso nao ocorre. Uma das pesquisas pionei-
ras sobre o artesanato na Bahia, feita por Artur Ferreira, Lauro Fontes e Costa
Ferreira (IPTA, Salvador, 1962) da o total de “32.422 centros de producao
artesanal, onde trabalhavam 85.642 pessoas”, em 1958, no estado da Bahia;
ora, o Anudrio Estatistico do Brasil (IBGE, 1964) fornecendo os resultados do
Censo Industrial de 1960 e os comparando com o de 1950 da, respectivamen-
te, os seguintes dados relativos a operarios ocupados em estabelecimentos
industriais: 38.927 em 1959, e 32.804 em 1949; é claro que o numero forne-
cido pelo Instituto de Pesquisas e Treinamento em Artesanato, hoje extinto,
relaciona-se com a conceituacao de artesanato esposada por essa entidade e
que ¢ discutivel, como se vera adiante.

Ainda outro exemplo de como sdo suscetiveis de duvidas os fundamen-
tos tedricos em que usualmente se baseiam as consideracoes sobre trabalho
domiciliar e trabalho artesanal: a “marginalizacao” desses dois tipos de traba-
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lho implica na “marginalidade” dos trabalhadores que os exercem? Aparente-
mente sim, se, a luz de uma 6tica estatistica ou demografica, entendermos que
tais trabalhos nada mais sao do que modalidades de desemprego disfarcado.
Mas se submetermos a questao ao crivo de um entendimento dialético, perce-
bemos que, a0 mesmo tempo em que tais trabalhadores vivem a margem de
um mercado de trabalho assalariado teoricamente possivel, encontram, por
meio das atividades que exercem, a tnica via de se integrarem efetivamente
na sociedade, dado que a estrutura socioeconoémica do Nordeste, no estagio
em que se acha, nao seria capaz de absorvé-los de outra forma.

A propria diferenciacdo inicialmente estabelecida como pressuposto
entre trabalho marginal e trabalho assalariado na empresa mereceria discus-
soes mais aprofundadas. O que significa essa diferenciacéo? Significa que o
trabalho marginal é um resquicio do passado, um residuo historico, uma so-
brevivéncia de formas feudais, pré-capitalistas, ou pré-industriais de ativida-
de economica? E, se for assim, sob que lei histérica vem ele se processando? A
tendéncia temporal é o de seu desenvolvimento ou de seu desaparecimento?
Mas se for este ultimo o caso, entdo qualquer politica oficial de “amparo”,
“protecao”, “preservacao” ou “desenvolvimento” nao terd, necessariamente,
um carater conservador e reacionario? Ou serd o trabalho domiciliar ou o
artesanal uma nova forma historica, diferenciada completamente do arte-
sanato medieval, e criada exatamente pelo impacto da atividade capitalis-
ta industrial numa estrutura socioecondmica arcaica? Mas, nesse caso, qual
sera a tendeéncia historica de desenvolvimento do trabalho marginal? Sera o
de desdiferenciar-se cada vez mais do trabalho-tipo do sistema (assalariado
na empresa), acabando por desaparecer como modalidade marginal pela sua
identificacdo com o seu contrario? Ou o trabalho marginal tendera a integrar-
-se complementarmente a atividade industrial, sem ser por ela absorvida? Ou
tendera a permanecer como uma faixa autonoma de atividade produtiva, em
competicdo com a faixa industrial, sendo por fim destruida por esta ultima?

Quando se fala, por exemplo — e essa é uma afirmacédo que compa-
rece frequentemente nos documentos oficiais que se propde a uma politica
de “amparo e desenvolvimento do artesanato” — em utilizar os artesaos para
fornecimento de mao de obra qualificada para a industria incipiente, o que
realmente isso significa? Significa promocao da mobilidade social ascendente
do artesdo ou significa a sua expropriacdo, o despojamento de seus instru-
mentos e de seu know-how, numa repeticao do que fez o capitalismo inicial
quando “libertou” o artesao medieval? A quem tal politica ampara e protege,
ao artesanato ou a industria?

Essas e numerosas outras perguntas poderiam ser formuladas. Nao
apenas para a apreensao da realidade como para intervencao deliberada nela.
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Algumas tentativas de resposta tém sido feitas, mas ainda insatisfatorias, e
mais para o trabalho domiciliar que o artesanal (note-se que essas duas cate-
gorias nem sempre sao mutuamente exclusivas: muitas vezes superpoem-se).

O trabalho domiciliar, como locacao de parte da producao de empre-
sa capitalista, é bastante difundido no Nordeste e abrange, principalmente,
a producao de comestiveis, de pecas de vestudrio e, na Bahia, de charutos.
Grande parte da producao de charutos destinados ao consumo interno é feita,
total ou parcialmente, “por empreitada”, em casa, como atividade de toda a
familia, principalmente das mulheres e dos menores. E evidente que as em-
presas de industrializacdo do fumo que assim sublocam parte de sua produ-
¢do obtém, por esse modo, uma extraordinaria taxa de mais-valia. Reduzindo
os riscos da producdo, escapando as obrigacdes legais para com a mao de
obra clandestinamente empregada, estabelecendo um salario “por producao”
que estd fora do mercado, essas empresas exercem o maximo de exploracao
possivel — excetuando-se, é claro, a escravizacao direta — de grande parte
da populacao do Vale do Maragogipe. E, no entanto, essa populacdo, assim
explorada e subempregada, talvez niao tivesse outra forma de participar da
atividade economica dentro da estrutura vigente.

Nao ha nenhum estudo sistematico disponivel sobre o trabalho domiciliar
na Bahia. As observacoes esparsas que se consegue recolher, enquanto nao se
realiza uma pesquisa sistematica, nao permitem sendo identificar a existéncia
do problema, mas néo conduzem, ainda, a uma caracterizacéo do fendmeno.

Ja em relac@o ao trabalho artesanal ha alguma coisa mais. Tanto o ja
citado IPTA quanto a Fundacao Museu de Arte Moderna e a Coordenacao
de Fomento ao Artesanato da Secretaria do Trabalho e Bem-Estar Social do
Estado da Bahia tém se dedicado ao estudo do problema, embora nao se dis-
ponha, ainda, de um acervo de publicacoes que permitam ir muito além das
indagacoes formuladas. E uma das dificuldades iniciais na realizacao de pes-
quisas sistematicas sobre artesanato reside na propria conceituacao desse tipo
de atividade; é claro que uma definicao tedrica do artesanato ha de suceder
ao trabalho empirico de pesquisa-lo, mas mesmo uma definicdo operacional
e proviséria, para permitir a constituicao de um ponto de partida para inves-
tigacdo sistematica, ainda nao foi tentada com éxito.

O artesanato foi a forma de atividade produtiva predominante durante
varios séculos, ao lado da atividade agricola, em grande parte das sociedades
humanas. Na antiguidade classica, os oficios de transformacio de matérias-
-primas e de confeccao de bens de consumo chegaram a atingir um desenvolvi-
mento manufatureiro e fabril bastante acentuados, enquanto os trabalhadores e
escravos que se dedicavam a essas funcoes também chegaram a alcancar graus
relativos de organizacdo. Na época chamada “medieval”, o foco principal da
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economia europeia e asidtica se transfere para o campo. A atividade artesanal
continua subsistindo e se desenvolvendo, assumindo novas formas organizacio-
nais no campo e na cidade. Sao dessa época as figuras tradicionais do mestre-
-artesdo-aprendiz organizados nas oficinas e nas corporacdes de oficios — misto
de fabrica, loja, escola e sindicato, se se podem usar termos de conotacdo do
sistema industrial moderno para designar formas ja superadas historicamente.

As transformacoes naturais, sociais, tecnologicas e cientificas que cons-
tituem o processo economico e social conhecido pelo nome de Revolucao In-
dustrial, e que marcam a passagem do mundo feudal-agrario para o mundo
capitalista-industrial, fazem desaparecer as formas tradicionais de artesanato.
A concentracao do capital e do trabalho, a aglomeracéo em centros urbanos, a
separacao dos meios, processos e resultados da producao, a parcelizacao do pro-
cesso produtivo e a especializacao do trabalho em funcoes e operacoes cada vez
mais auxiliadas por instrumentos, ferramentas e maquinas, diferenciam funda-
mentalmente o trabalho artesanal antigo do trabalho industrial moderno.

O artesanato, todavia, ou alguma sua forma transformada, parece nao
ter desaparecido. Hoje em dia, tanto nos paises industrialmente desenvolvi-
dos quanto nos subdesenvolvidos, ao lado da producao industrial-capitalis-
ta, subsistem varias formas de atividade artesanal, ora como processos em
vias de extincdo, ora como instituicdo florescente e em desenvolvimento, ora
como atividade complementar e subsidiaria da industria, ora como processo
econdmico competitivo em relacdo a processos agricolas e industriais. Em
todo o mundo, grandes contingentes populacionais estdo atualmente presos,
diretamente ou indiretamente, social, economica e culturalmente, a ativida-
des artesanais.

No Brasil, o descobrimento portugués encontrou formas nativas, rudi-
mentares, de artesanato. As diversas nacionalidades que participaram da co-
lonizacdo, principalmente a portuguesa, trouxeram para ca materiais, técni-
cas, produtos e especialistas artesanais. A esse acervo de tecnologia e produ-
cdo artesanal veio se juntar, com a escravidao, a contribuicao africana — que,
em alguns casos, como na Bahia, enriqueceu consideravelmente o patrimonio
cultural existente. Mais recentemente outros fluxos migratorios também enri-
queceram, e complicaram, o poliforme artesanato brasileiro.

Quais sdo as caracteristicas principais do artesanato brasileiro e baiano
em especial? Que funcoes — econdmicas, sociais, estéticas, culturais — o artesa-
nato exerce hoje em dia na Bahia? Como produzem e trocam seus produtos os
artesaos baianos, e como transmitem seus conhecimentos as novas geracoes?
Enfim, é o artesanato baiano uma instituicao em vias de desaparecimento,
pela extingao ou integracdo no sistema industrial-capitalista nascente, ou, ao
contrario, é um processo que tende a preservar-se relativamente autéonomo?
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As organizacoes e os especialistas que hoje, em todo o mundo, dedi-
cam-se ao estudo do problema do artesanato esbarram com uma dificuldade
inicial — e reconhecida nos ultimos congressos internacionais que se tém rea-
lizado: a dificuldade de se estabelecer um conceito universalmente valido para
o artesanato moderno. Grande parte das pesquisas, dos ensaios, dos artigos
e das discussdes em simpdsios e reunioes tem sido utilizada na procura de
uma definicao e duma caracterizacao do artesanato. Esse tempo assim gasto
justifica-se na medida em que qualquer acéo, particular ou oficial, em relacao
ao artesanato, tem de partir de um quadro de referéncia empirica, que so se
pode construir na base de limites mesmo provisorios e operacionais dessa
atividade em relacao as demais atividades econdmicas, sociais e culturais.

No Brasil, igualmente, parte da preocupacdo governamental a respeito
do artesanato tem sido a de se encontrar uma forma de caracterizacdo dessa
atividade que englobe as multiplas diferencas regionais, as diversas funcoes
e os diferentes processos produtivos de que o artesanato se reveste em nosso
pais. E, quando essa preocupacdo nédo aparece de forma explicita, os resul-
tados dos trabalhos de cognicdo e normatizacao do artesanato se ressentem
dessa falha e exprimem essa omissao na parcialidade de suas conclusaes e su-
gestoes, ora entendendo o artesanato como mero instrumento de qualificacao
de mao de obra para a indtstria, ora o entendendo apenas como fonte inspi-
radora para o “industrial design”, ora somente encarando os aspectos ludicos
de um artesanato vinculado ao lazer sem planejamento ou a uma laborterapia
empirica.

A Bahia, contudo, tem produzido, na pratica e em teoria, alguns avan-
cos para a compreensao do problema. Através da acdo pratica de centros de
treinamento, através do esforco de teorizacio da Comissao de Planejamento
Econdmico e, principalmente, por meio dos estudos e das recomendacdes do
Museu de Arte Moderna e dos Simpésios de Politicas Governamentais, pa-
trocinados pelo Governo do Estado e pela Universidade Federal da Bahia no
contexto da Reforma Administrativa, bem como da Secretaria do Trabalho e
Bem-Estar Social, vem se chegando paulatinamente a uma visao mais global
e completa do problema do artesanato baiano.

Nao ha, é claro, uma conceituacao pronta e disponivel. Repita-se que
um conceito do artesanato baiano ha de ser induzido dos estudos e das pes-
quisas que forem realizadas. Todavia, a fim de escapar de um circulo vicioso
— nao pesquisar por nao ter a definicdo e nao definir por nao ter a pesquisa
— uma conceituacao proviséria poderia ser o ponto de partida.

Nesse sentido, parece que o artesanato pode ser entendido como um
processo socioecondmico paralelo ao da industria, definivel através de suas
relacoes dialéticas com esta. O artesanato transforma materiais naturais, pri-
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mitivos ou semiacabados em objetos de consumo com destinacdo estética e
utilitaria, bem como opera sobre processos produtivos acabados constituindo-
-se em oferta de servicos. O artesanato incorpora contingentes da populacao
direta e indiretamente e os integra num sistema de trocas e de servicos. O ar-
tesanato exprime valores estéticos, culturais, sociais, religiosos e psicologicos
dos individuos que se ligam a atividade, quer como produtores, quer como
consumidores. O artesanato processa-se através de formas varias de tecnolo-
gia, auxiliada ou nao por instrumentos e maquinas, e que se transmite de ma-
neira formal e informal. O artesanato organiza-se em termos salariais e nao
salariais; as atividades sao individuais e isoladas ou agrupadas em centros e
oficios; os produtos sao trocados diretamente ou através de intermediarios. O
artesanato opera através de processos globais e parcelizados de producao. O
artesanato constitui sistemas de contato, comunicacdo, interacoes e relacoes
sociais. O artesanato complementa e compete com a producao industrial. O
artesanato preserva alguns padroes estéticos e incorpora padroes exteriores.

As observacoes assistematicas anteriormente expostas ddao bem a me-
dida das dificuldades de uma conceituacéo, mesmo provisoria e operacional,
do artesanato. Duas abordagens possiveis para uma caracterizacdo mais pre-
cisa do artesanato podem ser aqui indicadas: por oposicéo as formas histo-
ricamente superadas (nesse caso, se analisaria o artesanato moderno veri-
ficando quais as caracteristicas que nele foram perdidas, incorporadas, ou
transformadas, em comparacdo com o artesanato medieval); por oposicao a
industria capitalista (neste outro caso, verificar-se-iam quais as caracteristicas
que diferenciam, ou em que grau se diferenciam, o artesanato da industria
capitalista moderna). Provavelmente, a abordagem melhor é uma combinacao
complementar de ambas, o que permitiria, talvez, (e aqui a caracterizagao é
apresentada como uma hipétese de trabalho) definir o moderno artesanato
como sendo um processo socioeconémico de producdo em que predominam
as qualidades do produto sobre a sua quantidade, a globalizacéo e a individu-
alizacao do processo sobre a sua parcelizacao e padronizacdo e a apropriacao
de meios, técnicas e produtos pelo produtor, sobre a sua alienacao. Eviden-
temente, essas categorias comparativas de natureza histérica e socioldgica
podem ser desdobradas em subcategorias componentes capazes de melhor
definir as diferentes formas de artesanato no Brasil e na Bahia.

A falta de definicoes provisorias aceitaveis de artesanato em todo o
mundo tornam dificeis os dimensionamentos qualitativos e quantitativos
do problema. Alguns dados, todavia, podem dar uma ligeira visao do as-
sunto que nos propomos a debater.

Na Franca, desta década, é estimado em cerca de 3,5 milhoes de
pessoas o numero dos que, direta ou indiretamente, vivem de artesanato e
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esse numero representa cerca de 8% da populacao. Dos 3,5 milhoes, 1,75
milhao sdo agentes do processo — 850 mil artesaos, 700 mil assalariados e
1,5 milhao aprendizes. Ainda na Franca, o artesanato é objeto de regula-
mentacoes legais especificas, que visam proteger e preservar os padroes do
trabalho artesanal.

Em outros paises o artesanato tem ocupado boa parte da popula-
cdo ativa e igualmente tem sido objeto de regulamentacao legal, como nos
Estados Unidos, na Alemanha, em diversos paises da Europa do Norte e
Uniao Soviética (URSS).

No Brasil, pesquisas realizadas pelo IPTA em 1962 indicam que da
atividade artesanal baiana, cerca de 50% se refere a culinaria, vindo, em
seguida, outros setores, como os de renda, tecelagem, pano, cestas e tran-
cados, couro, ceramica, marcenaria e carpintaria, metal, charutos, penas
e ourivesaria. A distribuicdo ecologica é uniforme, e quase todas as zonas
fisiograficas apresentam atividades artesanais, variando apenas os setores
de producao e, as vezes, e, em decorréncia, os processos produtivos. A co-
mercializacdo é feita diretamente e através de intermediarios em centros,
feiras e mercados.

Nao existem, disponiveis, muitos dados que permitam melhor situar
0 artesanato na vida social, economica e cultural da Bahia. Todavia, um
rapido exame dos trabalhos de pesquisas e estudos ja executados permi-
tiria propor uma tipologia provisoria que talvez pudesse orientar futuras
investigacoes sistematicas.

Quanto a localizacao do artesanato, parece valido distinguir entre ar-
tesanato de meio urbano e artesanato de meio rural. Quanto aos produtos
finais, também parece valido diferenciar entre servicos, objetos de consumo
e objetos de “arte popular”. Quanto aos artesios e operadores do processo,
talvez seja conveniente a distincao entre “mestres” (donos e transmissores da
tecnologia) e “artesaos propriamente ditos” (operadores isolados, aprendizes
etc.). Quanto a distribuicéo do produto, é 6bvia a distin¢ao entre troca direta,
a cooperativa e a indireta; o mesmo se podera dizer da obtencao da matéria-
-prima. Quanto aos processos de producdo, somente uma investigacao mais
apurada podera indicar as grandes categorias classificatorias, mas parece util
supor que, nesse caso, mais que tipologias dicotdomicas ou de categorias mu-
tuamente exclusivas, valeria pensar num gradient, ou numa escala, ou num
continuum em que os pontos extremos fossem, respectivamente, a total ou
quase total auséncia de instrumentos, maquinas ou ferramentas e a utilizacao
de maquinas de precisao acionadas por energia nao humana.

A elaboracdo de um conceito operacional para o termo “artesanato”
pode ser entendida como uma tarefa que exerce uma dupla funcao em
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qualquer programa de estudos do artesanato baiano: de um lado consti-
tui uma meta final, a ser preenchida com os resultados das analises e das
interpretacdes que constituem o conteudo das pesquisas previstas, abran-
gendo levantamento bibliografico, pesquisa das raizes historicas, localiza-
cdo e mapeamento, caracteristicas socioeconomicas e culturais e caracte-
risticas estéticas; de outro lado, a elaboracao desse conceito preenche uma
necessidade inicial, ou mesmo preliminar, do planejamento e da execucéo
das pesquisas referidas.

Nas diversas discussoes que se tém travado em reunioes e semina-
rios, evidenciaram-se dois aspectos: nao é possivel, sob risco de se repetir
conceitos provados ineficazes, ou sob pena de se restringir a priori a liber-
dade da investigacao, partir de uma definicdo acabada de artesanato, para
depois, mediante processo de raciocinio dedutivo, identificar os indica-
dores do fenomeno e projetar a pesquisa. Num levantamento preliminar
dos conceitos disponiveis, o que se nota é a auséncia tanto de conceitos de
aceitacao universal quanto de termos universalmente aceitos que tenham
0 mesmo significado comum. Uma ligeira ilustracao dessa afirmativa pode
ser a seguinte: “artesanato ¢ todo e qualquer trabalho do tipo industrial,
executado em pequenas oficinas ou tendas (onde a mao de obra geralmen-
te se constitui de mestre, oficiais e aprendizes), bem como o trabalho exe-
cutado em casa (“industria doméstica”, segundo Costa Pereira, na pesquisa
ja citada do IPTA).

A producao artesanal é considerada como uma producao de baixo nivel tecnologi-
co que se da tanto em tendas, oficinas ou fabricas, ja com as aparéncias de uma pe-
quena empresa industrial, como indutstria doméstica, das cidades e da roca. Nas ci-
dades, em muitos casos, ainda se encontra a sobrevivéncia do sistema medieval de
oficios, com seus mestres, oficiais e aprendizes, segundo Romulo de Almeida, em
Exposicao sobre o problema do artesanato na Bahia, Salvador, IPTA, 1960.

O documento C.5 Comissdo de Planejamento Economico da Bahia diz:

Constituindo em muitos casos a principal ocupacdo dos habitantes de numerosas
vilas e pequenas cidades da regizo, o trabalho artesanal dos dias de hoje é apenas a
continuacdo de processos produtivos pré-industriais, que subsistem num contexto

econdmico ainda pouco dinamico.
Outro aspecto refere-se 2 metodologia da pesquisa que constitui o ob-

jetivo de um programa de estudos do artesanato. Embora nao se possa partir
de uma definicao aprioristica de artesanato antes de se concluir a pesquisa,
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igualmente néo se poderia iniciar a pesquisa, ou mesmo planejamento, sem
uma delimitacao de area de interesse da qual decorressem as proposicoes de
problemas de investigacdo, a formulacdo de hipoteses, a construcdo de ins-
trumentos de observacao e dos esquemas de analise e interpretacao. Desde a
delimitacdo da area propriamente geografica do problema até o arrolamento
dos indicadores da manifestacdo do fenomeno e a caracterizacao preliminar
dos informantes, tudo exige uma definicéo provisoria de artesanato, que seja,
simultaneamente, suficientemente precisa para delimitar o campo sem com-
prometer a sua reformulacao final a partir do material empirico levantado e
analisado, e suficientemente flexivel para abranger toda a riqueza da gama de
aspectos que o fendmeno envolve, sem prejudicar o plano metodologico de
coleta e da analise de dados.

No trabalho que se realizou sob os auspicios da Fundacdo Museu de
Arte Moderna da Bahia, em 1966, dirigido pela antropéloga Juanita Elbein,
a equipe interdisciplinar de pesquisa superou o impasse através de tentativas
de ensaio-e-erro e da utilizacdo sucessiva de processos de raciocinio induti-
vo e dedutivo. Apds o levantamento perguntorio preliminar das definicoes,
conceituacoes e sinonimias encontradas no material bibliografico mais a méo,
a equipe passou a apresentar e a discutir os projetos especiais de pesquisa
(historico, geografico, econdomico e sociologico), o que lhe permitiu apontar
numerosos elementos componentes do artesanato — embora contraditorios,
as vezes — que constituiam, pelo menos, uma aproximacao do contetido do
termo. A terceira etapa foi uma abordagem linguistica, de carater mais sis-
tematico a cargo do professor Frederico Edelweiss, do Instituto Histérico e
Geografico da Bahia, que permitiu, por analogia, situar o artesanato ao lado
de termos correlatos como oficialato, orfanato, professorado, patriciado, pa-
triarcado, papado, aprendizado, sindicato, proletariado, patronato. Foi nessa
fase da discussao que a percepcédo da equipe se fixou no sentido institucional
do artesanato, por analogia com patriarcado. A partir dai, dedutivamente,
procurou testar-se a aplicabilidade da categoria de “instituicao social” ao ar-
tesanato, mediante a comparacao das caracteristicas empiricas deste com as
novas caracteristicas tedricas daquela categoria. O resultado desse teste pode
ser apresentado a seguir.

Uma instituicao social é um conjunto de atividades que obedecem a um
sistema de padroes e que se organizam numa estrutura. Segundo Malinowski
uma instituicdo social tem objetivos, acdes instrumentais e resultados, bem
como um estatuto, um corpo de pessoal, normas, equipamento material, ati-
vidades e funcodes. Para tornar operacional essa concepcao de Malinowski, o
conceito de instituicao foi decomposto em dez categorias de indicadores, a fim
de serem relacionadas com maiores manifestacdes empiricas do artesanato.
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Os objetivos de uma instituicdo prendem-se a concretizacao de interes-
ses que, por sua vez, exprimem necessidades sociais e culturais derivadas de
necessidades primarias; entre outros, o artesanato preenche os objetivos de
prover ao sustento do trabalhador artesanal e o de fornecer itens de consumo
nem sempre fabricados por outros processos.

As funcoes latentes preenchidas pelo artesanato em regioes subdesen-
volvidas parecem ser as de ocupar parte da mao de obra em regime de desem-
prego disfarcado ou subemprego.

As expectativas de papéis sociais em relacao ao artesanato parecem ser
as de manter tradicoes culturais e padroes estéticos “populares”, bem como de
preparar e qualificar mao de obra para atividades mais complexas.

Uma instituicao tem um ou mais estatutos, ou cartas contendo parte
das normas de procedimento que regem as suas atividades. O artesanato bra-
sileiro, de origem portuguesa, teve estatutos sob essa forma, segundo Heitor
Ferreira Lima, mas hoje em dia os padroes de comportamento parecem ser
transmitidos através de tradicao oral.

Os padrodes culturais, as normas de comportamento e os modelos pa-
recem evidentes quando se observam os objetos de producao artesanal de
determinadas procedéncias.

Os trabalhadores artesanais atingem a um contingente de milhares de
pessoas na Bahia e compreendem jovens e adultos, homens e mulheres. Res-
taria saber se constituem um “grupo estatistico”, na concepcao de Mannheim
ou um grupo social com caracteristicas de grupo constituido, tendo, inclusi-
ve, consciéncia grupal.

As institui¢oes implicam num sistema de comunicacdes temporal e es-
pacial, intragrupal e intergrupal, cujas manifestacoes precisariam ser investi-
gadas no artesanato.

O instrumental tecnologico, as ferramentas e maquinas, os produtos
acabados e a localizacéo fisica, que caracterizam as instituicoes, também ca-
racterizam as diversas formas de artesanato. Toda instituicdo implica num
sistema de relacoes e num sistema de padroes de relacoes, e a caracterizacao
desses sistemas, no que se refere ao artesanato, contribuira para diferencia-lo,
como instituicdo, das outras instituicoes.

As categorias anteriormente referidas permitem utilizar provisoriamen-
te, como hipotese de trabalho, o conceito de Instituicdo Social para caracte-
rizar o artesanato, de maneira que essa tomada de posicao se constitua num
ponto de partida metodologico para a pesquisa posterior. Contudo o conceito
de instituicdo social conserva um carater de sistema relativamente estavel e
duradouro de acdes sociais. Ora, nas regides subdesenvolvidas, o artesanato
pode oferecer, paradoxalmente, o aspecto de processo em transformacéo his-
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torica relativamente rapido, o que poderia extravasar os limites metodologicos
do conceito.

A fim de superar essa dificuldade, parece conveniente indicar caracteris-
ticas diferenciadoras do artesanato como instituicdo social. Essas caracteristicas
diferenciadoras, que constituem a propria esséncia concreta do artesanato, de-
vem ser encontradas nas relacdes entre o artesanato e a estrutura social.

Visto nas suas relacoes com a estrutura social, o artesanato ¢ um proces-
so de producao que mantém relacoes dialeticamente contraditérias — embora
nao necessariamente antagonicas — com o processo de producao assalariada
de regime capitalista. Essas contradicoes parecem manifestar-se, em parte,
pela coexisténcia, pela complementaridade, pela oposicao dos dois processos
e pela tendéncia de transformacao do artesanato em processo industrial, com
a negacao de algumas das suas caracteristicas fundamentais. As caracteris-
ticas fundamentais do artesanato como processo de producdo poderdo ser
encontradas, através da pesquisa, por meio da andlise do material empirico
em termos de categorias que se aplicam simultaneamente a caracterizacao do
trabalho artesanal e do trabalho assalariado em empresa capitalista.

No artesanato, podem distinguir-se dois aspectos que, embora estrei-
tamente vinculados, referem-se a realidades diversas: o artesanato como pro-
cesso de producdo; e o artesanato como grupo social engajado nesse processo,
bem como as relacoes sociais intergrupais e intragrupais que o envolvem.

O artesanato como processo parece nao se enquadrar nas modalidades
correntes de processos de producdo fundamentais das sociedades capitalis-
tas modernas, ou capitalistas-industriais, pois é realizado por grupos sociais
mais ou menos bem definidos que mantém relacoes peculiares de contato e
comunicacdo entre si e com os demais grupos sociais; essas peculiaridades
manifestam-se por se distinguirem das relacdes de contato e comunicacao
que o proletariado, ou as classes de trabalhadores assalariados, mantém entre
Si € com outros grupos sociais.

A natureza essencial do artesanato, quer como processo, quer como
agentes do processo (os trabalhadores artesanais), parece residir, portanto, na
de constituir uma contradicao ou oposicao as formas dominantes de trabalho
e producdo social da sociedade capitalista.

Entendendo como vélida essa pressuposicao, parece ser igualmente va-
lida a caracterizacao sociologica do artesanato por oposicdo ao proletariado
urbano-industrial e ao sistema de producao capitalista. Contudo, essa afirma-
¢do s6 pode ter valor como hipédtese se a contradicao for entendida em termos
dialéticos, isto é, se o artesanato for visto como processo historico, portanto
em transformacio constante. Nesse sentido, talvez fosse conveniente falar-se
as vezes em “continuum artesanal” no lugar de artesanato, a primeira expres-
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sdo procurando superar as deficiéncias daquilo que no termo “artesanato”
parece indicar de produto estratificado e estatico.

Assim considerando, o artesanato, é um processo peculiar de producao
a que grupos sociais mais ou menos definidos se dedicam, fundamental ou
esporadicamente, durante todas as suas vidas biograficas ou em determina-
dos periodos da vida; em consequéncia, esses grupos passam a ocupar uma
posicao peculiar na estrutura social; e, finalmente, o artesanato, como proces-
so, sofre transformacées historicas que ora o afastam, ora o aproximam, das
modalidades essenciais de producao da sociedade moderna.

Para analisar o artesanato como oposicéo a producao fundamental da
sociedade, é necessario verificar quais sao as caracteristicas essenciais do tra-
balho assalariado nas sociedades capitalistas e em que elas diferem das carac-
teristicas essenciais do trabalho artesanal.

Antes, porém, é necessario observar que a producao capitalista nao é ho-
mogénea em todos os setores de atividade economica nem em todos os paises.

No primeiro caso, se tomarmos de Collin Clark os trés grandes setores
de atividade economica e de engajamento da populacao, verifica-se que é so-
mente no setor secundario — da atividade industrial e fabril de transformacao
— que sdo mais evidentes as caracteristicas do sistema capitalista; portanto, é
provavelmente nesse setor que se encontrarao as diferencas mais acentuadas
em relacdo ao artesanato. No setor primario — de atividades agropastoris ou de
extracdo — principalmente nos paises e nas regides com maior intensidade de
reminiscéncias feudais, as caracteristicas capitalistas sdo mais fluidas e menos
evidentes, e € ai que se encontram, provavelmente, maiores semelhancas ou
maiores oportunidades em relacdo ao trabalho artesanal.

No setor terciario, onde é maior a concentracao de camadas médias da
populacao, parece haver uma coexisténcia de caracteristicas das modalidades
de producao poés-capitalistas, ou de modalidades que procuram superar as
limitacoes do capitalismo industrial. Nesse setor, encontram-se nao s6 formas
paracoletivizadas de producéo (rede de servicos publicos, de comunicacgoes e
transportes, formas corporativas de abastecimento e assisténcia médica etc.),
bem como maior incidéncia de trabalho criador (trabalho produtivo e dire-
tivo, trabalho intelectual, trabalho académico, técnico e cientifico, trabalho
organizador e coordenador, trabalho artistico etc.). E também af que se en-
contram servicos, como consertos de mobiliarios e construcoes, confeccoes e
alfaiataria, manutencao e reparo de veiculos e de aparelhos eletrodomésticos
etc. E nota-se, provavelmente, maior equivaléncia com o trabalho artesanal
em todas essas modalidades citadas.

Por outro lado, a estrutura capitalista difere, nos diversos paises, pelo
menos nos seus aspectos formais. Essas diferencas se tornam mais acentua-
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das, principalmente, quando se faz a comparacéo entre paises que chegaram
ao capitalismo pela forma de colonias, através da incorporacdo ao sistema
como mercados exportadores de matéria-prima e consumidores de produtos
manufaturados, e os proprios paises industrializados que os mantinham sob
a forma de colonia. Nos paises subdesenvolvidos, principalmente nas regioes
rurais, aparentemente nao se instalou ainda o capitalismo industrial. Todavia,
basta que, num pais, um centro seja industrialmente adiantado para que dele
se irradiem os elementos fundamentais do capitalismo e os padroes culturais
da industrializacao, da urbanizacéo e da racionalizacao, impondo sua exis-
téncia e aumentando as contradicdes com as demais regides do pais. O centro
industrializado e industrializador transforma-se no centro de decisoes (pelo
menos das decisdes nacionais) do pais, bem como no seu polo de urbaniza-
cdo. Essas consideracoes vém a propésito quando se pensa o Brasil como um
pais capitalista, pelo menos nas suas relacoes sociais fundamentais, embora
ainda nao tenha esse capitalismo se desenvolvido totalmente, e por igual, em
toda a extensao do territorio. Parece claro que, no Brasil, com excecdo dos
conhecidos centros do Sul e do Leste, coexistem as relacdes sociais caracte-
risticas do capitalismo industrial com relacoes pré-industriais. Todavia, essa
coexisténcia, longe de descaracterizar o Brasil como pais capitalista, contribui
para defini-lo e classifica-lo como tal, acentuando as contradi¢oes internas
do sistema. De uma forma ou de outra, grande parte da populacao vive em
funcao do consumo e dos precos dos objetos de consumo (habitacéo, alimen-
tacdo, vestudrio, instrucdo, transportes); trata-se de mercadorias, enfim, que
trazem em seu bojo todos os elementos da apropriacao particular do trabalho
assalariado coletivo. E outras populacdes vivem a margem do sistema justa-
mente porque esse € o sistema dominante.

Se a hipotese de trabalho é a de que o artesanato, como processo de
producédo e como grupo social, caracteriza-se por oposicao ao processo es-
sencial de producéo social capitalista e aos grupos sociais deste decorrentes,
é valida, entao, a preocupacdo em analisar as categorias gerais do processo de
producao capitalista e do trabalho assalariado, a fim de se verificar em que as
caracteristicas do artesanato se aproximam ou se afastam dela.

A primeira categoria que pode ser utilizada para definir o trabalho as-
salariado e a producao capitalista é a historicidade do sistema, em que este
aparece como o resultado atual de um processo dinamico de transforma-
cOes necessarias através dos tempos, produzidas pelos homens. O trabalho
assalariado de hoje, bem como a atual producéo capitalista, sio momentos
historicos de um processo de divisao social do trabalho, que vem seguindo li-
nhas mais ou menos definidas e, portanto, identificaveis. Da mesma forma, o
artesanato ¢, igualmente, um processo historico, que parece ter sofrido trans-
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formagoes no seu contetido e nas suas formas decorrentes, apresentando-se
atualmente em diversos lugares com caracteristicas diversas.

A segunda categoria é da totalidade do sistema. A estrutura social nao
constitui meramente um “aspecto da realidade”, mas um todo global em que
os diversos elementos sao arranjados segundo uma disposicao em permanen-
te estado de mudanca. A nocao de totalidade implica na correlata categoria de
interconexao reciproca dos elementos que constituem a totalidade. Da mesma
forma que o trabalho assalariado se define, na estrutura social, pelas vincu-
lacoes que o ligam e opdem a apropriacao do capital, igualmente o trabalho
artesanal e os trabalhadores artesanais se definirdo, provavelmente, pelas suas
relacoes com outras instituicoes e com outros grupos da estrutura social.

A divisao do trabalho, tanto a divisao social quanto a técnica, constitui
outra categoria fundamental da estrutura social, determinante das demais
categorias, inclusive a historicidade e a totalidade. Os momentos histéricos
da divisao do trabalho — a divisao por critérios “naturais” (sexo, idade), a di-
visdo entre o trabalho “manual” e o “intelectual”, entre o trabalho na cidade
e trabalho no campo, entre o trabalho de producéo e o de distribuicao, entre
o trabalho e o capital etc. — constituem outras tantas categorias — ou subca-
tegorias — que poderao constituir-se em instrumentos intelectuais de analise
e interpretacao do artesanato e de suas equivaléncias e discrepancias com o
trabalho assalariado.

No que se refere a divisdo técnica do trabalho, as discrepancias entre
artesanato e outras formas de producéo parecem também facilmente compro-
vaveis: enquanto trabalhador artesanal ocupa-se total, ou quase totalmente',
da realizacdo do produto, na producao industrial o processo de realizacdo (de
“fabricacdo”) ¢ subdividido em fases cada vez mais diminutas, atribuidas a
grupos de trabalhadores diferentes.

Em relacao ao produto do trabalho, a divisao social também aqui mos-
tra duas faces, uma para cada tipo de producao: no artesanato o trabalhador
muitas vezes se confunde com o proprietario do produto final e é, por isso,
também o seu vendedor, ao passo que o produto do trabalhador assalariado
lhe ¢ tirado assim que esta acabado. O problema da venda do produto do tra-
balho artesanal coloca a questdo do valor do objeto de artesanato, portanto, do
valor do trabalho artesanal. Ora, como ocorre com as formas de trabalho nao
artesanal, inclusive a industrial, o valor dos objetos feitos (das “mercadorias”)
se resume em seu valor de troca, que se manifesta, apos a fase da producao,
no momento da distribuicdo, embora se tenha gerado na fase da producao;
nesse sentido, também o objeto artesanal, na medida em que é comercializa-
do, adquire um valor de troca, portanto um valor. Restaria verificar se esse
valor provém, como o das demais mercadorias, do custo social do trabalho
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empregado na sua producéo, ou se outros — e quais outros — elementos entram
na sua composicao. De qualquer maneira, é no momento da distribuicao — e
nao da producdo, ao que parece — que o produto do artesanato se iguala as
mercadorias agrario-industriais e é também ai que parece residir a comple-
mentaridade — como, de resto, a oposicdo — entre o artesanato e a producao
capitalista industrial ou agricola.

A propriedade — ou a apropriacdo do produto de trabalho — e suas rela-
coes com a estrutura, bem como as relacdes sociais que ela determina, tam-
bém constituem uma categoria fundamental no processo de producao, capi-
talista ou artesanal: tanto um quanto outro provavelmente se comportarao de
maneira diversa em relacdo a esta categoria e em relacdo as subcategorias dela
decorrentes: a exploracdo da “mais-valia”, as formas diretas e indiretas de re-
muneracao?, os beneficios aos produtores (estabilidade, seguro, aposentadoria
por invalidez, velhice, pensoes por morte, o salario-familia, o 13° salario, bem
como as cortes de justica e regulamentacao do trabalho).

Diretamente vinculada as duas ultimas categorias, a da organizacao dos
trabalhadores também se pode constituir num util instrumento de analise.
Os trabalhadores assalariados, mesmo nao adquirindo consciéncia histérica
de classes e, portanto, nao se constituindo em “classes para si”, procuram
organizar-se como grupo social definido (sindicatos, partidos etc.) ou como
grupos de pressao esporadicos (associacoes, clubes, campanhas, greves, im-
prensa etc.). Todavia, os trabalhadores artesanais modernos — superadas as
fases de corporacao de oficios — nao parecem chegar a constituirem-se sequer
em “classe em si” e ndo parecem apresentar, igualmente, qualquer organiza-
cdo institucionalizada dentro da estrutura social.

O uso da tecnologia e a apropriacao dos instrumentos técnicos e do mate-
rial de trabalho (a matéria-prima) constituem outra categoria, ou uma constela-
cao de categorias que parece relevante. Enquanto o trabalho assalariado, histo-
ricamente, se constitui pelo despojamento do trabalhador feudal semi-indepen-
dente, desapropriado nas suas ferramentas e na terra, fonte da sua matéria-pri-
ma, o trabalhador artesanal parece manter-se mais vinculado aos instrumentos
de trabalho e a técnica de sua utilizacao, se nao a propria matéria-prima: é claro,
restaria verificar até que ponto essa vinculacdo significa uma apropriacao, uma
posse ou um usufruto. Ao problema da tecnologia estd vinculado o da qualifica-
cdo, isto é, de aprendizado do trabalho e, também aqui, o trabalhador artesanal
parece ainda poder transmitir culturalmente aos filhos a sua técnica, o que néo
ocorre com o trabalhador assalariado, cuja aprendizagem passa a ser formaliza-
da, institucionalizada, portanto, apropriada por terceiros.

Como sintese final das categorias referidas, aparece a categoria ou gru-
po constelar de categorias que se pode agrupar sob o titulo de alienacao. A
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hipotese de ser o artesanato menos alienador do que a producao industrial
parece residir no ato de que o trabalhador artesanal nao se desvincula intei-
ramente do “processo de fazer” nem do produto, ao passo que o trabalhador
assalariado ¢ totalmente despojado da técnica e da utilizacao do resultado.

Teriam de ser examinadas, ai, as subcategorias relativas ao contato e a
comunicacgao dos produtores entre si e com os consumidores e proprietarios
(diferente no caso de artesanato e da producédo industrial) bem como aquilo
que se poderia chamar de consequéncias psicolégicas da parcelizacao ou da
nao parcelizacdo do processo de trabalho (sensacao de criacdo, responsabili-
dade, eficiéncia e rapidez, qualidade e quantidade etc.). E, por fim, as relacoes
entre lazer e o trabalho, a fim de se comprovar até que ponto, no artesanato,
néo se diferenciam nitidamente a vida do trabalho e a vida fora do trabalho.
Todavia, também valeria examinar a hipotese contraria, fundamentada no
fato de que, por se constituirem em grupos marginalizados em relacdo a es-
trutura socioeconomica fundamental, os trabalhadores artesanais, por isso
mesmo, estariam mais alienados em relacao a seu papel histérico na socieda-
de do que o proletariado do campo e da cidade.

Uma pesquisa sociologica do artesanato poderia ser definida, por sua vez,
como a coleta e a analise de dados necessarios a uma interpretacdo capaz de
qualificar essas categorias anteriormente referidas, quantitativamente ou nao.

Das consideracoes tedricas iniciais e dos resultados de uma pesquisa
assim conduzida, se poderia chegar a um sistema de hipdteses destinadas a
orientar a interpretacdo teorica do papel historico do artesanato no processo
de desenvolvimento brasileiro. O ntcleo desse sistema de hipéteses pode ser
aqui apresentado provisoriamente a seguir.

A evolucao dirigida do artesanato — tanto como processo de producao
quanto como grupo social nele engajado — e entendido como oposto, mas com-
plementar ao processo de producdo industrial da estrutura social capitalista,
deve ser orientada no sentido de desenvolver as caracteristicas que diferenciam
o trabalho artesanal do industrial, e ndo as que os aproximam; essas caracteristi-
cas sao: a qualidade sobre a quantidade; a concentracao do circuito socioecond-
mico completo nos produtores, e nao a sua divisao por intermediarios (produ-
cdo e comercializacdo); a descentralizacao (disseminacéo espacial) dos produtos
acabados, dos tipos e objetos artesanais e dos produtores, e nao a concentracao
de capital, técnicas e trabalhadores em determinados locais; a despadronizacao
do produto e, portanto, o desenvolvimento do seu aspecto criador e desaliena-
dor, e ndo a padronizacéo e a alienacdo do processo de produto e produtor.

A validade do sistema de hipodteses sera demonstrada ou ilustrada, nao
apenas pelas analises de pesquisa sociologica, mas pela comprovacao pratica
e historica da realidade.
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NoTAS

1. Na producdo artesanal oleira de Maragogipinho, o processo de feitura de vasilhames de cera-
mica € dividido em nove grandes etapas (amasso de barro com o pé; amasso do barro com a mao;
torneamento; unido da talha; abertura de talha e ato de inhazar; enformacéo; esquente; queima;
desenformacao; burnicao, ou pintura a tabatinga ou pintura a 6leo). As fases sao feitas por arte-
saos diferentes e certas operacoes obedecem a uma rigida divisao por sexo e idade: s6 as mulheres
fazem burnicdo, e criancas fazem transporte de matéria-prima ou produtos semiacabados e mo-
delam e burnem os caxixis, ou miniaturas. Essas informacdes sao da bacharel em Ciéncias Sociais
e pesquisadora da Coordenacé@o de Fomento ao Artesanato da Secretaria de Trabalho e Bem-Estar
Social da Bahia, Srta. Jussara Conceicdo Freire Moraes, em 1968.

2. Embora boa parte do artesanato de servicos e do artesanato de produtos utilitarios (principal-
mente culinarios) caracterize-se pelas relacoes diretas entre produtor e consumidor, em outros
setores vigora o intermediario, como verdadeiro “patrao” disfarcado de artesdo. Por exemplo,
no artesanato de prataria “em Salvador, o artesdo ganha ‘por producao’ do intermediario ou do
consumidor, sob a forma de ‘encomenda’, o que nao deixa de constituir uma espécie de salario,
e que permite ao proprietario final do produto, a obtencao de uma taxa altissima de mais-valia”.
A observacao ¢ da socidloga Angeluccia Bernardes, comunicada em Seminario sobre Relacoes de
Trabalho na Estrutura Social do Brasil, no curso de pos-graduacao em Ciéncias Humanas (Mes-
trado), da Universidade Federal da Bahia, em 1968.
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DEPOIMENTOS



REGISTROS DE UMA HISTORIA

A SER CONTADA
HELENA WENDEL ABRAMO

Ao iniciarmos a organizacado deste livro, tinhamos em maos copias di-
gitalizadas dos documentos do prontuario de Perseu na FFCH (Faculdade
de Filosofia e Ciéncias Humanas) da UFBA (Universidade Federal da Bahia).
Imaginavamos que ele poderia nos dar informacdes precisas sobre suas ati-
vidades como docente naquela instituicdo e ajudar a esclarecer as condicoes
nas quais ele redigiu a dissertacao de mestrado apresentada nessa publicacao.
Mas, ao olhar o conjunto de documentos que o compdem, o que de inicio
chama a atencdo é, justamente, a exiguidade e imprecisiao das informacoes
ali presentes, que pouco revelam da intensa e multipla atividade que Perseu
desempenhou na UFBA durante cinco anos (de 1965 a 1969).

Em primeiro lugar, o prontudrio foi constituido, como demonstra a
ficha de capa, apenas em 1969, quando sabemos que ele ja estava atuan-
do naquela instituicao universitaria desde 1965. Em segundo lugar, trata-se
do prontudrio do Departamento de Ciéncias Sociais da FFCH, mas Perseu
também foi vinculado a Escola de Administracio da mesma Universidade,
exercendo as funcoes de docente e pesquisador; contudo, nao dispomos dos
documentos relacionados a essa escola. Focamos na pesquisa documental na
FFCH porque foi essa a instituicao a qual ele entregou sua dissertacao que
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aqui se publica, onde foi aluno e professor do programa de mestrado, a partir
de 1968, e docente na graduacdo desde 1965.

Os documentos reproduzidos nesta secao do livro intitulada “Prontua-
rio” sdo, desse modo, relativos a um pequeno trecho da trajetoria de Perseu
na UFBA (alguns meses do ano de 1969 e do inicio de 1970). A compreensao
sobre este periodo do percurso académico de Perseu demandaram informa-
coes complementares, busca empreendida tanto por Nadya Guimaraes, junto
a pessoas contemporaneas de Perseu naquele periodo ou com acesso a memo-
ria administrativa daquela instituicéo, como pelos familiares, nos documen-
tos e memorias pessoais' .

Desse modo, fomos tentando juntar, num esforco coletivo, outras refe-
réncias que nos ajudassem a reconstituir, ao menos parcialmente, a natureza
da sua relacao com a Universidade da Bahia, através de memorias de alguns
de seus colegas professores daquele periodo, e ex-alunos, e em alguns manus-
critos do proprio Perseu, encontrados em arquivo familiar, como cartas para
seus pais e irma, que viviam em Sao Paulo. Nadya Guimarées fez um notavel
trabalho de reconstituicao da situacao vivida por Perseu naquele momento
na FFCH, a partir desses fragmentos, dando sentido aos documentos encon-
trados e ao carater da dissertacdo que é o objeto principal desta publicacéo,
como se pode ler nas paginas desse livro.

Embora os principais documentos ja estejam reproduzidos no instigan-
te ensaio de Nadya, reapresentamos aqui o conjunto integral de seu pron-
tuario, a fim de permitir ao leitor uma visualizacao do material. Cabe notar
também que, depois do preparo dessa publicacdo, encontramos mais dois
documentos que ajudam a clarificar essa reconstrucéo, e que incluimos nesta
secao: uma carta escrita por Perseu, dirigida ao reitor da UFBA, em 1969, na
busca de resolver sua situacao funcional; e uma copia de seu discurso como
patrono da turma de formandos da Escola de Administracdo, em 1966. Es-
tes dois documentos, assim como os depoimentos de amigos que foram seus
alunos ou colegas como professores, que republicamos nessa sec@o, ajudam
a formar uma linha do tempo de sua participacao nesta universidade e que
também complementam a compreensdo da sua postura como professor, pes-
quisador e, de modo mais geral, como trabalhador e cidadao empenhado na
resisténcia ao entdo recente golpe militar e pela transformacdo da sociedade
brasileira, busca que o guiou em toda sua vida.

TRAJETORIA NA UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
Lendo em todas as entrelinhas dos documentos, mas, principalmente,

guiados pelo documento aqui identificado como “carta ao reitor”, pudemos
recompor cronologicamente sua trajetoria na UFBA dessa maneira:
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Perseu Abramo inicia sua relacio com esta universidade em marco de
1965, como professor contratado em tempo parcial, dando aulas de Sociologia
e Métodos de Pesquisa para a graduacdo da Escola de Administracao, e como
professor “por aulas dadas” na Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas,
lecionando, no ano de 1965, Sociologia Geral no primeiro semestre e Sociologia
do Trabalho no segundo.

Em 1966, mantém a mesma relacao nas duas escolas e passa também
a trabalhar no ISP, Instituto do Servico Publico, vinculado a Escola de Ad-
ministracdo, no periodo da tarde (formulando a proposta de criacdo e imple-
mentacdo da Secretaria do Trabalho e Bem Estar Social do Estado da Bahia).
Em 1967, desenvolve sua atividade docente na Escola de Administracao, le-
cionando em duas disciplinas, e ministra um curso livre de Metodologia de
Pesquisa organizado pelo Diretério Académico da Faculdade de Economia;
continua trabalhando no ISP.

Em 1968, é convidado pelo Departamento de Sociologia para se inte-
grar ao quadro de professores dessa escola. Mas, como ja tinha um contrato
com a Escola de Administracdo, mesmo que em tempo parcial, ndo pode as-
sinar outro com a FFCH; desse modo, trabalha como professor no Depto. de
Sociologia sem remuneracao. Fica responsavel pela disciplina de Sociologia I1I,
para a graduacao, no primeiro e segundo semestre. Continua com atividades
docentes na Escola de Administracdao. Ao mesmo tempo, se inscreve no curso
de mestrado de Ciéncias Humanas, em sua primeira turma. Assiste a aulas
do mestrado como aluno; da aulas no mestrado como professor; organiza
seminarios para o mestrado, mediando, inclusive, a vinda de professores da
Universidade de Sao Paulo para o desenvolvimento de cursos, como foi o caso
de Luiz Pereira, com quem havia trabalhado entre 1958 e 1960, no centro de
pesquisas vinculados a USP (CRPE- Centro Regional de Pesquisas Educacio-
nais de Sao Paulo). Tudo isso sem nenhuma remuneracéo por tais atividades
docentes na FFCH. Redige sua dissertacao e a deposita antes de acabar o ano
de 1968. As condicoes relacionadas a producao de sua dissertacao estao des-
critas e analisadas no artigo de Nadya, e nao ha nos documentos publicados
nessa secao nada que nos ajude a esclarecer melhor esse assunto.

No inicio de 1969, ano em que comeca o prontudrio que aqui repro-
duzimos, a sua situacdo, do ponto de vista administrativo, fica confusa. Ele
supunha que a sua atuacdo na FFCH estava regularizada, ou seja, que ele
estaria formalmente vinculado ao quadro docente, e a partir disso se orga-
niza para assumir disciplinas e uma série de outras tarefas como docente
integrado ao quadro do Departamento. Perseu se inscreve para participar do
concurso de professor titular, conforme a estratégia ja descrita por Nadya (de
qualificacdo do quadro docente através da implantacao do programa de pos-
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-graduacdo). Supostamente essa consolidacao do vinculo com a FFCH se faz
em substituicdo do seu vinculo com a Escola de Administracéo, através de um
movimento combinado com as direcoes dessas duas escolas. Contudo, essa
movimentacdo nao tem o respaldo administrativo necessario e ele comeca a
ser questionado pelas instancias administrativas da Universidade sobre um
suposto acumulo de cargos. Essa situacao de tensao pode ser observada em
alguns documentos do prontudrio; e é explicitada na carta que ele escreve ao
reitor em marco de 19609.

Provavelmente um dos resultados desse processo foi a “institucionaliza-
¢a0” de sua relacdo com a FFCH, a partir de marco, como mostra a montagem
de seu prontuario. A partir dai, esta oficialmente como professor do Depto. de
Sociologia da UFBA, com algumas funcoes administrativas inclusive, chegan-
do a substituir o chefe de departamento no inicio do ano seguinte (1970). Ain-
da em 1969, ministra novamente a disciplina de Sociologia III para a gradua-
cdo, agora remunerado; mas também desempenha a funcao de professor da
pos-graduacao, ministrando um curso e orientando cerca de oito mestrandos
— trabalho sem remuneracéo nesses casos. No inicio de 1970, pede demissao,
encerrando sua relacdo com a UFBA sem a conclusdo do concurso de titulos e
sem a noticia da aprovacdo no mestrado, que so seria dada em maio de 1970.
As informacoes desses descompassos na sua titulacdo e os motivos possiveis
para isso sdo desenvolvidos no artigo de Nadya.

Durante esses cinco anos, de 1965 a 1969, produz uma série de re-
latorios de pesquisa e materiais didaticos, assim como artigos académicos
para ambas as escolas as quais esta vinculado, mas mais profusamente para
a Escola da Administracéo; produz ensaios e documentos de subsidios para o
ISP, conforme podemos ver no item de seu curriculo anexado ao prontuario®.
Além disso, profere uma série de palestras, conferéncias, participa de semi-
narios e simposios académicos e extra-académicos, como aqueles promovidos
pelos estudantes de varias escolas de segundo e terceiro grau. Sua presenca na
vida da universidade também inclui outras dimensoes, como a participacao
como patrono na cerimonia de formatura da turma de 1966 da Escola de Ad-
ministracdo, onde profere um discurso que reproduzimos nesta secéo; assim
como a participacdo em manifestacoes politicas da comunidade universitaria,
como a assinatura de um manifesto contra a repressao a movimento dos estu-
dantes, fato documentado em reportagem de jornal.

Trata-se, portanto, de uma dedicacao intensa e profusa a vida da uni-
versidade, que nado pode ser deduzida apenas das informacoes contidas em
seus documentos funcionais, mas que se reflete em todas as manifestacoes
que deixou registradas, inclusive nas reflexdes desenvolvidas na sua disser-
tacao, assim como nos depoimentos de professores e alunos que conviveram
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com ele. Os depoimentos de Hélio Pontes, Jorge Hage, Joao Ubaldo Ribeiro,
Solange Santana e Inaia Carvalho, escritos em diferentes situacoes de ho-
menagens postumas a Perseu, agregados nesta secdo, ddo a dimensao dessa
dedicacdo e compromisso, e, ressaltando os tracos do carater, da postura e da
personalidade do professor, pesquisador, colega e amigo, completam o enten-
dimento do quadro em que se desenrolou esta experiéncia tdo intensa para
todos, e do papel que é possivel cumprir em conjunturas tao adversas.

Em toda essa producao, da dissertacdo as aulas, nas palestras e traba-
lhos de assessoria desenvolvidos, e até mesmo no discurso aos formandos da
escola de Administracdo, nota-se linhas de continuidade nas preocupacoes e
questdes, temas prioritarios, e principalmente uma coeréncia de perspectivas
e postura. Destacam-se as questoes relacionadas ao trabalho e os trabalhado-
res; o papel da Universidade e dos estudantes, assim como dos profissionais
formados por esta; a importancia da pesquisa e reflexao cientifica e a con-
tribuicdo dos profissionais na formulacao de politicas publicas que sirvam a
coletividade e promovam a transformacao das estruturas excludentes e auto-
ritarias vigentes no pais; a configuracao historica do capitalismo no Brasil e as
possibilidades de transformacao na direcéo do socialismo.

UM TRABALHADOR DA UNIVERSIDADE

Ao olhar o conjunto desses documentos, podemos entao ir percebendo,
como afirma Nadya em seu artigo, a pluriatividade da relacao de Perseu com
a universidade, as multiplas facetas dessa relacdo: professor, pesquisador, pla-
nejador, formulador de politicas publicas e, em todas essas atividades, um “in-
telectual comprometido com um pensamento militante”, comprometido com
um projeto de universidade que trazia desde a UNB (uma “universidade au-
tonoma, pluralista e critica”, como ressalta Hélio Pontes), comprometido com
a pesquisa e a realidade social, como dizem Inaia e Solange, comprometido
com a perspectiva socialista, como ressalta Jorge Hage. Queremos acrescen-
tar, aqui, a dimensao de Perseu como um “trabalhador da universidade”, as-
sim como ele foi, antes e depois desse periodo, um “trabalhador da noticia™.

Perseu formulou sua dissertacéo sobre o trabalho marginal, ou preca-
rio, como poderiamos dizer hoje, na Bahia dos anos 1960, enquanto exercia
o papel de um trabalhador em varias frentes na universidade. E muitas vezes,
como vimos na recuperacao das suas relacoes contratuais com a UFBA, ele
mesmo em condicoes precarias.

Um trabalhador da Universidade pesquisando e refletindo sobre a rea-
lidade dos trabalhadores (empenhado na “problematizacéo e equacionamento
das questoes do trabalho”, como diz Solange Santana em seu depoimento),
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especialmente sobre os trabalhadores marginais, sobre as estruturas e as con-
dicoes histéricas que colocavam estes trabalhadores no lugar de “margina-
lidade”, mas nem por isso fora da sociedade, da sua atualidade historica; ao
contrario, no centro da peculiaridade da nossa singular configuracao social.
Uma das reflexdes mais instigantes de sua dissertacdo é justamente essa ideia
de que, mesmo marginal, esse tipo de trabalho nao pode ser visto como ex6-
tico, ou puro resquicio de estruturas ultrapassadas, sem funcdo na dinamica
econdmica e social; tais trabalhadores, mesmo “nas margens”, nao deixam de
poder estar no centro de processos sociais importantes no pais. Nao é forcado
fazer aqui também um paralelo com sua situacao de trabalhador na Universi-
dade da Bahia: marginal, em termos burocraticos, uma vez que atravessa mil
dificuldades para oficializar e ter adequadamente remuneradas suas multiplas
funcoes, mas, ao mesmo tempo, no centro de todas as principais dimensoes
da vida académica.

E, como trabalhador, como em todas as outras situacoes de sua vida
profissional, um trabalhador consciente de sua situacao e das estruturas que
a conformam, disposto a transforma-las, assim como a de seus colegas, em
cada ato, gesto e postura, como podemos ir percebendo nas entrelinhas des-
ses documentos.

Na carta que ele envia ao reitor, em 1969, podemos perceber que ele
faz questdo de narrar minuciosamente sua trajetéria na UFBA, para assinalar
a instabilidade de sua condicdo de trabalhador (trabalhando sem contrato e
muitas vezes sem remuneraco) e os descaminhos organizativos da propria ins-
tituicdo que o mantinham em tal situacao; e, mais que isso, para mostrar que
essa condicdo era constituida pelas incoeréncias e falhas da organizacao daque-
la universidade, por sua vez ligadas aos descaminhos impostos pela reforma
universitdria tal como se desdobrava naquela conjuntura politica do pais. No
trecho final da carta, ele assinala que sua situacao que era, de certa maneira,
singular, era também, na dubiedade que a caracterizava, partilhada por outros
professores, e que a solucéo para esses casos precisaria passar por uma mu-
danca institucional envolvendo debate com a participacao dos afetados, trecho
em que ele clama por “clareza e urgéncia na definicao dos status e papéis dos
diversos componentes do corpo universitario”. Aqui aparece essa outra faceta
de Perseu, a de trabalhador empenhado na transformacao das condicoes de
trabalho de sua categoria, um lampejo do sindicalista que ficou mais evidente
na década seguinte, quando, exercendo sua outra dimensao profissional, mais
conhecida, a de jornalista, envolveu-se profundamente na reconstrucéo do mo-
vimento sindical, participando ativamente das lutas do periodo.

Pequenos detalhes nesses documentos nos permitem também vislum-
brar algo de sua postura ética, que o guiava em todas as acoes de sua vida pes-
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soal, profissional e publica: aguda consciéncia de que cada ato tomado, por
minimo e corriqueiro que fosse, naquela conjuntura, assumia uma dimensao
politica que o extrapolava, mesmo em situacdes burocraticas aparentemente
carentes de maior significacdo. Como na carta ao reitor em que, ao tratar de
uma demanda pessoal, ndo deixou de agregar uma analise critica da situacéo,
de fazer a defesa de seus colegas professores em situacdo semelhante, e de
propor caminhos para uma solucao que transcendia a sua propria situacao.

O companheirismo e solidariedade com os demais é um dos tracos
ressaltados nos depoimentos que constam dessa secdao; o modo com Joao
Ubaldo retratou o convivio entre eles nos faz lembrar o quanto esses valo-
res, junto com a amizade, transformam as possibilidades de enfrentamento
de momentos dificeis como aquele. Um detalhe pequenino, quase escondido
nos documentos do prontuario, dd uma pista sobre a importancia de enfren-
tar solidariamente os obstaculos, inclusive os perrengues burocraticos, ainda
mais aqueles que podem embutir decorréncias politicas; vemos na pagina
196 que, solicitados a assinar o recebimento de um documento requerido
(uma certidao de todas as atividades desenvolvidas na Faculdade de Filosofia
desde 1965), Ubaldo assina primeiro, por engano, o requerimento de Perseu,
pois deve ter tido um documento semelhante para assinar; como a assinatura
de Perseu vem logo em seguida, e ¢ datada do mesmo dia, imaginamos que
devem ter enfrentado tal procedimento burocratico juntos®.

Esse episodio aponta ainda outra caracteristica de Perseu, sua obses-
sdo pela verdade, ou melhor, sua luta contra o falseamento dos fatos. A exi-
géncia da exatidao da informacao, como base para qualquer posterior inter-
pretacdo, é também uma forma de lutar contra as ambiguidades e confusoes
produzidas por autoridades e instituicdes que prejudicam os que estao nas
pontas mais frageis dessas relacdes: os fatos antes da interpretacéo (licdo da
qual sempre lembram os que foram seus alunos nas escolas de jornalismo),
a pesquisa sociologica bem feita para poder ser de fato comprometida, como
ressaltam todos seus colegas professores, a clareza nas relacoes para que os
trabalhadores possam se defender e exigir os seus direitos.

PERSEU PROFESSOR, O COMPROMISSO COMO ENSINAMENTO

E também a clareza de que todos os atos tém implicacao social e politica e
que, por isso mesmo, € preciso tomar conscientemente uma posicao no mundo, in-
clusive no exercicio da atividade profissional, que constitui o sentido principal de
seu discurso como patrono aos formandos da Escola de Administracao de 1966.

Discorrendo sobre a natureza do trabalho do administrador, lembra
que nao se trata este de uma “técnica neutra”, assim como nao existe ciéncia
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neutra, uma vez que essa atividade inclui a tomada de decisoes que afetam a
vida das pessoas e os rumos das instituicdes sociais, que envolvem sempre
escolhas e compromissos com as forcas e valores em disputa na sociedade; e
que cada ato posiciona o trabalhador e o cidadao em um lado dessa disputa,
“por acdo ou omissao”.

Dito isso, exorta os formandos a assumirem o compromisso de se co-
locarem conscientemente ao lado dos oprimidos, dos que lutam por inclusao
social (que ele chama de “emergentes”), colaborando para superar o legado de
um pais assentado sobre a escraviddo, a exploracdo capitalista predatoria, as
estruturas excludentes e elitistas, em suma, a assumir o compromisso com a
“busca de caminhos novos da continua e permanente revolucao da estrutura
da sociedade”.

Ele mesmo faz questdo de fazer uma fala absolutamente ancorada na
conjuntura histérica, lembrando, ao longo de seu discurso, o autoritarismo
imposto a sociedade pelo golpe de 1964, denunciando o arbitrio e o obscu-
rantismo, a ditadura em instalacao, que se revelava, inclusive, no impedimen-
to e restricdes a cerimonias como aquela; assinalando que, nessas circunstan-
cias, até um ritual como este se transforma num ato politico, saudando, entéao,
os alunos, por sua coragem.

Aqueles que foram seus alunos nos contam sobre sua postura como
professor, de dedicacao e de companheirismo, de capacidade de ensinar a
relacéo entre teoria e pratica de uma forma critica e plural, como nos con-
ta Solange Santana em seu depoimento, exercendo grande influéncia sobre
toda uma geracao, nas palavras de Jorge Hage. Neste discurso aos formandos
da escola de Administraco, ressaltando que nido tem mais nada a ensinar,
como professor, sobre o contetdo da disciplina, oferece seu proprio posicio-
namento como referéncia, afirmando que ele tem um lado, o lado da luta por
uma sociedade que sirva aos interesses de todos e nao apenas de suas elites,
“uma sociedade socialista”. Oferece um lugar ombro a ombro entre os ago-
ra companheiros de profissao, na labuta cotidiana pela transformacéao, como
trabalhador e cidadao, alertando que, nesse posicionamento, valem muito a
coragem, a solidariedade e a clareza dos principios e valores que sirvam como
“fio condutor e coerente para uma ac@o cotidiana”, para servir a coletividade,
mesmo que isso implique em remar contra a maré, contra a ordem, contra a
legislacao vigente.

A inclusao desse seu discurso de patrono nessa secao ajuda, desse
modo, a completar a compreensao das varias dimensoes da presenca de Per-
seu na vida da Universidade da Bahia, naquela tao singular conjuntura histo-
rica; mas também, esperamos, a atualizar as possibilidades de sua presenca
em nossas vidas. Exatamente porque muitas das questoes entao enfrentadas
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voltam a se colocar na nossa realidade atual (o trabalho precario, o exercicio
de uma ciéncia e ensino comprometidos com os interesses da coletividade
em tempos de intervencdes autoritarias na sociedade e na universidade, a
luta contra o obscurantismo encarnado em governos autoritarios, a impor-
tancia de manter a solidariedade e a coragem em tempos de desagregacao e
ameacas), esperamos que suas reflexdes, seus posicionamentos, seus valores e
sua postura ética e politica, que podem ser lidas nesses documentos, possam
também servir de inspiracdo nas diferentes dimensoes de nossas vidas.

NoTAs

1. Aproveito para agradecer o empenho de todos, minhas irmas Lais, Beatriz e Marta, meu irmao
Mario, minha prima Silvana e a minha tia Alcione nessa empreitada. Agradeco principalmente
a Nadya Guimaraes pelo empenho pessoal e entusiasmado nas buscas de novas informacoes e
esclarecimentos, pelas trocas de impressdo e interpretacdo das pistas, em momentos em que nos
sentiamos como em uma equipe de detetives na solucdo de um mistério. E, por fim, a Vanessa,
Luana e Isabel, do CSBH da FPA, na infinita disposicdo e minucia para organizar e reorganizar
os documentos em um trabalho que mais se assemelhou a um imenso quebra-cabecas, que enfim
apresentamos aqui, embora ainda com espacos a serem preenchidos.

2. Documentos reproduzidos nas paginas 206-207 dessa publicacao.

3. ABRAMO, Bia (org.). Um trabalhador da noticia: textos de Perseu Abramo. Séo Paulo: Fundacao
Perseu Abramo, 1997.

4. Podemos lembrar também do episodio, ja ressaltado por Nadya, em que, num formulario en-
viado aos professores pela reitoria, risca o termo “cargo” e escreve em cima “funcéo” para deixar
claro que, embora estivesse exercendo varias funcées naquela Faculdade, ndo tinha nenhum car-
go (e, por isso, ndo podia acumular nenhum), ao mesmo tempo apontando o excesso de trabalho
(ndo remunerado) a que estava submetido, e a incongruéncia da administracdo da universidade,
cobrando dos professores uma situacao esdruxula criada por ela mesma.
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PRONTUARIO NA FACULDADE DE FILOSOFIA
E CIENCIAS HUMANAS DA UFBA
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MINISTERIO DE EDUCAGAO E CULTURA
L DA BAHIA

FACULDADE DE FILOSOFIA

SALVADOR - BAHIA

9 de janeiro
1969
Ilmo, Sr. Dr. Prof,
Joaquim Batista HNeves
D.D, Diretor da Faculdade de Filosofia 0l . hich.. we

e Ciéncias Humenas da UFBa 9. o2 (7

Saudagdes i.nx PO’ WS

Tendo sido oficialmente suspensas as solenidades
de formatura do ano escolar de 1968, e sendo cbrigado, por motivos
de fam{lia, 2 viajar para S3o Paulo, venho comumicar a V, £, que pre
tendo iniciar msu perfodo de férias a partir do dia 10 do corrente
més,

Para a eventualidade de qualquer comunicag@o
extraordindria que se faga necesséria, informo-lhe, cutrossim, que,
durante 8sse perfodo, meu enderégo em Sdo Paulo serd o seguinte:
rua Gomes Freire, 125, Lapa,

Atenciosamente

‘ oo

Perseu Abramo

i ey
UNIVERSIOADE Di BAHLA
ACULDADE v 7YLOSOfI:

fogietredo cob o

i ap ﬂ.u._‘lﬂ-_dc Livro o*_f3¢e

| ‘rotocolo ds Yorte |

1o 9 s fnatingte 1969,

- wz&‘é,aa:

! /,, IO

= e s
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PROCEDENCIA

941,69

DATA ENTRADA

N.o PROTOCOLO

DATA nﬁmm 9.19.69

N.o DE ORIGEM

ESPECIE: :Qnm

bl Preire; n® 125 ~ Lapae
ANDAMENT 0 S
DATA SalU DESTINO DATA VOLTOU OBSERVACOES ’
-5 U Ao Gab, do Direfor 9 20 ﬁ_lm_n_-t-u- = (5.~ Josquin Bati
ae Bomexelda Barbosa, 2§ « Divetor
ra_anotar_ e arquivar, (as.t
=\
MINISTERIO EDUCACAO E CULTURA - UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
PROCEDEN | | N.o PROTOCOLO
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Of «Circular n@371 Salvador, 30 de janeiro de 1969,

Exmo, Sr. Dirctors:

Solicito a V.Zxa. ceterminar providéneias no scp
tido do sor onviada a osta Reitoria, com a necosséria urgéncia, "Dg
claragio de Acumulago de Cérgos" (moddlo anexo) de todos os sorvi-
dores dessa Unidace, (Pessoal de Magistério, téenico e administrati
vo), admiticdos a qualquer tftulo, a fim de pormitir a dste Doparta-
mento wm lovantamonto da situagio do Nuadro de Possoal dosta Univer
sidado.

2 Para melhor esclarccimento, cumpre-me transcre-
ver o art. 97, da Constituigdo Foderal, que trata da matérias

"Art. 97. B vedada a acumulagdio remunorada, oxeg

tos

"I =~ ade Julz c un cargo do Professor;

"II = a de dois cargos de Professor;

"III- a de un cargo dc Professor com outro téeni

. ¢o ou ciontifico;

"IV - a de dois cargos privativos de Médico.

"§12 Em qualquer dos casos, a acumulagdo sdmen-
te & permitida quando haja correlagdc de
matérias ¢ compatibilidade de hordrios.

"§22 A proibigo de acwaular so estende a cargos,
fungBos ou omprdgos om autarcuias, cmprésas
plblicas e socicdades de cconomia mista.

"§39 A proibigfio do acumular proventos ndo sc 4
plica aos aposentados, guanto ao exercicio
de mandato cletivo, cargo em comissdo ou @0
contrato para prostagio do sorvigos téeni-
cos ou especializados."

3. Julgo necessario, ainda, informar a V.Exa. que,
do acdrdo com os parccoros mals atualizados da Consultoria Ceral ca
Ropfiblica, sfo consideradas para cfeito de acumulagio, quaisquer rg
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DECLARACHO DE EUNCIO

Deglaro, para os devidos fins, que ndo cxergo cargo pabli
co federal, estadunal, municipal, paraestatal, autdrquico ou em soci
edade economia mistae z

as)

(Nome a méquina)

i Declaro, pzra os devidos fins, que ocupo o (s) seguinte(s)
1-./)»;4{314&“ do. Jou‘aeéf/z'q v Ao cutdects £ $Lochn o Corcian
i"tlw.auM ﬂ,‘ U[tSa lwu ’Tf/ﬂ.&u Mtt{-‘g .
2 'Pa»ojwm A fcvw&yw e [Eruican Lo /&:z«‘sa,ﬂ«, [F8a .,
eodiels de amistoale , CLT, Guafon foos et - '
S. PM_Tij. ao Conre &t Po -'Zjo@ua;«’ au Gosea, Hu-

waues (Meabiade) , 2

as) WMQLILL&W{ G Qi/y/bq

PERSRU ABRAMO
(Nome a miquina)

Aspectos Estruturais do Trabalho na Bahia 194

Perseu Abramo



MINISTERIO DE EDUCAGAO E CULTURA
L = L DA BAHIA

FACULDADE DE FILOSOFIA

SALVADOR - BAHIA

Timo. Sr. Diret-r da Taculdade de Milosofi, e Ciencias Hfumanas

—/ SLL*L;:~g«' Loz Qe e O B
et
8. :4,,:2? = bz
o

PERSEU ABRAMO, professor, brasileiro, c.-:.sad&, re-~
sidente a2 rua Rio Crande do Sul, 8, ap. 101, vem mui respeitosamente
requerer de V. S. que autorize a Secretaria dessa Maculdade a emitir
uma Certidfo de todas as minhas atividades docentes neste estabeleci-
mente desde 1965, para fins de inserigao em Concurso de ™ tulos para
o Magistério Superior, regime CLT.

Nestes Termos, pede deferimento.

Salvador, 3 de margo de 1969

i AL -

Perseu Abramo

v

UNTVERSTOACE DA BAHIA
WL OF FILOSORIA
_}!QLO ,
fie ?gsu Liven “‘!3 és

§ Petucel. o3 Loris

o3 s < 3"@ 19069

: V@"wnv.‘m’ LTS
Y
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1226/69
/1
l/' /‘;: o Profeg
" sbr PRRSEU ABRAMO,datado de 3(tris)de margo de 1969(mil novecen
/’fos;o sessenta e nove) ,protocolado sob o mimero 3210(tr8s mil
W ﬁnmtos e quarenta),is folhas 192(cento e noventa e dois), do
/ [ 1ivro 13(treze)jcertifico,para fins de inscriglo om concurso de
/ titulu para o Magistério Superior,conforme requereu o interes-
sado,que dos arquivos desta Faculdade consta ter sido indicado
pelo Departamento de Ci8neias Socials o aprovado pelo Conselho
Departamental a tftulo precdrio,para funglo docente,havendo le-
cionado o seguintes Em 1965,S0ciologia,no Curso de Ciéncias So-
clais de 9 de margo a 22 de junho de 1965; Soclologia do Traba-
lho,de 16 de margo a 23 de junho de 1965,Sociologia da Comunicy
gllo, de 11 de agdsto a 12 de outubro de 1965. Bm 1966,
gia do Trabalho de 12 de agosto a 10 de novembro de 1966, SBa
1968, Soctologia IIT, de 18 de abril a 12 de setembro, Sgelolo=
¢ia do Trabalho,de 2 de outubro a 27 de desembro de 1968, E,pa-
ra constar,eu L ,Escrevente Datildgrafa,
nfvel 7,passei a prosente certidfo em 13(treze)de urqo do cor-
rente ano,a qual val assinada pelo Secretério e v;‘d; pelo Vi-
co-4rotor,em exercfcio.Secretaria da Faculdade de Filosofia da
Universidade Federal da Bshia,l3 de margo de 196’9. /
%{ secretdrio//s .

f! YERSIDADE %)A BAHIA

ACULDADE DS OSOFIA
AAHVIAY

& 7 “Direlor

1A

>

T,
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TA E ADA N.¢ PROTOCOL)D,

ESPECIE Reau l'lll"l
ANEXOS:

ANDAMENTOS

DATA SAIU DESTINO DATA VOLTOU OBS'I!VACB!S
29 /10 |69 | Ao Gab, 4o Diretor 5 | 32|69 |De ordem, ciente, arquivesses, (asee
9 |1269 |3 s0 ACK,
= enotagOes. = | 10( 22 (69 [Ciento, w (fogw ToSilva,
1012 Ao Sr, Searvetfrio, (ne.-le 12 (69

Arquive-80s = (agee ACHs =~

M 1RIO Da EDUCACAO E CULTURA - UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
[}

WNMCI&

No PROTOCOLO
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1B do janoiro do 1970,

1l0esTe
Prof, fuy SinSes

do Curso do Filosofia

SandagBes

0 Dopurtamento de Sociologia, remnido nesta
datay deliberou onviar o presonte offcic a VeSas solicitane

do~1he que autorize a tramsferfucis,do primeiro para © see
gundo somestre, da diseiplina Sociologla (SOCIOLOGIA DO CO-
WHECTMBNTO), ministrada a alunos que, om 1970, estiverem ao
nfvel de 20 ano do Curso de Filosofiae 0 podido prende-se 3
neccssidade, que tom o Dopertamento de Soclologia, de compg
tibilizar as cargas horfrias semenais ¢ semostrais de seus
professlres & fin de dar atendimento 80 seu Flano de Ensino,
@y nosse sentido, do dispor, no primeiro semestre, do Prof.
CARLOS COSTA, responsdvel pola diseipling em questSo.

Atonciosamente,
§\ >
: ; C\/\ -
/ LA 0 ad [J’ ===
/'\“:4’ e 7
Gheto 0o Deparbanch®s U octot0nta
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4

12 de jJaneiro de 1970e

[§ IlmaeSrae

Profas L8da Jesuino dos Sgntos
Coordenadora da Faculdade de Bducaglo

.

SaudagBes

Bm rosposta so seu offclo no 17/70, de 6 de ja=
= neire do corronte ano, teros a informar-lhe que o Dopartamento de
Soclologia, reunido na data de hojo, apreciou o assunto ¢ deci-
div commicar-lhe 0 que se seguce
o 0 Departamento de Sociologia teris, ofeotivamen=
toy o mfximo praser de atender d sua solicitagfo perfoitamente qu
bivel dentro do espfrito da roforma universitiria quo ora  nos
anima, Contudo, dado o grande acfmulo de trabalhos que o Departy
mento ora devo onfrentar, para a implantaglo dos novos currfcue
los a partir, J&, a8ste ano do 1970, sugere-se quo Os interessa=-
dosy se assim lhes for conveniente, se inserovem na disciplina
rogular de gradus;fo, com o tftulo de METODULOGIA 5 TACNICAS DB
PR3 VISA, o ser ministrada no segundo semostre a8ste ano lotivo,
. para alunos ao nfvel de 3¢ ano (currfeulo de transiglio); scrose
» cente=se que tal disciplina tam duraglio scuestral o comporta a
carga hordria semanal de 5 horas (3 de aulas - tefricas e 2 de
aulag - priticas) ¢ semestral de 75 (45 o 30, respectivamente),
equivalendo ao total de U creditos-aulas

Som mals para o momento, subscrevemos, atencio-

; ".é(&u‘ LL(A/«A
/\l(s .qd

. ena ta
Chefe do Dupurtamento de Sociolggia

sanentoe
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\
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ASSWiTIU- on w-d-w da Relboria =

1065 = Teclonou Socinloria no 10 sno de Cifmodss Sociats
: do 9«3 o 22-6=965
* L " ¥ gy Trabalho no 40 ano C.Socials
de 16=3 a 23-6=065
" mowwn gy Commieagfio no 3% ano (1fperdodo)
de 11=0 o 12-10=965
intyou e: Folho de Pagamento a partir do mds de margo a
31 do dozembro do mMOSMO &XiOe
1966 = Lecionou Sociologls Go Trabalho no 4 ano de CeSociais
de 12-8 o 10=11-966 (2¢ semest)
PERCEINU por Polha nos mécos de jeneiro a fevereiro e de
agocto 2 dezemiro do mesms . nOe
. . 1967 - Observagapil professor sé conste nas folhus de pagemento
nos méses de janciro ¢ fevereiro,e no decorrer do ano 1g
tivo nao consta atividade do professor nas cadernctase
1968 - Lecionou Sociolopis III no 2¢ ano de Cidncies Sociats
E=on de 18k a 12-0-960
- v N " do Yrabalhio no 4 gno de CeSoeials
de 2«10 a 27=12-968
WrOpratumﬁgoqqta.-m-hm
te janeiro o dezmenbro de mesmo anog’
1969 ~ Leaionou Scoielorin ITT no 2¢ ono de Cidnedss Scolals
de 7=3 a 26=11-969 (10 semest)
. ey "  do Trabelho no 4¢ eno de Bacharelado
de 19=0 o 26=11-965 (20 semest)
Observec“osquento no pegamento © Prof.. nao conste ha Fo-
1ha de Pagamento do referido anoj;m transferido para esta
Feculdade no més de setembro.de 1969,constando na Folha=
dos Prof. contratados.

Arquive,30 de janeiro de 1970

! J 4
Aot Ll

Responsdvel
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PROF, PEHSEU __ ABRAMO

ASSUMIU- em Prop.of.169 da Reiboria

1965

1966

1967

1968

1969

207

- Lecionou Sociologia no 12 ano de Ciéncias Sociais

de 9-3 a 22-6-965
" non " " do Trabalho no 42 ano C.Sociais

de 16-3 a 23-6~965
" uon " " da Comunicagdo no 32 ano (1¢periodo)

i de 11-8 a 12-10-965

Entrou em Folha de Pagamento a pertir do més de margo e
31 de dezembro do mesmo ano.
Lecionou Socilologia do Trabalho no 42 sno de C.Sociais

de 12-8 a 10-11-966 (20 semest)
PERCEZBU por Folha nosmeses de Janeiro a fevereiro e de
agosto a dezembro do mesmo ano.
Observagﬁpso professor s6 consta nas folhas de pagemento
nos méses de Janelro e fevereiro,e no decorrer do ano le
tivo nio consta atividade do professor nas cedernetas.
Lecionou Sociologia ITIT no 2¢ sno de Ciéncias Sociais

de 18-4 a 12-9-968
n u _n " do Trabalho no 42 ano de C.Sociais

de 2-1C a 27-12-968
Observagao:0 professor nag consta em Folha de pagamento
de janeiro a dezembro do mesito anoa
Lecionou Sociologia IIT no 22 ano de Ciéncias Sociaie

de 7-3 a 26-11-969 (1¢ semest)
" nom " 'do Trabalho no 4¢ ano de Bacharelado

de 19-8 a 26-11-969 (20 semest)
Observagao:quanto ao pagamento o Profinao ¢onsta nd Folha
de "Pagamento do - referido ano,conforme a Folha dos Funcio-
nérios contratados veio terensferido para esta Faculdade-
no més de setembro.

Arquivo,30 de janeiro de 1970

Respﬁével
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En cumprimento so desyocho excrade no requerimento do Professor
PERSEU ABRAMO, datado de 27 de fovereire de 1970y protoeolsde sob o nimero
550 (quinhontos e einquenta) ds folhas 56(cinquenta e seis) do livro nime-
ro 15(quinze), certifico, conforme requereu o intaressadc, que dos arqui—
vos desta Faculdade consta sébre o requerente o seguintes Autorizado a le=
cionar nesta Faculdade de acrdo com o offcio ne 169/65 da Reitoria, percg
bendo vencimentos por hora de sula dadae Certifico, outrossin, que o poti-
eionfrio lecionou no Curso de CIZICIAS SOCIAIS as seguintes disciplinas
1965 - SOCIOLOGIA - 12 anoj SUCIULOGIA DO TRABALHO - L9 ano e SOCIOLOGIA
DA COMUNICAGROj 30 ano (192 perfodo) = 1966 = SOCIOLOGIA DO THABALHO - Lo
anoj 1968 - SOCTIOLOGIA IIT - 29 enoj SOCIOLOGIA DO TRABALNO - 42 ano ~1969
SOCIOLOGTA ITY - 29 anoj SOCIOLOGL: DO TRABALHO - Lo ano (Bacharelado)e De
aclrdo com a Portarin no 261, de 2/4/1969, do Magnfrico Reitor da Univer-
sidade Federal da Bahia, qu{odismbun © pessoal docente da mesma Und—
idade fol o te {9&40 nesta Faculdades E, para constar, eu
% q L St M » Bseriturdris, nivel &, lavrei a pre-
ente cortidfio sos 17(desessoté) dlas do més de fevereiro de 1570 (mil no-
vecentos o sotenta) a qual ved assinada pelo Secretdrio e levard o visto
do Sendor Vice-Diretor em exercfcio, Secretaria da Faculdade do Filosofia
o Cidncias Tummnas da Universidade Foderal da Hahim, 17 de fevereiro de
1970, 26 Secretdrioe/ /=

oRi TR
Fauyy

TMADE Ny Pangy
LUE LT viLosor)
VISTQ

i’% 17
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0 Conselho Departamental desta Faculdade inteirou-
-0 40 assunto om reuniSo de 16,2,1970, tendo todos os Con~
selheiros presentes lamentado o afastamonto do Professor
PERSEU ABRAMO,

Nesta oportunidade, apresento a Vossa MagnifiocBneia
oo meus protostos de consideragao e estima,

g /A
oaquim Batista Neves /
Vm Diretor em exe

Exm® Sy,
Prof,Dr, ROBERTO FIGUEIRA SANTOS
Magnffico Reitor da Universidade Federal da Bahia

Bests
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0240890/ 70-DTR »

.
QIRNCIAS HIIANAS 27 e fevereiro de 1970

Hagnffico Roitor,

mmmm.v-.
Hognidfiolneda oo Wimos da carta fimado pelo Profoccor PIR

SEU ABRANO, refor¢nte a rescisio do contrato.

21
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6.1s "Esquems Preliminar de Flanejamento Re, cnh CELUGA™,

m S Bo Paulo, 0 = PLANO DE AGRO, 1961

o

6e2s " da Mo de Obra® :
RS
do 1 ~1 ¢ ’

6e3s "Hotfcia Bi u-, Wuﬂ-
dore Sotor de ca da Admi-
nistragfo da UFBa, 1965 grafo)e.

Gulle "o de Obra na s in Revista do Boletim Cambial,
G.,lm}uaq upooiul 4o Curso Universidade na
29

Nl N
Selvedory Fords

6ebe "Uotor Social" (Plano do Domlv!l‘nto Inhgr.h do
Feira do Santana)y in ) :

‘. - 5.1
” Wpﬂ. pont i SOciol.ogh: 96‘:,'
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8e1lie Ropresontgnte da Rottoriu da Universidade Federal da
Bahis no “imp8sio s8bre MZo de Obra and zado 68011
FodoragBo das Indfst#ias do Hstado da Jshia, 196B¢

8e15. Candidato 20 tftulo do Mestre no Curso de P8s~-Gradua-
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CARTA AO REITOR

Salvador, 26 de marco de 1969

Magnifico Reitor
Prof. Dr. Roberto Santos

As razoes que levam a escrever diretamente a Vossa Magnificéncia,
com o devido respeito a sua posicao de Reitor e a hierarquia universitaria,
sdo duas: julgo-me, no momento, alvo de um conflito de autoridade entre
duas unidades desta Universidade, e, portanto, s6 a uma instancia superior a
ambas poderia dirigir-me; ndo me poderia dirigir ao Diretor de uma das duas
Unidades porque o que me leva a escrever é exatamente a necessidade de sa-
ber a qual delas estou vinculado.

Antecipadamente escusando-me, assim, desta comunicacdo direta a
Vossa Magnificéncia, passo a expor a situacéo.

Em 1965 eu fui contratado pela Universidade Federal da Bahia, atra-
vés da Escola de Administracao, para prestar atividades docentes em regime
de tempo parcial. Em 1968 eu fui convidado pela Faculdade de Filosofia para
prestar iguais atividades nessa Unidade. Aceitei o convite, e, cientificado de
que eu nao poderia ser objeto de um segundo contrato e nem de transferéncia
do primeiro, pois ja se passara a época apropriada para tal, dispus-me a lecio-
nar na Faculdade de Filosofia sem remuneracao. Portanto, durante todo o ano
de 1968, e sem desconhecimento de ninguém, além de cumprir com minhas
obrigacoes contratuais na Escola de Administracdo — onde lecionei duas disci-
plinas por semestre, em dois semestres — também lecionei, sem remuneracao,
na Faculdade de Filosofia, a turmas de duas outras disciplinas diferentes, em
dois semestres. E claro que a dualidade de vinculacao, a excessiva carga hora-
ria semanal e os inevitaveis conflitos de horario configuravam uma situacao
excepcional e provisoria, e ndo um status definitivo e permanente; fiz ver tal
aos responsaveis pelas duas Unidades, os quais, aceitando a razdo das minhas
ponderacoes, por diversas vezes, ao que fui informado, debateram o assunto
com Vossa Magnificéncia.

Durante todo o ano de 1968, e desde o primeiro dia de aula, fui, pelo
Departamento de Ciéncias Sociais da Faculdade de Filosofia, considerado
membro desse organismo, e, nessa qualidade, recebi convocacoes semanais
de reunioes, a que compareci na medida do possivel, participei de delibera-
coes departamentais com direito a voz e voto e assinei as atas das sessoes a
que estivera presente. Ainda na qualidade de membro do Departamento de
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Ciéncias Sociais da Faculdade de Filosofia participei das reunioes preparato-
rias da Congregacao da Faculdade de Filosofia e do Colegiado do Curso de
Ciéncias Sociais, sem ter deixado de comparecer, também, convocado que
fui, a reuniao preparatoria da Congregacao e do Colegiado da Escola de Ad-
ministracdo, presidida por Vossa Magnificéncia e realizada no salao Nobre da
Reitoria.

Nos meses finais de 1968, novamente, e reiteradamente, encareci nas
duas Unidades em que exercia atividades, a necessidade de uma definicao de
minha situacdo para o ano de 1969; e, em ambas as Unidades, os respectivos
responsaveis concordaram em que se fazia urgente e necessaria tal definicao,
a fim de que eu pudesse, sem transtornos e empecilhos, exercer com a devida
proficiéncia minhas atividades docentes naquela Unidade a que, finalmente,
e em definitivo, eu fosse considerado vinculado.

Tendo viajado para Sao Paulo no inicio deste ano, ao voltar encontrei,
em minha residéncia, varias circulares convocatorias do Departamento de
Ciencias Sociais da Faculdade de Filosofia; na primeira oportunidade em que
foi possivel fazé-lo, compareci a reuniao marcada. Nessa reunidao — como é
de praxe desse Departamento — por deliberacéo coletiva foram discutidos e
aprovados os curriculos do Curso de Ciéncias Sociais e foram atribuidos aos
professores os encargos das disciplinas; a mim coube lecionar, durante o ano
de 1969, a turmas de duas disciplinas do curriculo de Ciéncias Sociais, em
dois semestres.

Alguns dias mais tarde, porém, surpreendi-me ao receber uma circular
da Escola de Administracao contendo o horario das aulas, onde aparecia o meu
nome associado a duas disciplinas. Imediatamente dirigi-me ao Diretor dessa
Unidade transmitindo-lhe a minha surpresa e dizendo-lhe da minha impres-
sao de que, certamente, se tratava de um equivoco, uma vez que, supunha
eu, aquela altura, decorrido todo o ano de 1968 e mais os meses de intervalo
entre aquele e o inicio do periodo letivo de 1969, a minha vinculacao a uma
das duas Unidades ja estava em definitivo resolvida, quer por deliberacdo de
um dos organismos da Reitoria encarregados de distribuicéo e remanejamento
de pessoal, quer por deliberacao nascida de “entente cordiale” entre as diversas
autoridades a que o assunto estaria afeto. Foi-me respondido, na ocasiao, que,
em verdade, o assunto ainda nao estava resolvido. Fiz ver, entdo, ao diretor da
Escola de Administracdo, que, aquela altura, eu néo poderia dar aulas nessa
Escola, uma vez que ja me haviam sido atribuidas aulas no curriculo de Cién-
cias Sociais pelo respectivo Departamento na Faculdade de Filosofia. E, a partir
do dia 3 do corrente més de marco, até esta data, sem nenhuma falta, passei a
cumprir rigorosamente com as obrigacdes que me haviam sido atribuidas pelo
Departamento de Ciéncias Sociais da Faculdade de Filosofia.
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Na data de hoje recebi, concomitantemente, duas comunicacoes, cujas
copias termostaticas seguem em anexo. Numa, o oficio 070/69, da Escola de
Administracao, é-me transmitido que a Diretoria dessa Escola deliberou indi-
car meu nome para reger duas disciplinas, seguindo-se os horarios respectivos;
noutra, a circular da Faculdade de Filosofia, é-me comunicado que, de ordem
do Chefe de Departamento de Ciéncias Sociais dessa Faculdade, estou convida-
do para comparecer a uma reuniao deliberativa do referido organismo.

Portanto, Magnifico Reitor — e para chegar ao cerne da questao —
continuo exatamente na mesma situacao dubia que perdurou em 1968 e se
prolongou até esta data: sou simultaneamente considerado vinculado a duas
Unidades, sem saber em qual delas devo exercer minhas atividades docentes.
Por todas essas circunstancias até aqui apontadas, respeitosamente peco vé-
nia para solicitar de Vossa Magnificéncia que me seja oficial e formalmente
informado, por escrito, com precisao e urgéncia, e por quem de direito, o que
a seguir pergunto:

1. Onde devo exercer minhas atividades docentes?

2. Devo iniciar, na propria segunda-feira, dia 31 de marco, a ministra-
céo de aulas aos alunos da Escola de Administracdo e interromper a minis-
tracao de aulas que, desde 3 de marco, vinha dando aos alunos da Faculdade
de Filosofia?

3. Ou devo agir ao contrério, prosseguindo com as aulas na Faculdade
de Filosofia e deixando de atender a deliberacao da Diretoria da Escola de
Administracao?

4. No caso de me ser respondido que devo deixar de dar aulas na Facul-
dade de Filosofia e que devo iniciar aulas na Escola de Administracao, como
devo agir em relacdo ao Departamento de Ciéncias Sociais da Faculdade de
Filosofia? Devo continuar atendendo as convocacoes e aos convites, se por
ventura os houver, e devo continuar participando de suas reunides e tomando
parte nas deliberacdes? E se, nessa situacdo, por acaso me forem atribuidos
por esse Departamento encargos docentes na Faculdade de Filosofia, é-me
facultado recusa-los?

5. E-me facultado, na qualidade e na condicdo de professor, decidir de
livre e espontanea vontade sobre a Unidade a qual devo vincular-me, sobre
o Departamento com o qual devo congregar-me, sobre o Curso ao qual devo
filiar-me, sobre a disciplina de que devo encarregar-me, sobre a turma pela
qual devo responsabilizar-me, sobre a carga de que devo desincumbir-me,
sobre o horario a que devo ater-me? No caso de serem negativas essas respos-
tas, quais, no momento vigente, as autoridades e os organismos a que cabem
essas decisoes?
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Vossa Magnificéncia esteja certo de que, ao fazer eu essa consulta da
maneira com que a estou fazendo, ndao me movem motivacoes levianas e nem
— seria inadmissivel supd-lo! - desconsideracdo ou desrespeito para com as
autoridades universitarias. Apresso-me a declarar que, em todos os momen-
tos em que tive de tratar mesmo dos aspectos mais penosos da situacao aqui
exposta, sempre, sem excecdo, recebi de todas as autoridades universitarias
— notadamente do Reitor e dos diretores das duas Unidades — as mais ca-
bais provas dessa consideracdo e desse respeito cuja vigéncia é imprescindivel
numa Universidade, e aos quais se acrescam, nesta Universidade da Bahia, e
por demasia, a cordialidade e a lhanura no trato. E sempre procurei, na medi-
da das minhas limitacoes pessoais, retribuir da mesma maneira.

O que me move nesta solicitacdo é a necessidade premente e ineluta-
vel de ver a situacao por completo definida, a fim de que possa eu, ja de ime-
diato, cumprir minhas obrigacdes funcionais — quaisquer que elas forem — de
maneira a contribuir para o bom andamento da Universidade e sem correr o
risco de ver minhas acoes, por mal interpretadas, poderem ser julgadas de
desidia ou irregularidade. Ha-de convir Vossa Magnificéncia que, para quem,
como eu, ha quatro anos dedica todo o seu tempo e o melhor de seus esforcos
ao trabalho na Universidade da Bahia (e se me concede Vossa Magnificéncia a
liberalidade de uma linguagem um pouco menos protocolar: e se, e quando,
pecou, o foi sempre por excesso, nunca por falta) nao é encorajador ver esses
quatro anos poderem ser coroados pela suspeita de descumprimento do de-
ver.

Ainda — e também para terminar este escrito por cuja extensao humil-
demente me desculpo perante Vossa Magnificéncia — devo acrescentar uma
observacdo de ordem genérica, e o faco por me julgar obrigado a tal para com
Vossa Magnificéncia: a par da necessidade de uma definicdo da minha situa-
cdo funcional, moveu-me também, ao descrever com tais minucias a situacao
e ao formular com talvez certa insisténcia as indagacoes que dela decorrem, o
intuito de verem clarificadas duvidas que vém assaltando a varios professores
desta Universidade no momento presente. Nenhum de nés, da Universidade
da Bahia, desconhece que esta em curso uma reforma universitaria; nem o
poderia, dado o empenho com que Vossa Magnificéncia o conduz. E por isso
mesmo, nesta dificil fase de transicao de uma para outra estrutura universita-
ria, se fazem mais necessarias do que nunca a clareza e a urgéncia na defini-
cdo dos status e dos papéis dos diversos componentes do corpo universitario.
A reforma universitaria — que todos nés, por amor a Universidade, desejamos
ver exitosa, quaisquer que possam ser as eventuais divergéncias na maneira
de concebé-la — certamente ha de depender menos dos planos, diagramas e
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cronogramas, longamente meditados mas frequentemente rapidamente olvi-
dados, do que do fiscalizar cotidiano e presente do funcionamento correto
das novas estruturas capazes de conferir a instituicao um “ethos” novo e reno-
vador em relacao as maneiras tradicionais de ser, enraizadas e ultrapassadas:
dai a necessidade de obter-se com urgéncia um consenso coletivo sobre quem
faz 0 qué na organizacao.

E assim termino, manifestando a ténue esperanca de que o precioso
tempo perdido por Vossa Magnificéncia nesta leitura nao se exaura com o
mero atender a um caso individual, mas se recompense com o atentar o pro-
blema geral de uma universidade que se esta reformando as vezes ao arrepio
do planejado ou, em outras, no resistir ao intentado.

Atenciosamente,

Perseu Abramo, professor
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DISCURSO COMO PATRONO DA
FORMATURA DOS ALUNOS DA ESCOLA DE
ADMINISTRACAO DA UFBA — 1966

Pode-se enganar algumas pessoas todo o tempo;
Pode-se enganar tédas as pessoas algum tempo;
Mas, néo se pode enganar tédas as pessoas tédo o tempo.

(ABRAAO LINCOLN)

Ha quem morra chorando pelo pobre :
Eu morrerei denunciando a pobreza

(BERNARD SHAW)
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PARANINFO - LUIZ AUGUSTO SACCH!
PATRONO - PERSEU ABRAMO

ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

Prof. Adelmar Cardoso Linhares
Prof. Elmer Pereira

Prof. Lulz Sande de Oliveira
Prof. Manoel J. Barros Sobrinho
Prof. Older Lopes da Cruz
Prof. Raul Edson de A. Barreto

HOMENAGEADOS

ADMINISTRACAO PUBLICA

Prof. Ivan Maia Fachinetti
Prof. Jodo Eurico Matta

Prof. Jorge Hage Sobrinho
Prof. José¢ C. D. Meirelles
Prof* Margarida C. Batista
Prof. Rémulo G. Carvaiho

HOMENAGEM ESPECIAL

Prof. Fernando A. Freitas

Prof. José Rodrigues de Sena
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Senhores representantes de autoridades, representantes da Universidade,
Senhor Diretor da Escola de Administracdo, senhores professores: minhas se-
nhoras e meus senhores; senhores estudantes.

Em primeiro lugar quero agradecer a escolha de que sou alvo, designado
que fui, pelos estudantes, patrono da turma de formatura de 1966 da Escola de
Administracao da Universidade da Bahia. Nao agradeco apenas como professor.
Como cidadao, cheguei a Bahia, e a esta escola, ha dois anos apenas, e a Bahia
e a Escola acolheram-me com carinho e inegavel generosidade baiana. E a essa
generosidade que devo, por certo, a homenagem que ora recebo, dentro dessa
homenagem maior que todos aqui presentes estamos prestando aos formandos
de 1966 em Administracao.

Bom momento, este, para apresentarmos nossas homenagens aos nume-
rosos universitarios de varias universidades brasileiras que nao puderam ou nao
quiseram realizar suas cerimonias de formatura, ou porque seus paraninfos e pa-
tronos ndo foram aceitos pelas autoridades politicas, ou porque nao submeteram
previamente seus discursos a censura oficial. A esses formandos sem formatura
de todo o Brasil, a minha — e, espero, a nossa — solidariedade.

Aos estudantes de Administracdo que agora se formam na Bahia nao vou
dizer das dificuldades inerentes ao ramo de saber que abracaram ou a profissao
na qual agora entram. O estarem neste momento se formando bem mostra que
ja as conhecem, o que podem facilmente antevé-las. Também nao vou falar dos
problemas coletivos mais flagrantes e cruciais. O discurso do orador da turma
— e os aplausos que mereceu — demonstram que, em matéria de sensibilidade
para com as necessidades sociais, os estudantes dispensam licoes: ao contrario,
podem da-las. Na verdade, nestes tltimos minutos escolares entre professor e
estudante, pouco ha que aquele possa ensinar a este. E que porventura ajude o
aluno a transformar-se em administrador.

E o que ¢é o administrador? Nao o administrador idealizado nos livros di-
daticos, nem o administrador desejado na mente dos professores otimistas. Mas
o administrador real e concreto, esse estudante de hoje que, amanha estara na
empresa ou no 6rgao publico, empregando a tecnologia que aprendeu a servico
de objetivos cuja formulacao nem sempre participou. Esse administrador real e
concreto ¢ um homem que toma decisoes, ou que prepara alternativas de decisao
que outros tomarao. Mas o que ha de nobre e, a0 mesmo tempo, extremamente
dramatico nessa acao tao simplificadamente descrita, é que essas decisoes, iso-
ladas ou em acdo cumulativa, afetardo, mais cedo ou mais tarde, o destino de
milhdes de seres humanos. Esteja ou nao consciente disso, o administrador —
talvez a sintese mais operacional da ciéncias sociais — € um homem que decide de
outros homens, e, portanto, nao lhe cabe o direito de ndo se tornar plenamente
consciente disso.
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A plena consciéncia de cada acdo e de suas consequéncias é a maiori-
dade do administrador e a maturidade da Administracdo. E essa plena cons-
ciéncia ndo significa outra coisa que ndo o compromisso total do administrador
com o sentido historico da evolucdo social do meio em que ele vive e trabalha.
Compromisso historico, esse, que se exprime, na dialética do cotidiano, pelo
engajamento teorico e prdtico com os valores progressistas dos grupos sociais
emergentes, em busca dos caminhos novos da continua e permanente revolucdo
da estrutura da sociedade.

A Bahia — como de resto o Nordeste — encontra-se hoje numa encruzi-
lhada. Ou bem permanece fiel as tradicoes arcaicas de uma estrutura agro-ex-
portadora e de mando feudal-patriarcalista, e aprofundara cada vez mais sua
involucao, ou bem se desvencilha rapidamente dos grupos sociais retrogrados
que a mantém estagnada, faminta e doente, como pasto e fazenda particulares
de despautérios aristocratizantes, e se decide pelas novas formas de organizacao
econdmica, social e politica que lhe permitirdao desenvolver-se.

E para esta opcao que os jovens que hoje se formam estao sendo chamados.

O que hd de terrivel na responsabilidade pela escolha da alternativa
compensa-se largamente pela consciéncia de que a historia do futuro estd nas-
cendo a cada momento, de cada ato de cada homem. E ndo se julgue ingenua-
mente que se possa impunemente escapar a opcdo: por d¢do ou por omissdo,
consciente ou inconscientemente, voluntariamente ou ndo, cada homem estd,
a cada momento, comprometendo, e comprometendo-se com, a transformacdo
da estrutura da sociedade. Pode-se enganar a respeito da Historia, mas ndo se
pode enganar a Historia.

E 0 administrador, como individuo, como praticante de uma profissio que
é o fruto da divisao social do trabalho, e como membro, por origem ou adesao
voluntaria, de uma classe social, é um trabalhador que se diferencia dos demais
trabalhadores: tem a tecnologia do processo decisorio, o que lhe confere ao mes-
mo tempo uma vantagem e uma responsabilidade. Na opcao que a Bahia e o
Nordeste tém que enfrentar atualmente, é o administrador profissional, politico
e técnico simultaneamente, no Setor Publico ou Privado, em situacdes microcos-
micas ou macrocosmicas, € ele quem pode colocar o know-how da acao eficiente
a servico de objetivos socialmente desejados, nesta area mais desumanamente
explorada da Naczo.

Mas, atencéo! Cuidado! Os ventos federais, que agora sopram, nao séo fa-
voraveis as opcoes progressistas. Optar pelo futuro é remar contra a maré. Servir
a objetivos socialmente desejados, atualmente, é, no mais das vezes, subverter a
ordem oficial imposta. Assim, a opcao pelo progresso encerra neste momento,
contraditoriamente, a opcao politica contra a ordem. Os estudantes acabaram de
prestar um juramento solene em que se comprometeram a cumprir a Lei. Mas
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de certo a boa fé dos autores desse juramento partia do pressuposto de que a Lei
exprime sempre um valor socialmente desejado. Pressuposto que hoje nao se
justifica: na Nova Ordem juridica e politica que se abateu sobre o Pais, muitas
vezes é necessario descumprir a Lei para servir a coletividade.

Esta coletividade brasileira que, ao longo de sua Historia, tem sido tdo ex-
plorada pro nagdes estrangeiras, e tao enganada pelos seus dirigentes nacionais.
Para a exploracdo e para o engano serve tudo: a Lei, a Forca, a Ciéncia, as Refor-
mas e até a palavra “revolucao”.

Nao ha davida de que a opcao para o futuro, na Bahia ou no Brasil, implica
em reformas e implica em revolucéo. Néo a revolucdo impingida a primeiro de
abril, nem as “reformas” que descem do alto dos borbotoes, nas cataratas dos atos
institucionais e complementares, a nos encharcar de arbitrio, incongruéncia e
obscurantismo. As reformas — da Universidade ou da Constituicdo — elaboradas
por governos que usurpam o Poder e nele se auto-legitimam, impostas sobre a
coletividade pela forca das cassacoes, das demissoes e canhdes, tém certamente
um destino inglorio: ou nao sao levadas a sério, ou tém de ser ratificadas com
sangue. Assim tem sido a histéria das nacdes que experimentam, durante sua
evolucéo historica, momentos de tirania e arbitrio. Mas nem por ser menos efeti-
va e menos duradoura, a acdo nefasta das Ditaduras exime os homens de enfren-
tarem a opcdo e de se manifestarem contra.

Nao ha davida de que a Universidade brasileira precisa urgentemente de
ser totalmente reformada. Nao é ela sendao uma manifestacao particular da so-
ciedade brasileira, e, como esta, necessitada de uma transformacéo estrutural
completa e radical, para que os brasileiros todos possam ser os reais conduto-
res da propria histéria? Certamente. O que se costuma chamar atualmente de
Universidade Brasileira nao passa de um aglomerado caético de escolas isoladas
e mediocres, com raras excecoes. Escolas chamadas “superiores” e que muitas
vezes ndo contém, entre seus corpos docentes, sendo professores secundarios:
escolas que nao passam de centros divulgadores e repetidores de saber importado
e enlatado: escolas inestruturadas, sem organizacao colegiada dos corpos docen-
te e discente. Por tudo isso, a Universidade brasileira precisa, nao de uma, mas de
multiplas e continuas reformas. E ha trinta anos que o problema da reforma uni-
versitaria vem sendo sistematicamente aventado e cuidadosamente evitado pelos
catedraticos da Universidade Brasileira. Quando, nos primeiros anos dessa dé-
cada, alguns professores de todo o Pais, comprometidos com os alvos coletivos
do povo brasileiro, decidiram enfrentar e resolver corajosamente o problema
da reforma universitdria, optaram pela criacdo da Universidade de Brasilia,
que deveria subsistir, ndo como exemplo, padrdo e modelo para as demais,
mas como marco e simbolo da revolucdo brasileira no ensino superior. Foi essa
Universidade de Brasilia que o Governo de Primeiro de Abril cercou, invadiu,
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vasculhou e ocupou, prendendo e expulsando seus estudantes e professores, e
acabando por destrui-la pela forca das metralhadoras e pela forca, ndo menos de-
letéria, do obscurantismo dos dois interventores que la colocou. Pois bem! Esse
mesmo Governo, que tentou caracterizar essa mesma Universidade como sim-
bolo da corrupcao e da subversio, agora lhe toma emprestada a estrutura forma
e a transforma num decreto imperativo, a que da pomposa e pretensiosamente
o nome de “Reforma Universitaria”, e que tenta implantar prepotentemente em
todas as escolas superiores de todo o Pais. Ndo era a estrutura de institutos
basicos e faculdades — novidade, de resto, que deixou de ser nova hd muitos e
muitos anos em outros paises — que conferia a Universidade de Brasilia o seu
cardter de Universidade nova e melhor. Era — e aqui o Governo ndo saberia
como imitd-la — o engajamento total de seus administradores, professores e
alunos com os alvos coletivos, e que se consubstanciava explicitamente nos seus
documentos constitutivos: o compromisso indelével com o destino historico do
povo brasileiro e com os padroes internacionais da Ciéncia.

Sim, de uma Ciéncia, portanto, comprometida. Porque nao ha ciéncia que
nao seja, mesmo quando os seus seguidores disso ndo se apercebam. E necessa-
rio conhecer que as mentalidades tradicionais ou retrégradas custam a admitir
que a Ciéncia seja subordinada aos valores dos cientistas, que o pensamento seja
subordinacdo a acao, que a existéncia precede a consciéncia. No entanto, a todo
momento os fatos nos estao provando que a Ciéncia é um instrumento de acéo
e ndo um objeto de especulacéo. E acdes exprimem valores, e valores significam
opcdes, compromissos, interesses e vontades. A neutralidade e o desengajamento
da Ciéncia aparecem, assim, por ingenuidade ou ma-fé, como disfarces comodos
e faceis para os compromissos inconfessaveis. Por acaso é descompromissada a
Ciéncia, quando a Fisica, a Quimica e a Geologia sao utilizadas para provar “cien-
tificamente” que no Brasil ndo ha petréleo? E descomprometida e neutra a ciéncia
biologica ou a ciéncia genética que, para acabar com o subdesenvolvimento, eli-
mina ndo a fome, mas as bocas que tém fome? E é neutra e desengajada a Estatis-
tica, a Economia ou a Sociologia, quando conclui que o Brasil nao deve produzir
mais aco? Sei bem que a estas palavras muitos poderiam objetar que elas expri-
mem um sofisma, no qual se encerra uma confuséo entre ciéncia e aplicacoes da
ciéncia. Nao, ndo se trata dessa confusdo. Trata-se simplesmente de eliminar a
falsa dicotomia entre pensamento e acdo, entre teoria e pratica, entre intencao e
execucdo — essas dicotomias, sim, que encerram um imperdoavel sofisma.

Uma Ciencia comprometida com as tendéncias evolutivas da Historia
— ndo de uma “Historia” externa e superior aos homens — mas da Historia
concreta e real, que ¢ feita pelos homens embora em condicoes que ela lhes im-
poe. Esse é o sentido e o objetivo de uma Universidade nova e revoluciondria,
e que deve encontrar a sua expressdo organizacional em cada momento e em

Aspectos Estruturais do Trabalho na Bahia 226

Perseu Abramo



cada local, que lhe seja propria e caracteristica. Uma Universidade, enfim, que
supere o estdgio subdesenvolvido de centro divulgador de técnicas e valores
alienigenas, alienados e alienadores, para transformar-se num centro produ-
tivo de conhecimento objetivo e sistemdtico da realidade concreta, para uma
acdo deliberada de interferéncia racional nessa mesma realidade. Mas essa
reforma, como se ve, ndo se consegue apenas rebatizando com nomes velhos
a velha universidade: ela depende da revolucdao da propria sociedade global.

Na revolucéo da sociedade brasileira, e nas opcoes que as classes sociais
em luta dentro da estrutura oferecem aos seus membros, é que o administra-
dor, ou qualquer outro trabalhador brasileiro, ha de encontrar o fio condutor
e coerente para uma agao cotidiana. Pais que ja nasceu como uma experiéncia
de expansao capitalista das metropoles ultramarinas, o Brasil é uma historia de
opgoes de variantes organizacionais dentro do quadro geral do sistema; a expe-
riéncia de retaliacio feudal segue-se a de concentracéo escravocrata, e a qual se
segue a do trabalho livre e de industrializacdo, mas sempre dentro do quadro da
expansao capitalista. Estd agora, o Brasil, no limiar da escolha de novas variantes
e alternativas do capitalismo ou de op¢oes nao capitalistas. Nunca, evidentemen-
te, na estagnacao de uma contra-revolucao que tenta ingénua e tragicamente sus-
tar a Historia. De qualquer forma, a Historia da sociedade brasileira de amanha
é fruto de vinte mil geracoes de seres humanos, e a pequena “parte que nos cabe
neste latifundio” nad exime de nos engajarmos completamente na construcéo
desse futuro.

No comeco deste discurso eu reconhecia que, nos minutos finais da convi-
veéncia escolar entre professor e o aluno, pouco ha que o professor possa ensinar
ao estudante. E, ao abusar da paciéncia dos meus estudantes com tao demoradas
palavras, nao pretendi realmente lhes transmitir qualquer licdo. Quis, apenas,
comunicar-lhes que a minha opcéo esta e sempre esteve feita: eu escolho uma
sociedade em que os homens se apropriem das rédeas da Historia para servir
aos interesses e aos objetivos de todos os homens: uma sociedade socialista.
Muitos estudantes que ora se formam ja fizeram as suas opc¢des; muitos terao
op¢odes contrarias as minhas. De qualquer forma, a partir deste momento, eu
estou comprometido com as opcoes de cada um de voces.

E era essa a homenagem que eu espero ter conseguido prestar aos meus
estudantes.
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GOLPE EM BRASILIA!
HELIO PONTES

Conheci Perseu Abramo em abril de 1962, quando integramos o corpo docente
da Universidade de Brasilia (UnB). Eramos menos de 50 professores, incluidos ai os
instrutores de ensino.

A grande maioria se conheceu la. Em cada apresentacdo havia curiosidade e ex-
pectativa, porque todos ja se sentiam igualmente comprometidos com a sorte do
grande projeto renovador da Universidade.

Nzo sei quem me apresentou ao Perseu. Contudo, tantos anos depois, guardo do
encontro a lembranca do olhar suave e do sorriso ameno com que, ao apertar-me a
mao, abriu-me uma convivéncia fraterna e solidaria.

Tivemos o privilégio de estar presentes na inauguracido da Universidade. Demos
os primeiros cursos, aproveitando salas de um dos edificios ministeriais, assistimos o
lancamento da pedra fundamental do primeiro prédio de aulas do campus, passo a
passo vivemos intensamente cada momento daquela trajetoria empolgante.

Perseu entregou-se com entusiasmo a tarefa comum de construcao da Universida-
de. Seus colegas da area de sociologia eram unanimes em exaltar-lhe a inteligéncia, a
dedicacéo, a seriedade. Seus alunos o apreciavam muito, alguns o consideravam um
professor fascinante.

Logo conquistou um lugar no apreco e admiracéo de todos. Seu raciocinio claro,
a palavra sempre lucida, uma grande capacidade de persuasio e as posicoes firmes
ajudaram bastante na andlise, na discussdo e no encaminhamento de nossas questoes
comuns. Essa fase da Universidade foi, lamentavelmente, muito efémera, porque, dois
anos depois de inaugurada, o golpe militar fazia seus estragos também entre nos.

No momento de maior dramaticidade, logo nos primeiros dias do famigerado
abril, um contingente militar invade o campus, retira de 1a um grupo de professores,
alguns das proprias salas de aula, e os conduz presos. (Da lista de nomes, escaparam
o arquiteto Oscar Niemeyer e o maestro Claudio Santoro, afortunadamente viajando
a0 exterior).

Lembro-me da primeira noite, ja recolhidos ao quartel, quando fomos retirados
do dormitorio, conduzidos, sem nenhuma explicacdo, a um patio externo e obriga-
dos a ficar inteiramente despidos. Submetidos a um daqueles malfadados Inquéritos
Policiais Militares (IPM’s) que assolaram o pais, todos, um apos o outro, tiveram a
prisao relaxada e puderam retornar a seu trabalho na Universidade.

A calmaria foi curta. Imediatamente depois, no dia 9 de maio, confirmando uma
tensa expectativa, o reitor-interventor promove a demissao de nove professores: sete
daqueles que estiveram detidos, portanto de certa forma ja na mira do fuzil, e dois
outros, apanhados na pura surpresa.

Foi uma pancada assassina! Privou a Universidade de pessoas da melhor qualida-
de e, pior, sacrificou, definitivamente, a carreira académica de varias delas, uma das
quais, por extensdo, Zilah Abramo.

1. PONTES, Helio. Golpe em Brasilia. Teoria e Debate, Sao Paulo, n° 31, ano 9, abril de 1996, p. 43.
Disponivel em: <https://teoriaedebate.org.br/1996/04/01/golpe-em-brasilia/>
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Entre os injusticados estava Perseu. Demitido, desempregado, aturdido pela violén-
cia e pela incerteza dos desdobramentos daquele terremoto, ainda por cima circunscrito
pelas amarras do IPM a permanecer nos estritos limites de Brasilia, ele, os companheiros
e suas familias viveram ali, por dois ou trés meses, uma situacio dramatica!

A versio oficiosa que ousaram fazer circular foi desabusada e desavergonhada: a
Reitoria fora obrigada a sacrificar/imolar aqueles professores para aplacar as pressoes
do governo, com o que o reitor poderia manter acobertada e protegida a instituicdo!

A historia verdadeira é conhecida. Para a ditadura era inconcebivel uma Univer-
sidade autonoma, pluralista e critica, assim do feitio da Universidade de Brasilia.
Importava, pois, silencia-la, eliminando os que eram espelho dela.
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O BOM COMBATE!
JOAO UBALDO RIBEIRO

Fiquei amigo de Perseu no dia em que o conheci, em sua sala de professor da
escola de Administracao da Bahia. Minha memoria cronolédgica é péssima, mas ja
devem ter passado trés décadas, porque eu voltava do mestrado que tinha feito na
Califérnia, em 64 e 65, para ensinar na mesma escola. Estavamos de terno e grava-
ta, como era uso indispensavel da época, e nos cumprimentamos com a cerimonia
natural a desconhecidos, ele ja veterano de varias batalhas universitarias, eu ainda
calouro e muito inseguro. Mas nada aconteceu do que seria de esperar-se numa
situacdo convencional, ainda mais naqueles tempos bicudos (ele, antes professor da
Universidade Federal de Brasilia, havia recentemente sido preso). Em poucos mi-
nutos, estavamos contando historias e rindo, como sempre aconteceria ao longo da
mais fraterna das convivéncias, em que nao consigo apontar um s6 momento que
nao gostaria de reviver ou de que nao lembre com saudades.

Amigos e pensando do mesmo jeito sofriamos e faziamos o possivel para lutar
contra um estado de coisas para nos ilegitimo e inaceitavel. Enquanto a Redentora
apertava o cerco contra a liberdade universitaria, o livre curso de idéias e o debate
das questoes mais prementes do nosso tempo, nés mantivemos, na companhia de
outros com as mesmas convicgdes e a mesma consciéncia, a resisténcia que podia-
mos. Ali nas nossas salas, as vezes aos cochichos - porque as paredes tinham mesmo
ouvidos - insistiamos nas bibliografias que consideravamos adequadas, nos projetos
de pesquisa que viamos como irrecusaveis, no que, enfim, na nossa pobre condicao
de intelectuais reprimidos, podiamos fazer. Tivemos medo diversas vezes, mas creio
que cumprimos nossa obrigacdo e que deixamos, principalmente ele, uma geracdo
de alunos convictos de que é possivel combater o bom combate, mesmo que tudo
pareca torna-lo impossivel. Nisso, ele sempre foi um lider (embora nunca quisesse
sé-lo), inclusive para mim.

Nao podia dar um testemunho sobre o Perseu que nao sublinhasse sua com-
peténcia e dedicacao profissionais, sua compaixao, sua integridade, sua coeréncia e
coragem. Isto creio ter feito acima, ainda que palidamente. Mas o que mais gosto de
recordar é realmente nossa amizade, vizinhos num edificio do hoje prospero, mas
outrora longinquo e abandonado bairro da Pituba, em Salvador - Edificio Yvette,
que, dizia eu, de tdo velho e feio, tinha ganho o Prémio Frankenstein de Arquitetu-
ra - conversamos e rimos, rimos muito, pois, apesar de tudo, éramos felizes. Eu nao
tinha carro, mas Perseu tinha um valente Gordini pleistocénico bastante tempera-
mental, que so6 dava partida quando estava disposto. Riamos do Gordini, riamos das
goteiras, riamos da burrice oficial, riamos da nossa vida quixotesca, éramos - apesar
de tudo, repito - um par de amigos muito felizes.

Depois, nos separamos, eu fui para o mundo, ele voltou para sua terra, Sio
Paulo. Por relaxamento, meu e dele, ndo nos correspondiamos, mas nao nos esque-

1. RIBEIRO, Joao Ubaldo. O Bom combate. Teoria e Debate, Sao Paulo, n° 31, ano 9, abril de 1996. Disponi-
vel em: <https://teoriaedebate.org.br/1996/04/01/0-bom-combate/>
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cemos de nosso afeto. Sempre esperava vé-lo novamente e novamente nos divertir-
mos, agora com outros motivos, mas pelas mesmas razdes. Nunca mais nos vimos.
Brutal e inesperadamente, soube de sua morte, e até agora ndo me recuperei. Pro-
vavelmente nunca me recuperarei, pois ha amigos e companheiros, como ele, que
jamais nos deixaro e cuja saudade havera sempre de nos freqtientar. Perseu, grande
Perseu, brasileiro exemplar, amigo modelar, quem dera que nesse mundo me apare-
cessem nem que fosse uns dois ou trés igualaveis a ele.
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O PROFESSOR!
SOLANGE SANTANA

Conheci Perseu em 1965, quando cursava Ciéncias Sociais, na Universidade Fe-
deral da Bahia (UFBA). Ele foi professor da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
daquela Universidade, lecionando em varias disciplinas. Minha turma teve a sorte
de encontrar Perseu como professor de Teoria Sociologica, Sociologia do Trabalho e
Sociologia da Comunicacéo.

Perseu chegava a Bahia depois de ter sido obrigado a deixar a Universidade de
Brasilia (UnB), apos o golpe militar de 1964. Chegou discretamente, como era de seu
jeito, e com muita competéncia, disciplina exemplar e respeito a cada um, influiu de-
cisivamente no nosso curso. Costumo dizer que fomos uma turma privilegiada por-
que, oriundos da Universidade nos moldes pré-1964, quando tudo parecia perdido
fomos surpreendidos pela presenca de um grupo de professores que buscava refugio
na Bahia. Dentre eles destacava-se Perseu.

Antes de tudo, ele foi para nos o professor-companheiro dos anos de incertezas.
Trazia consigo a experiéncia - e a tranquilidade que os bons adquirem - de ter passado
pela repressao na Universidade de Brasilia, enquanto nés ainda estavamos atordoados
pelo golpe militar. Chegava ja disposto ao trabalho, construindo uma nova proposta.
Perseu tinha disso, uma paciéncia histérica invejavel, ao mesmo tempo em que bata-
lhava ininterruptamente pelo que acreditava.

Aos poucos fomos sendo atraidos por aquele professor de voz mansa e compassa-
da, que ouvia com paciéncia, perguntava por que pensavamos dessa ou daquela for-
ma; aquele que construia junto conosco caminhos para o pensamento e nos colocava
frente a nossas proprias questdes. E ai dava uma relaxada, puxava um cigarro dentre
duas ou trés carteiras de Gaivota que sempre tinha em cima da mesa para oferecer aos
alunos. Fazia uma ironia sobre si mesmo, sobre todos nés, sobre a vida, porque tinha
esta capacidade, e prosseguia com a aula.

Com Perseu estudamos Marx sem dogmatismo. Marxista convicto e consequente,
mostrava, sempre como e o que pensava, mas apresentava também outras correntes,
dando, a cada aluno ou aluna, a oportunidade e a liberdade de pensamento. Aliava
um profundo conhecimento tedrico a responsabilidade do profissional, intervindo
na realidade. Por intermédio das suas aulas de Sociologia do Trabalho e Sociologia
da Comunicacdo, famos observando como ele transitava da pura teoria a construcao,
de modelos de comunicacio, a problematizacio e equacionamento de questdes do
trabalho, naquele momento, no Brasil, na Bahia.

Terminada a graduacéo, alguns de nés nos integramos, sob a orientagéo de Perseu,
aos trabalhos de montagem e implementacao da entao recente Secretaria do Trabalho
e Bem-Estar Social do governo da Bahia; agora se invertia a prioridade das questoes
sem, contudo, Perseu permitir que nos distanciassemos da relacao teoria-pratica.

Com o decorrer dos anos, o professor de sempre foi abrindo caminho a uma
grande amizade. Nos momentos até hoje mais dificeis da minha vida, perseguida pela
mesma ditadura, Perseu me deu a maior licdo de vida, a grandeza da solidariedade.

1. SANTANA, Solange. O Professor. Teoria e Debate, Sdo Paulo, n° 31, ano 9, abril de 1996, p. 45. Dis-
ponivel em: <https:/teoriaedebate.org.br/1996/04/01/perseu-abramo-o-professor/>.
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SOBRE A ATUACAO NA UNIVERSIDADE

FEDERAL DA BAHIA!
JORGE HAGE

La se vao cerca de 50 anos — meio século — desde quando tive a felicidade de
conhecer Perseu e Zilah. Quis o destino que eu os encontrasse logo apos deixarem a
Universidade de Brasilia (UnB), invadida pelo golpe, e os levasse para Salvador, na-
quele periodo mais dificil dos anos 1960, para integrar a nossa equipe, na Universida-
de Federal da Bahia (UFBA). Zilah, como a especialista em Administracdao Publica que
eu buscava recrutar. E Perseu, que tive a sorte de trazer junto, e em quem acabei por
encontrar um especialissimo amigo e conselheiro, além do extraordinario professor
que era, na area da Sociologia e demais Ciéncias Sociais.

Mais que tudo, porém, o que marcou aqueles anos de convivio com Perseu foi sua
especial capacidade de transmitir, a todos em sua volta, algo que era uma caracteris-
tica muito sua: aquela atitude de firmeza politica tranquila, de resisténcia a0 mesmo
tempo altiva e serena, sem ceder um milimetro em suas convic¢des, mas sem estimu-
lar desvarios de qualquer espécie. E, , acima de tudo, sem permitir-se nem transmitir
a quem com ele interagia, qualquer sentimento de desesperanca, de azedume ou de
amargor, por maiores que fossem as dificuldades. Ao contrario, ele conseguia passar
sempre, para todos nés, bom humor, alegria e esperanca, por pior que fosse o mo-
mento vivido.

Sou testemunha de como Perseu exerceu enorme influéncia sobre uma geracao,
principalmente de estudantes, nossos alunos na UFBA. Varios desses lembram até hoje
de historias pessoais vividas com o Professor Perseu, as quais marcaram suas vidas; ora
lhes ensinando a conciliar os estudos com a militancia clandestina, sem ter que renun-
ciar a uma coisa ou a outra; ora lhes mostrando, pelo exemplo, que era possivel har-
monizar a atuacéo politica com a vida em familia. Sim, porque Perseu era esse exemplo
vivo: basta lembrar sua dedicacdo de pai e sua intensa participacdo na vida, na criacéo
e na educacao de Lais, Mario, Helena, Bia e Marta.

Mas também nédo posso esquecer o quanto nds mesmos, seus colegas professores,
pudemos aprender com ele; com seu exemplo pessoal, com a clareza de sua visdo
politica, de sua concepcao do mundo, do socialismo e da justica; e com sua enorme
sabedoria.

Nao sei se jamais conheci outra pessoa que reunisse e combinasse, de forma tao
harménica, as qualidades de coragem e de serenidade, a coeréncia e a ética inflexi-
veis, com a habilidade para negociar solucdes concretas, a sofisticacao do intelectual
com o sentimento de solidariedade e a simplicidade do trabalhador.

Este foi o Perseu Abramo que tive a felicidade de conhecer.

1. HAGE, Jorge. Sobre a atuacdo na Universidade Federal da Bahia. Discurso proferido durante a Homenagem a
Perseu Abramo, evento realizado em 13 de junho de 2016, na Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo,
pela Fundacao Perseu Abramo.
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PERSEU ABRAMO: O PROFESSOR!
INAIA DE CARVALHO

E com grande satisfacio que me associo as homenagens que serdo prestadas a
Perseu Abramo, meu professor e orientador do Mestrado durante a sua estadia em
Salvador nos anos 1960, como professor da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Huma-
nas da Universidade Federal da Bahia (UFBA) e do curso de Ciéncias Sociais.

Refletindo as condicoes e transformacoes desse periodo, na época o curso expe-
rimentou uma significativa expansio e transformacéo, partindo de uma orientacao
mais abstrata e ensaistica para um maior compromisso com a pesquisa e com a rea-
lidade social. Perseu contribuiu significativamente para essa renovacgdo, com seus
cursos de Metodologia de Pesquisa e, principalmente, de Sociologia do Trabalho,
além de suas orientacdes. Como aluna do Mestrado em Ciéncias Sociais da UFBA tive
o privilégio de usufruir desses cursos e orientacio e, mais que isso, de conviver com
quem se destacava ndo apenas pela exceléncia intelectual e compromisso social, mas,
também, pela dignidade, integridade e generosidade em termos pessoais.

Que a Fundacéo que leva o seu nome continue a honrar e a dar continuidade ao
seu legado é o que todos esperamos nesta ocasiao.

1. CARVALHO, Inaia. Perseu Abramo: o professor. Discurso proferido durante a homenagem a Perseu
Abramo, realizada na noite de 13 de junho, na Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo, pela Funda-
¢@o Perseu Abramo (FPA) em 2016. Disponivel em: https:/fpabramo.org.br/2016/06/15/homenagem-a-
perseu-abramo-2/
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