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A Fundagio Perseu Abramo (FPA) apresentaa série P71 e a ges-
tdo democrdtica no Brasil, mais uma importante contribui¢io a cons-
tru¢io do chamado Modo Petista de Governar, com relatos e reflexdes
sobre experiéncias em governos locais.

As gestdes municipais petistas buscam realizar, no dia a dia,
o Governo Democritico e Popular, na forma de politicas publicas
concretas que democratizem o espago publico, garantam o acesso aos
servicos publicos a setores da populagio excluidos pela economia e a
sociedade capitalista, valorizem os servigos e servidores e servidoras
publicos e ainda contribuam para a constru¢io de um pais melhor
para o povo brasileiro.

Conbhecer essas experiéncias, e as reflexdes acerca delas, é es-
sencial para que possamos avancar cada vez mais no sentido de uma
sociedade mais justa e fraterna. E a partir de experiéncias concretas
que podemos formular novas politicas publicas, adaptar a outras reali-
dades, enfim, produzir politicas ptblicas a partir da avalia¢io de a¢des
efetivamente realizadas.

Os textos sio reflexdes de autores(as) que que pesquisaram e
se empenharam na produgio de estudos que pudessem servir de ins-
piracio a outras agdes e que cederam, gentilmente, tais textos para a
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edi¢o pela FPA e assim possibilitar que um amplo publico possa ter

acesso a esses estudos e reflexoes.

Eduardo Tadeu Pereira’
Curador

1 Doutor em Histéria da Educagio pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), diretor Executi-
vo da Associagio Brasileira de Municipios (ABM), entidade que presidiu de 2012 a 2018. Foi prefeito,
pelo PT, de Vérzea Paulista (SP) entre 2005 e 2012. Foi professor visitante na Unifesp, Campus Osasco.
Foi membro do Diretério Nacional do PT e Secretério de Formagio Politica do PT/SP. E colaborador
da coordenagio dos Niucleos de Acompanhamento de Politicas Piblicas (Napps) da Fundagio Perseu
Abramo (FPA) e curador da série PT e a gestio democrética.



O livro Rede piblica pelo direito de ensinar e de aprender: ex-
periéncias coletivas de politicas piblicas, organizado pelas professoras
Gercina Santana Novais e Silma do Carmo Nunes, surge em um mo-
mento bastante apropriado para refletirmos sobre os graves problemas
que afetam o processo educacional brasileiro. Nao bastassem os défi-
cits histéricos que o pais continua acumulando em termos de vagas
nas escolas e da falta de recursos para qualificar adequadamente os(as)
profissionais para o exercicio da profissao, alguns fatos recentes agra-
varam substancialmente esse quadro. Refiro-me 4 onda conservadora
que interrompeu o mandato de uma presidenta da Republica, eleita
democraticamente pelo voto popular, e colocou em seu lugar um go-
verno ilegitimo. Com isso, abriu-se caminho para que, sem respaldo
das urnas, os novos governantes colocassem em pratica uma série de
medidas que afetam diretamente os interesses da maioria da popula-
a0 e que jamais seriam aprovadas em uma disputa eleitoral.

No que diz respeito ao setor educacional, os cortes orcamen-
tdrios que estdo sendo praticados no curto prazo siao apenas a pon-
ta de um enorme iceberg. Como a proposta do executivo federal é
estender esses cortes para os préximos 20 anos, sequer conseguimos
avaliar a magnitude dos prejuizos que essas medidas trarao ao longo
desse periodo para a formagao dos(as) nossos(as) educandos(as). Nao
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bastasse isso, duas outras iniciativas que estio sendo gestadas afetam
diretamente a autonomia das escolas, o exercicio profissional dos(as)
docentes e a garantia constitucional do direito a aprendizagem pe-
los(as) estudantes. Em uma delas, denominada “Escola sem Partido”,
que tramita no Senado Federal, os(as) proponentes se escondem por
trds de falsos argumentos para implementar a lei da mordaca, trazen-
do de volta a censura em sala de aula, tipica dos regimes ditatoriais.
A outra, implementada de forma unilateral e autoritdria pelo governo
federal, por meio de medida proviséria, sem qualquer discussao com
a sociedade e desconsiderando por completo o conhecimento dos(as)
profissionais da drea, promove mudangas substanciais nos contetidos
escolares, inclusive retirando disciplinas consideradas fundamentais
para a formagio dos(as) educandos.

Diante dessa grave situacio de excepcionalidade e tendo em
vista os iminentes riscos de desmonte da educagao publica no pais,
esse livro é, também, um instrumento de resisténcia. Até porque, as
contribui¢ées aqui contidas apontam para uma diregio diametral-
mente oposta a essa que estd sendo colocada em préitica na atuali-
dade pelo governo federal e seus(suas) apoiadores(as). Como o seu
préprio titulo indica, os contetidos dos oito capitulos que o compde
exemplificam, de forma clara, como as politicas piblicas educacionais
podem ser tratadas respeitando-se o direito de ensinar e de aprender
e preservando, nas institui¢oes de ensino, o principio da democracia
e o didlogo entre profissionais da educacdo, estudantes e sociedade,
com tolerAncia, respeito e reconhecimento as diferengas. Os(as) au-
tores(as), todos(as) profissionais da drea educacional, retratam expe-
riéncias inovadoras, colocadas em pritica nas escolas municipais do
municipio de Uberlandia, no periodo de 2013 a 2016, quando a
coordenacio da drea educacional no municipio esteve a cargo de dois
professores: o prefeito, Gilmar Machado, e a secretdria de Educagao,
Gercina Santana Novais.
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Cabe frisar que esse projeto educacional, implantado no mu-
nicipio de Uberlandia, comegou a ser gestado muito antes de ser co-
locado em prética. A partir de maio de 2011 até as proximidades das
eleigoes municipais de 2012, portando durante aproximadamente um
ano e meio, inimeras reunides, debates e féruns de discussdes foram
realizados contando com a participagio de diferentes agentes do mu-
nicipio, envolvidos com a drea da educagdo. Os resultados desse ex-
tenso e aprofundado trabalho foram consolidados na forma de uma
plataforma educacional para municipio de Uberlandia, incorporada
dentro do plano de governo do, entdo, candidato a prefeito munici-
pal, Gilmar Machado.

Consolidada a vitdria eleitoral de Machado, essa primeira e
importante etapa para implementagao de um novo projeto educacio-
nal para o municipio de Uberlandia estava realizada. A sequéncia do
trabalho ficou facilitada com a decisao do novo chefe do executivo de
indicar para ocupar a pasta da Secretaria Municipal de Educagio a
professora Gercina Santana Novais, justamente, uma das coordenado-
ras de todo o processo de discussio realizado anteriormente.

A partir dai, sob a coordenagio da nova secretdria de Educa-
¢30, uma série de novas atividades foram desenvolvidas objetivando
colocar em prética os encaminhamentos aprovados nesse longo pro-
cesso de discussio. Um dos primeiros resultados desse esforgo cole-
tivo pode ser notado ainda nos primeiros seis meses de exercicio da
nova gestao municipal, quando, em junho de 2013, foi publicada a
lei que instituiu a Rede Publica Municipal Pelo Direito de Ensinar
e de Aprender. Dispondo desse importante instrumento de gestio,
foi possivel enfrentar alguns graves e histéricos problemas vivenciados
pelos(as) estudantes do municipio, refletidos no baixo rendimento es-
colar e nos elevados indices de evasdo. De forma criativa, optou-se por
uma atuagao conjunta, envolvendo vdrias entidades ou instituicoes
relacionadas a educagio. Para superar a fragmentagio foi estimula-
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do um trabalho de complementaridade, no qual, sem desconsiderar a
importincia da autonomia de cada érgio envolvido, a competividade
cedeu lugar & cooperacio mutua. Como alvo principal, a Rede propds
assegurar aos(as) educandos(as) o acesso, a permanéncia e a conclusao
dos estudos com qualidade, colaborando para o desenvolvimento de
uma educagio livre de quaisquer tipos de preconceito e discriminagio,
orientada para o exercicio da cidadania ativa e construgio de relagdes
entre pessoas e institui¢des de pacificagio social.

Outro feito, que certamente se tornou UM Marco NO Processo
educacional de Uberlandia, foi a realizagio do Congresso Municipal
de Educagio. Atendendo a uma antiga demanda dos(as) profissionais
da drea, esse congresso contou com a participa¢do de mais de 700
delegados(as) que, ao longo do segundo semestre de 2014, debateram
exaustivamente temdticas extremamente importantes, como educagao
Inclusiva: cidadania e emancipacio; qualidade da Educagio: demo-
cratizagio e aprendizagem; gestdo democrdtica; valorizagio dos(as)
trabalhadores(as) da educacao: formacio e condicoes de trabalho; e,
financiamento da educagio: transparéncia e controle social. Ao final
desse rico e demorado processo de discussao, os(as) delegados(as)
aprovaram os conteddos que compuseram o novo Plano Municipal de
Educagio que, apds apreciagao e aprovagao pela Camara Municipal,
foi transformado em lei promulgada pelo prefeito Gilmar Machado,
instituindo as diretrizes, metas e prioridades para a educagao munici-
pal, para o decénio compreendido entre 2015 a 2025.

Outro grande desafio enfrentado pelos(as) agentes que se pro-
puseram a implementar uma nova politica educacional para o mu-
nicipio de Uberlandia foi, sem duvida, o esfor¢o para concretizac¢io
de um “movimento permanente de reorganizagio curricular’. An-
corados(as) nas premissas estabelecidas no novo Plano Municipal de
Educag¢do, em uma primeira etapa foram realizados estudos que pos-
sibilitaram um diagnéstico da realidade educacional da Rede Publica
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Municipal de Ensino. Na sequéncia dos trabalhos, contando com a
colaboracio de professores(as) de diversos cursos de licenciatura da
Universidade Federal de Uberlandia, foram realizadas vdrias reunioes,
debates, semindrios, mesas redondas e rodas de conversa, envolvendo
os(as) profissionais da rede de ensino municipal, objetivando encon-
trar as melhores alternativas para incluir nos Projetos Politicos Peda-
gbgicos temas essenciais para uma educagao democrdtica e de qua-
lidade, como formagio continua dos(as) profissionais da educacio;
gestao democrdtica; educacio inclusiva; género, raga, etnia, condi¢io
de sexualidade e direitos humanos.

Completado quatro anos, a gestao chega ao seu final, mas, as
sementes que foram germinadas ao longo desse periodo estao produ-
zindo apenas os primeiros frutos. Por isso mesmo, as experiéncias re-
tratadas neste livro expressam muito mais do que balango de gestao ou
resultados de pesquisas estritamente académicas. Os principios nor-
teadores que orientaram os programas, projetos e agoes aqui retratados
ousaram desafiar o monolitismo das politicas oficiais para propor algo
inovador. Em um contexto de recrudescimento do conservadorismo,
alimentado pela cultura do 6dio e pela intolerincia, essas experiéncias
colocadas em pratica na 4rea educacional no municipio de Uberlan-
dia, funcionam com um lenitivo para que as pessoas comprometidas
com a educagio em nosso pais continuem acreditando que é possivel
e vidvel colocar em pritica um projeto educacional que prime por
uma educacio de qualidade, inclusiva, socialmente referenciada e com
respeito as diferencas.

Boa leitura para todos(as).

Anténio de Almeida
Professor de Histéria aposentado

Universidade Federal de Uberlandia
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Este livro, organizado por Gercina Santana Novais e Silma do
Carmo Nunes, prefaciado pelo prof. dr. Antonio Almeida, é organi-
zado em duas partes, articuladas, com a finalidade de expor a Politica
Publica de Educagao do Municipio de Uberlandia e agoes, projetos e
ou programas que colocaram essa politica em movimento.

Nessa perspectiva, os oito capitulos, escritos por diversos(as)
autores(as) que participaram e/ou colaboraram com a elaboragao e
efetivacio da politica publica desenhada com a rede publica muni-
cipal de ensino de Uberlandia (MG), na gestao de 2013 a 2016, sao
complementares e, portanto, auxiliam o(a) leitor(a) a dispor de co-
nhecimentos sobre fundamentos, definigoes, prioridades e agoes da
Politica Pablica Educacional, fundamentais para a andlise critica da
referida politica.

Na primeira parte — Rede publica municipal pelo direito de
ensinar e de aprender e Plano Municipal de Educagao: politicas pii-
blicas constam dois capitulos que tratam de Politica Publica de Edu-
cagao e do reconhecimento do Plano Municipal de Educag¢io como
politica de Estado e eixo estruturante da referida Politica.

O primeiro capitulo desta parte, denominado Orientagao po-
litico-pedagdgica para a Educagao de qualidade social: a rede publica
municipal pelo direito de ensinar e de aprender, de autoria de Gerci-
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na Santana Novais, Gilmar Alves Machado e Silma do Carmo Nunes
demonstra como se estruturou, na Secretaria Municipal de Educagao
de Uberlandia (SME) a Rede Publica Municipal pelo Direito de En-
sinar e de Aprender, referenciada na concepcio de qualidade social
da educacio. E, ainda, como se construiu e desenvolveu a orientacio
politico-pedagdgica para a educac¢io no municipio. A andlise iniciou-
-se pela organizagao do movimento que estruturou a proposta politi-
co-pedagébgica para a SME, gestao governamental do periodo 2013 a
2016. Em seguida, apresenta e analisa a realidade educacional do mu-
nicipio de Uberl4ndia, no final do ano de 2012. Mediante a situagio
identificada, sdo expostas como se deu a organizacio e a materializa-
¢ao das agoes politico-administrativas desenvolvidas para possibilitar
o atendimento educacional com qualidade social e, também, recupe-
rar esta politica e seus resultados para o municipio.

O segundo capitulo, Plano Municipal de Educa¢ao de Uber-
landia: politicas piblicas e a qualidade social da educagao, de Mari-
na Ferreira de Souza Antunes e Wilma Ferreira de Jesus, apresenta a
trajetéria, a metodologia e os resultados do Congresso Municipal de
Educagio que instituiu o Plano Municipal de Educagao para o muni-
cipio de Uberlandia como politica de Estado.

A segunda parte, A politica piblica educacional em movimen-
to: programas, projetos e agoes, composta de seis capitulos, centra-se
na apresentago e discussio dos programas, projetos e ou agoes que
ilustram a materializagao da Politica Publica de Educacao, descrita e
analisada na primeira parte deste livro.

O primeiro capitulo desta parte, Projeto de pesquisa e de in-
tervencao: compreendendo os resultados educacionais das unidades
escolares, escrito por Andréa Porto Ribeiro, Cleber Ferreira Oliveira,
Joana D’Arc Carrijo da C. Gabriel, Gercina Santana Novais e Silma
do Carmo Nunes, relata sobre a Politica Publica de Educacao, arti-
culada com as demandas educacionais dos(as) alunos(as) das escolas
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publicas e da coletividade da cidade, consolidada na Lei Municipal
11.444/2013, que dispoe sobre a Rede Publica Municipal pelo Direito
de Ensinar e de Aprender e concretizada por meio do Projeto de Pes-
quisa e de Interven¢ao: compreendendo os resultados educacionais
das unidades escolares. A finalidade do projeto foi examinar e intervir,
coletivamente, nos resultados educacionais de cada unidade escolar, a
partir do entendimento do contexto e produgio desses resultados. O
trabalho se desenvolveu em todas as unidades de ensino fundamental
da Rede Publica Municipal, totalizando 53 unidades e fundamentou-
-se na andlise de documentos: relatérios produzidos pelos(as) inspeto-
res(as) das unidades escolares; relatdrios das visitas do Comité Gestor
Educacional e das equipes formadoras do Centro Municipal de Estu-
dos e Projetos Educacionais Julieta Diniz (CEMEPE) realizadas nas
escolas; no Plano de Desenvolvimento Educacional (PDE); pdginas
e blogs das escolas; Projetos Politico Pedagégico (PPP); nos registros
dos Miniféruns e das Rodas de Conversa, entre outros documentos.
Essas Rodas foram importantes para a compreensao dos resultados
educacionais porque focalizaram a produgio e a problematizagio dos
dados coletados. E, também, a elaboracio e o desenvolvimento de
agoes pactuadas durante a realizagio das Rodas sobre evasio, repetén-
cia, avaliacdo, curriculo escolar, gestao escolar, resultados educacio-
nais, relagoes interpessoais, entre outros temas. Todos relativos ao co-
tidiano escolar da Rede Publica Municipal de Ensino de Uberlandia.
E, também, possibilitaram discussées e proposigoes sobre o indicador
de oferta de situagoes que favoregam a investigacio, a produgio e a
socializagao de conhecimentos.

As visitas do Gabinete da Secretdria nos Bairros, realizadas
mensalmente em escolas dos Polos Educacionais foram importantes
para ouvir relatos da comunidade sobre a sua persepg¢ao acerca do fun-
cionamento das unidades escolares e das reivindicacoes consideradas
justas e importantes para o funcionamento dessas unidades.
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O segundo capitulo, Formagiao continua, em servi¢o e em
rede: o papel do Centro Municipal de Estudos e Projetos Educa-
cionais Julieta Diniz na gestao 2013-2016, cujas autoras sio: Célia
Maria Borges Machado, Eulia Rejane Silva, Iraides Reinaldo da Silva,
Marta Fontoura Queiroz Cantudrio e Rosilene Aparecida Silva, traz os
fundamentos da proposta de formagao continua em servico e em rede
da Rede Pablica Municipal de Ensino de Uberlandia (MG), na ges-
t30 2013-2016, apresentando dados quantitativos e qualitativos sobre
esta formagao que contemplou a formacio na escola, no Centro Mu-
nicipal de Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz (CEMEPE)
e em outros diferentes espacos educativos, os quais foram escolhidos
mediante pesquisas realizadas anualmente no CEMEPE. Apresenta,
ainda, o planejamento, a organiza¢io, a avaliagdo e a disponibiliza¢ao
desta formacio, inclusive com a explicitagio de aspectos relativos a le-
gislagao, visao de mundo e de educagio que permeiam os documentos
e acoes voltados para a formagao docente.

No terceiro capitulo, Os miniféruns enquanto experiéncia ino-
vadora vinculada 4 rede piblica municipal pelo direito de ensinar e
de aprender, de Ana Lucia Martins Kamimura, analisa o significado
da rede de atendimento socioassistencial/institucional considerando-se
que esta rede de atendimento socioassistencial/institucional do munici-
pio de Uberlandia compreende uma teia de relagoes multifacetada e, em
sua totalidade, bastante complexificada. Neste sentido, historicamente,
apresenta movimento préprio e, em certa medida, dificil de se conectar.
Mas que se conecta direta e historicamente com a educagio, no 4mbito
das politicas publicas municipais. E, nessa perspectiva, foram observa-
das as dificuldades que emergem cotidianamente nas/das unidades es-
colares, materializadas em situagdes-problema das mais diversas formas
e de variados tipos, determinacoes, modalidades e expressoes que, du-
rante os quatro anos da gestdo (2013/2016) buscou-se compreender,
propor, coletivamente, encaminhamentos e solugoes.
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No quarto capitulo, Grémios estudantis livres pelo direito de
aprender: espagos politicos pedagigicos dos estudantes das escolas
publicas municipais de Uberlandia (MG) (2013-2016), de autoria
de Eliane Santana Novais e Rosa Maria Pelegrini, discute o processo
de constituigdo, organizagio e funcionamento do projeto dos Gré-
mios Estudantis Livres pelo Direito de Ensinar e de Aprender, nas
escolas da rede publica municipal, de 6° a0 9° ano da cidade de Uber-
landia, como politica educacional implantada pela gestaio municipal
nos anos de 2013/2014 e efetivada no periodo de 2014 a 2016. Esse
projeto é ancorado na lei municipal 11.444/2013. A andlise realiza-
da por duas professoras membros do Nucleo de Assuntos Estudantis
(NAE), vinculado ao Centro Municipal de Estudos e Projetos Edu-
cacionais Julieta Diniz (CEMEPE) detectou, inicialmente, a caréncia
de espagos para o exercicio de liderangas, participagio e tomada de
decisoes pelos(as) estudantes, nos espagos escolares. E no decorrer da
institui¢ao dos Grémios Estudantis percebeu-se, também, o potencial
para a atuagao dos(as) estudantes no movimento estudantil e na efeti-
vacio da gestao democritica na escola.

No quinto capitulo, A familia, seus direitos, seus deveres, sua
relagio com a escola e o desenvolvimento integral de criancas e ado-
lescentes, Daniela Cristina Pedrosa Bittencourt Martinez, Mdrcia Pi-
res da Motta, Livio Enéas Langoni de Oliveira, Glducia Teresa Soares
Pires e Patricia Mendes Nahas Salomao apresentam e analisam a ex-
periéncia do Projeto “Familia Sou F2”, desenvolvido em parceria entre
a Secretaria Municipal de Educagio do municipio de Uberlandia e
os(as) Promotores(as) de Justica de Defesa dos Direitos das Familias
da comarca de Uberlidndia. Para tanto, a andlise contempla reflexdes
acerca do papel das familias em relagio ao desenvolvimento integral
de criancas e adolescentes; das mudangas de paradigmas em relacao
ao conceito de familia(s) e da importincia dos vinculos de afeto para
o exercicio dos deveres familiares em face de criancas e adolescentes.
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Contempla, ainda, observagoes acerca da multifamiliaridade, da res-
ponsabilidade parental e das obrigagoes da Escola nos cuidados com
as criangas e adolescentes; da importincia do afeto como elo entre a
escola e a familia e, por fim, apresenta o projeto “Familia Sou Fa”, en-
quanto um instrumento de participagio ativa das familias no processo
educacional de criangas e adolescentes do municipio de Uberlandia.

No sexto capitulo, Naisa Afonso da Silva, Carlos Roberto
Vieira, Tatiani Rabelo Lapa Santos, Bianca Raniero, Cleide Maria da
Silva, Denise da Fonseca, Lucia Ferraz da Silva, Sénia Regina do Nas-
cimento Tavares e Thais Coutinho de Souza Silva escreveram o tex-
to sobre O que as criangas dizem sobre a escola? Discorreram sobre
como construir, coletivamente, uma proposta educativa pautada na
diversidade sociocultural de alunos(as), professores(as), gestores(as),
educadores(as) e especialistas em educagio (inspetores(as), supervi-
sores(as) e orientadores(as), assistentes administrativos(as) e auxiliar
em servigos administrativos publicos, em seus diferentes saberes com-
preendendo que a escola, frente aos desafios que os(as) alunos(as) im-
poem a todos(as) os(as) educadores(as) e vice-versa repensem sobre
o discurso e as praticas pedagdgicas para aqueles(as) que, em muitos
momentos, sao vistos em suas diferencas no espago escolar. Assim,
consideram que ¢ fundamental (re)construir e (re)significar, cotidia-
namente, as praticas escolares. Para isso, é necessdrio colocar o foco da
discussao nas questoes paradigmdticas e tedrico-metodoldgicas sobre
educacio, assim como propostas politico-pedagdgicas que estejam em
sintonia com a educagio que queremos para a Rede Pablica Munici-
pal de Ensino.

Finalmente, o livro, em seu conjunto, resultante do trabalho
realizado pela SME de Uberlandia, no periodo 2013/2016, abre es-
pagos para indagagoes e didlogos com os(as) interessados(as) em po-
liticas publicas educacionais e nos desafios e possibilidades, ao pensar
e implementar educagao publica, popular, democritica, gestada em
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rede e de qualidade social para todos(as), em contextos marcados pela
razao instrumental, auséncia de direitos e gestao autoritdria do sistema
educacional. Por isso, decidimos compartilhar com os(as) leitores(as)
esta obra coletiva, exercicio de partilha e reflexao sobre o que foi feito
e os fundamentos do fazer e, ainda, o sonho de pensar e atuar, perma-
nentemente, a favor de uma educacio publica, democritica, emanci-

patéria e popular.

Gercina Santana Novais'
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Um galo sozinho ndo tece uma manhi:
ele precisard sempre de outros galos.

De um que apanbe esse grito que ele

¢ 0 lance a outro; de um outro galo

que apanbe o grito de um galo antes

¢ 0 lance a outro; e de outros galos

que com muitos outros galos se cruzem

0s fios de sol de seus gritos de galo,

para que a manha, desde uma teia ténue,
se vd tecendo, entre todos os galos.

(MeLo NETO, 1968)

Este capitulo tem por finalidade apresentar e discutir a Po-
litica Publica de Educa¢io para o municipio de Uberlandia (MG),
esbogada nos espagos de discussao organizados por uma Comissao de
Educagio, no ano de 2012, quando se elaborou o Plano de Educagao
para o governo do prefeito Gilmar Machado (2013/2016). Essa Co-
missdo, constituida por, aproximadamente, sessenta educadores(as),
atuantes em diferentes niveis ¢ modalidades de ensino e em diversos
espagos educativos, dentre eles escolas, sindicatos, universidades, asso-
ciacdo de moradores(as), Grupo de Pesquisa em Educa¢io Popular e
Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), assumiu a tarefa
de contribuir com a elaboragao do programa de governo do candidato
a prefeito do municipio, Gilmar Machado, para a gestao 2013-2016.

As discussoes realizadas pela Comissao contemplaram a anélise
critica das proposicoes e experiéncias de escolarizagio das classes po-
pulares. Mereceu atengao especial as agdes desenvolvidas por governos
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do campo democrdtico' e as proposi¢oes anunciadas por diferentes
movimentos ou institui¢gdes, com foco na democratizagio do acesso
ao ensino e a aprendizagem, com permanéncia e conclusio dos estu-
dos com qualidade referenciada socialmente e que, majoritariamen-
te, permaneciam ausentes das politicas publicas de educagio. Essas
discussoes foram ancoradas, especialmente, nas formulagoes tedricas
e metodoldgicas da educacio popular (FReIrg, 1987; 1989), nas teo-
rias histérico-cultural (Vycotsky, 1991), (WaLLoN, 1950, 1980)° e
acao comunicativa (HABERMAS, 1987b, 1987¢).

O registro das andlises e as proposicoes, elaboradas pela refe-
rida Comissio, foram retomadas e discutidas durante o aprofunda-
mento do diagndstico sobre a realidade educacional do municipio de
Uberlandia, no primeiro semestre de 2013, pela equipe da Secretaria
Municipal de Educacio (SME). Esse diagnéstico foi orientado pela
seguinte questao: Qual é a realidade educacional do municipio de Uber-
landia, tendo em vista a qualidade social da educacio?

A formulagio dessa pergunta também provocou a necessidade
de revisitar as defini¢oes e usos da expressio qualidade da educacio e os
significados do acréscimo do termo social. Isso porque, dentre outras
razoes, a expresso qualidade da educagio é polissémica e interessada.
O exame dos usos recorrentes dessa expressao revela escolhas sobre
concepgoes e finalidade tanto da educagio quanto das instituicdes
escolares. Permite identificar o antncio do grupo que deve cumprir
todas as etapas de escolarizagio e quais contetidos devem compor os
curriculos escolares oficiais. Revela, ainda, a relacao entre alunos(as),

1 A titulo de ilustragdo, citamos as experiéncias desenvolvidas por Luiza Erundina de Sousa na Prefeitura
de Sao Paulo (SP), 1989-1992, e por Patrus Ananias de Sousa na Prefeitura de Belo Horizonte (MG),
1993-1996.

2 Consta no Marco de Referéncia da Educagio Popular (Brasil, 2013, p. 29): “A Educa¢io Popular anun-
cia que entre as situacoes-limite, geradoras de violéncia, e os inéditos vidveis, expressio de Paulo Freire,
que significa as possibilidades de superacao das situagdes-limite, encontra-se a educagio como agio re-
flexiva e como prética cultural comprometida com a luta em dire¢do ao “ser mais”, dimensdo ontolégica
do ser humano”.

3 Dsicogenética de H. Wallon.
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oportunidades de estudo e oferecimento de postos valorizados no
mercado de trabalho, dentre outras questoes.

A titulo de ilustragio, a concepgio de qualidade da educagao
focada no campo exclusivo da medi¢io permite defini-la como um
produto possivel de se obter, se houver, investimentos na dotagio
de suportes técnicos para as unidades escolares permitindo aos(as)

educadores(as)

[...] novas habilidades na aquisi¢do de informacdes e conhecimento; im-
primir maior for¢a e dinamismo aos programas curriculares e a capacitagao
docente; aumentar as jornadas escolares e dotar as escolas de maior infraes-

trutura.(DouraDO; OLIVEIRA; SANTOS, 2007, p. 10).

Esta é, certamente, a concepgio que permeia a atuagio dos or-
gaos oficiais e uma das consequéncias disso é eleger, como sendo a prin-
cipal finalidade da escola publica de ensino bésico, a aprendizagem res-
trita vinculada ao desempenho em avaliagoes de contetidos disciplinares
e as expectativas sobre conservagao da divisao atual do trabalho.

Nesse contexto, ¢ fundamental reconhecer que “[...] nas po-
liticas sociais do pais, ocorre uma transposigao direta do conceito de
qualidade prépria dos negdcios comerciais para o campo dos direitos
sociais e, nestes, a educagio publica” (Siva, 2009, p. 219).

Para fazer frente a essa perspectiva educacional, a concep¢io
de qualidade da educagdo e o acréscimo do termo social, adotados
neste texto, podem ser compreendidos recorrendo ao pensamento de

Gadotti, que assim se expressa:

Qualidade significa melhorar a vida das pessoas, de todas as pessoas. Na
educacio a qualidade estd ligada diretamente ao bem viver de todas as nos-
sas comunidades, a partir da comunidade escolar. A qualidade na educacio

nio pode ser boa se a qualidade do professor, do aluno, da comunidade ¢
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ruim. Nio podemos separar a qualidade da educagio da qualidade como
um todo, como se fosse possivel ser de qualidade ao entrar na escola e pio-

rar a qualidade ao sair dela. (Gaborrt, 2010, p. 7).

Essa concepgao de qualidade da educagio, fundada nos pressu-
postos de Gadotti (2010), além de ser adotada para fundamentar este
texto, também embasa a concepgao politico/pedagdgica adotada na
construgao e elaboragao do projeto educacional aqui apresentado. As
reflexdes sobre a qualidade da educagao envolvem, também, a identi-
ficagdo e a andlise das mdltiplas dimensées que, no entendimento dos
vdrios sujeitos que de diferentes maneiras tecem a rede da educacio
escolar, pressupoe reconhecer a educagio como um direito humano.

Além disso, embora focado na educagio escolar, aqui neste tex-
to nio se separa a educagio desenvolvida nas unidades escolares da-
quela que ocorre nos vérios outros espagos da cidade. Assim, evidencia
a importancia da interlocugao dos diferentes espagos educativos e das
agoes das pessoas no processo educativo da cidade e dos(as) diferentes
produtores(as) culturais.

Evidencia, ainda, os significados dessas produgcoes e agdes para/
na elaboragao dos Projetos Politico-Pedagdgicos e, por conseguinte,
dos curriculos escolares. Dessa forma, o trabalho educativo assume
os principios da educacio piblica popular, democrdtica, de qualidade
social e gestada em rede. Os desenhos dos curriculos em rede, traga-
dos a partir da realidade concreta dos(as) alunos(as) e dos(as) profis-
sionais da educagao, do fomento 2 criagio e conexdo permanente de
pontos de redes internas e externas as unidades escolares, auxiliam a
superacio do enfoque disciplinar, hierarquizado dos conhecimentos
e evidenciam a falsa dicotomia entre curriculo académico e nio aca-
démico, colocando em movimento novas leituras e processos de ela-
boracio coletiva de teorias e préticas pedagdgicas, e, por conseguinte,
reorientagao curricular. A ideia de curriculo em rede, espago de favo-
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recimento da autonomia, das conexdes, da autoria, da construcao da
qualidade social da educagao publica, neste texto, fundamentada nas
bases epistemoldgicas das teorias criticas em educagio, articula duas
dimensoes relativas ao curriculo em andamento e a reorientagao, a
implementagio e a avaliacio dos curriculos escolares.

A primeira dimensao refere-se aos processos de elaboragao e de
reorientagdo dos curriculos escolares em rede como um processo vin-
culado as seguintes questdes: quais grupos internos e externos as esco-
las fardo parte da rede de reorientacio curricular? Os(as) alunos(as) da
escola publica participam de quais redes e como essas redes serdo cha-
madas a participar da reelaboragao do curriculo? Quais equipamentos
sociais que estdo em torno das unidades escolares serdo chamados a
participar do Movimento de Reorientagao Curricular? Como se dard
a participa¢o do Conselho Municipal de Educagao, do Conselho Es-
colar e do Férum de Educacio na rede de reorientagao curricular?
Como se dard a participagdo das associagoes de moradores(as) de cada
Polo no movimento da reorientacao curricular? Como manter essa
rede em funcionamento? Quais mecanismos ou estratégias serdo uti-
lizadas para fomentar a comunicagao dos vérios pontos dessa rede?

A segunda dimensao diz respeito aos critérios de sele¢do, prio-
ridades e organizagio dos contetidos dos curriculos escolares. Menezes
e Aradjo (2015), ao discutirem proposta curricular no contexto do
semidrido brasileiro em relacao as formulagées acerca do curriculo em
rede, afirmam que, nessa discussdo, considera-se “os contextos coti-
dianos como espagos de tessitura do conhecimento. Em cada um des-
tes contextos, 0s sujeitos tecem cotidianamente seus conhecimentos,
a partir das mdaltiplas redes a que pertencem” (MENEZES; ARAUJO,
2015, p. 6), tomando por base elaboragoes, especialmente, de Alves
(1998, 1999, 2001).

Neste texto, considerando o impacto na produgio e transfor-
magio do conhecimento e as condigoes de vida, argumentamos que,
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ao conectar-se as redes de pessoas e de institui¢oes, o sujeito vai ree-
laborando o conhecimento comunicado. Assim, a rede externa pode,
também, reinventar a escola e seus curriculos. Os critérios de selecao
e organizagio dos curriculos requerem a adog¢do da flexibilizagao, do
fomento das autorias, da nao hierarquizagao e dos significados dos
conteddos nas/para relagoes entre pessoas e natureza; relagoes estas
vinculadas aos processos de humanizagao e preservagao ambiental, ou
seja, a qualidade social da educagao.

Nessa perspectiva, também, a andlise das relacoes entre sujei-
tos/ institui¢des e espagos educativos mostra, por exemplo, a necessi-
dade de pensar as condigdes de trabalho, a valorizagao dos(as) educa-
dores(as) e a participa¢io de todos os sujeitos interessados, de alguma
maneira, na formulagao, implementagio e avaliagao da politica publi-
ca de educagio de qualidade social. A concepg¢io de qualidade da edu-
cagao é aqui associada a um projeto de nagio e de cidade vinculado ao
acesso de grupos/classe que sao sujeitos diretos no processo da riqueza
socialmente produzida, mas que permanecem historicamente exclui-
dos, sem acesso aos bens materiais, culturais, tecnolégicos e cientificos
nesse processo de produ¢io de mercadorias/bens/riquezas.

E vinculado, também, as relagbes entre ensino, aprendizagem
e fortalecimento de sujeitos autores(as) e a garantia de condigoes ma-
teriais e subjetivas associadas as oportunidades de escolarizagao para
alunos(as) oriundos(as) das classes populares. Portanto, destacam-se
os processos e as condigoes que produzem o acesso, a permanéncia e
a conclusio qualificada socialmente. Por isso, hd necessidade de refle-
tir acerca dos indicadores e das multiplas dimensées da qualidade da
educacio e dos interesses envolvidos nesse debate.

Nesse contexto, a reorientagao curricular é um movimento per-
manente de problematizacio das praticas educativas e de formulagio,
desenvolvimento e avaliago coletiva de intervengoes pedagdgicas, com
possibilidade de reescrita, por exemplo, do Projeto Politico-Pedagégico
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e do Regimento Escolar, incorporando acordos provisérios sobre teo-
rias, préticas educativas e seus significados na e para a educacio.
E, ainda, a reorganizagao curricular

[...] precisa tomar certos cuidados para nio estabelecer a relagio do fato
somente com a construgio e a interpretagio do vencedor, ou seja, dos su-

jeitos representantes do poder. (NUNEs, 2021, p.87).

Em outras palavras, a reorganizagio curricular precisa recu-
perar, também, as vozes daqueles(as) para quem a ressignificagao do
curriculo deverd ser importante no sentido de atender aos interesses
de todas as camadas sociais.

Tendo o exposto como referéncia, e retomando a questao cen-
tral orientadora do diagndstico da realidade educacional do munici-
pio: qual é a realidade educacional do municipio de Uberlindia, tendo
em vista a qualidade social da educagio? E importante mencionar que,
durante o processo investigativo, a referida questao desdobrou-se em
indaga¢des complementares, contemplando dimensées da qualidade
da educacio, a saber:

1. Demanda e oferta de vagas nas unidades de educagao infantil,
ensino fundamental e Educacao de Jovens e Adultos (EJA);

2. Infraestrutura das unidades escolares;

3. Projetos Politico-Pedagbgicos (PPPs);

4. Projetos desenvolvidos nas unidades escolares;

5. Resultados educacionais;

6. Valorizagio dos(as) profissionais da Educagdo: Plano de Cargos,
Carreira e Saldrio dos(as) profissionais da educagao;

7. Formagao inicial e continua dos(as) profissionais da educagio;

8. Gestao da educagao no municipio e mecanismos de gestao demo-

cratica.
9. Recursos financeiros previstos no orcamento da prefeitura para a
drea de educacao;
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10. Auséncia de violéncia nas relacoes entre os membros da comuni-
dade escolar;
11. Planejamento da educagio: Plano Municipal de Educagao (PME).

A elaboragao das questoes complementares vincula-se ao com-
promisso de contribuir para a construgao da escola publica, popular,
democritica e de qualidade social. Nessa perspectiva, foi realizado
o diagnéstico ampliado da realidade educacional do municipio de
Uberl4ndia, como mencionado anteriormente, tendo como fontes de
produgio de dados:
1. Documentos (Plano de Desenvolvimento da Educagiao — PDE,
Relatérios de Visita de Inspetores(as) as unidades escolares, rela-
torios de visita de assessores(as) e da Secretdria de Educacio as
unidades escolares, relatérios de resultados de avaliacoes sistémi-
cas — Programa de Avaliagio da Rede Publica de Educagio Bdsica
(PROEB), Programa de Avaliagao da Alfabetizagao (PROALFA),
Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB), lista de
espera por vagas e texto sobre criacio de escolas e vagas nos dlti-
mos 10 anos);

2. Blogs de unidades escolares;

3. Registros dos procedimentos de escuta ativa desenvolvidos com
profissionais da educa¢io e populagio em geral em equipamen-
tos sociais (escolas, Centro de Referéncia da Assisténcia Social
(CRAS), profissionais da satde etc.), localizados em diferentes
bairros de Uberlandia;

4. Registro de observagoes sobre infraestrutura fisica das unidades
escolares, realizado por assessores(as) e Secretdria de Educacio;

5. Fotos das unidades escolares;

6. Registro no Sistema Integrado de Monitoramento, Execugao e
Controle do Ministério da Educagao (SIMEC), Plano de Acoes
Articuladas (PAR), contendo diagnéstico e agoes;
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7. Registro de demandas e ordens de servigos (material arquivado no
Setor de Apoio da Secretaria de Educagio).

Os dados produzidos foram analisados e, a seguir, apresenta-
dos de forma sucinta, os resultados do diagnéstico. Resultados estes,
comunicados a0 Conselho Municipal de Educagio e ao Férum de
Educagio’, de maneira a fomentar a discussio sobre politica publica
de educagdo. A leitura dos dados possibilitou organizi-los em oito
eixos de andlise, como exposto abaixo:

1. Demanda e oferta de vagas
10.200 criangas esperando por vagas nas unidades de educa-
cao infantil®.
Demanda reprimida por vagas na Educagao de Jovens e
Adultos - EJA (alunos(as) com idade superior a 15 anos) e por vagas
no ensino fundamental (alunos(as) com idade inferior a 15 anos), em
torno de 400.

2. Infraestrutura das unidades escolares

Em torno de 90% (noventa por cento) das escolas necessi-
tando de reformas e manutengoes urgentes, por exemplo: instalagdes
elétricas, provocando risco de danos a integridade fisica das pessoas,
impossibilitando manter ligados equipamentos de laboratérios etc.;
telhados com defeitos; banheiros estragados; extintores vencidos; ane-
xos de escolas de Educagao Infantil sem infraestrutura adequada e
solicitacoes de servico de manutencio feitas e nao atendidas hd mais
de cinco anos.

4 Este Férum foi criado antes da aprovagiao do Plano Municipal de Educagio, mas regulamentado por
meio do Decreto 15.959, de 26 de agosto de 2015, que institui o Férum Municipal de Educagio, no
ambito da execugio do Plano Municipal de Educagio para o decénio 2015/2025, aprovado pela lei
municipal 12.209, de 26 de junho de 2015.

5 Consta no relatério do PAR, http://simec.mec.gov/par/par.php?modulo=relatorio/impressio. Hora de
impressdo: 07/11/2012- 14h29min. A quantidade de 10 mil criangas esperando por vagas. E, nos apon-
tamentos sobre lista de espera das unidades escolares 10,2 mil (registros das escolas e da SME).
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Espago fisico insuficiente em unidades escolares (quantidade
insuficiente de salas para ministrar aulas de artes, de multiuso, salas de
professores/as, secretarias, bem como para realizagio de atividades de
projetos interdisciplinares etc.).

Parcela de mobilidrio estragado ou quantidade de mobilidrio
deficitdria (mesas, carteiras e armdrios).

Campus de Atendimento as Pessoas com Deficiéncia sem ram-
pa, dificultando a pritica de equoterapia e sala de fisioterapia inadequada.

3. Resultados educacionais e a¢oes educativas interareas e
interinstituicoes

Uma parcela significativa de alunos(as) matriculada nas uni-
dades escolares com resultados insatisfatdrios em relagao ao acesso e a
constru¢io de conhecimento nas dreas de Lingua Portuguesa, Mate-
mitica, Geografia, Histéria e Ciéncias. O Plano de Desenvolvimen-
to da Escola (PDE) indicava turmas com resultados menores que a
média nacional, hd mais de 10 anos. Indicava, também, resultados
contraditérios em relagio a convivéncia nas unidades escolares esca-
moteando préticas de discriminagio e preconceitos de raga e género e
que, no PDE,encontravam-se presentes.

As unidades escolares desenvolviam projetos com foco na
leitura e na escrita, nas relagdes de género, raga/etnia, na educagao
ambiental, na relacio familia/escola, nas festas tradicionais, hortas nas
escolas, recuperagao da aprendizagem escolar, dentre outros temas.
A maioria dos projetos nio contava com toda a equipe da unidade
escolar durante a execucio e avaliagao das agoes, o que sobrecarregava
parcela dos(as) profissionais da educacio, comprometida com a elabo-
ragdo e o desenvolvimento de projetos.

O trabalho coletivo e a adogao da perspectiva interdiscipli-
nar ausentes na maioria das unidades escolares.

De trabalhos interdisciplinares envolvendo diferentes secre-
tarias da prefeitura, com vistas a qualidade social da educacio.
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Uma parcela significativa dos Projetos Politico-Pedagégicos
(PPPs) sem revisdo e articulagio com o Regimento Escolar, inclusive
com a solicitagio de apresentagao desses PPPs pelo Ministério Publico
(MP) para averiguagdo de cépias de uma unidade escolar para outra.
Pouca participacio da comunidade escolar na elaboragio

dos PPPs.

4. Valorizacao dos Profissionais da Educacao
Plano de Cargos e Carreira (PCC) dos(as) profissionais da
educagio sem revisio hd mais de 10 anos.
Inexisténcia de Convénio com operadoras de Plano de Satde.
Inexisténcia de Vale Alimentagio.

5. Formagao Inicial e Continua dos(as) Profissionais da
Educagao

A maioria dos(as) docentes com formacio inicial, Graduagio e
Pés-Graduagio Lato Sensu, como mostra o quadro a seguir:

Quadro 1. Formacdo académica dos(as) profissionais da educagao -2013

. . ST Pés
Cargo Fundamental | Médio | Superior | Especializacdo | Mestrado | Doutorado doutorado | Total
Operacional 525 897 49 7 0 0 0 1478
Administrativo 8 197 104 93 7 2 0 1
Educador
Infanil " 7% 319 197 7 0 0 1330
Professor 0 76 1314 2441 132 2 1 3966
Diretor e
vice- diretor 0 5 44 165 7 0 0

21

de Escola
Instrutor e
Intérprete de 0 4 6 7 0 0 0
; 17
Libras
Especialista 0 0 43 248 31 1 0 323
Total 544 1975 1879 3158 184 5 1 7746

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Humano. Data de coleta dos dados: 23/09/2013.



* ORIENTACAO POLITICO/PEDAGOGICA PARA A EDUCACAO DE QUALIDADE SOCIAL 35

Em torno de 20% (vinte por cento) dos(as) docentes, educa-
dores(as) e especialistas participando de formacgio continua. A maio-
ria desses(as) profissionais participava de formacio no Centro Muni-
cipal de Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz (CEMEPE), na
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), e em outras instituicoes

de ensino superior.

6. Gestao da educacio e mecanismos de democratizagio

Gestao educacional sem a utilizacio de mecanismos de de-
mocratizacio: auséncia de a¢oes de fortalecimento dos Conselhos da
Educagio, de consulta & comunidade escolar sobre escolha de gesto-
res(as) das unidades escolares e de implementagao de Féruns da Edu-
cagao e do Congresso Municipal de Educacio.

Gestao piramidal da educagio, hierarquizada.

Pouca participacio das familias na maioria das unidades es-
colares, exceto durante a festa junina e outras comemoragoes festivas.
A maioria das unidades de educacao infantil contava com visita de
membros da familia nas unidades escolares, mas isso nao significa-
va participa¢do nos momentos de elaboragio e avaliacio do Projeto
Politico-Pedagégico. A participagao estava vinculada, principalmente,
aos repasses de rotina escolar, de dados sobre a satide do(a) aluno(a)
e de fatos ocorridos na escola (crianga que se machucou por meio
de tombos, mordidas etc.). Além disso, uma parcela da comunidade
frequentava as apresentagoes artisticas (danga, canto e pegas teatrais) e

mostras de trabalho dos(as) alunos(as).

7. Planejamento da Educagio: Plano Municipal de Educacao
(PME)
Auséncia de Plano Municipal de Educagao aprovado e san-

cionado.
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8. Recursos Financeiros

Recurso financeiro insuficiente para atender a demanda repri-
mida por vagas e melhoria da infraestrutura das unidades escolares.
Mediante esses resultados, outras indagagdes surgiram:

Por que Uberlandia apresenta essa realidade educacional e o
que fazer para modifici-la?

O que consta no Projeto Politico-Pedagégico de cada unida-
de escolar e no Regimento Escolar?

Cada unidade escolar possui Plano de Formagao Continua
com os(as) profissionais?

Cada unidade escolar possui um Plano por ano ou agrupa-
mento de ensino?

Cada unidade escolar organiza espagos coletivos de formacio
e discussao das praticas pedagdgicas e seus significados para os resul-
tados educacionais?

O CEMEPE possui um Plano de Formagio Continua com
os(as) profissionais da educagao?

As secretarias da Prefeitura Municipal trabalham em rede e
em parceria com a Secretaria Municipal de Educagao?

Existe um Plano de Reforma e manutenciao das unidades
escolares?

As indagagoes mencionadas acima, as respostas preliminares para
essas indagacoes e as escolhas sobre concepgoes de escola e de gestao pui-
blica colocaram em movimento a constitui¢io da Rede Pablica Muni-
cipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender, com o uso de diferentes es-
tratégias politico-pedagédgicas. Isso porque o compromisso com a trans-
formagao dessa realidade escolar e a convicgao de que essa transformagio
pressupde: trabalho coletivo, participacio ativa e nao hierarquizada, inte-
ragoes com disponibilidade dos sujeitos para o imprevisto e a superagao
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da fragmentacio, da descontinuidade e da auséncia de cooperagio entre
diferentes poderes do Estado e érgaos autbnomos e, ainda, superagao da
fragmentacio do ensino fortalecendo a decisao de ampliar a participagao
social e popular e a op¢do por gestao democrdtica em rede. Esse tipo de
gestao contempla: a) Administragio da educagio publica em rede; b)
Produgio e socializagio do conhecimento em rede.

A primeira e mais ébvia propriedade de qualquer rede ¢ a sua nao lineari-
dade — ela se estende em todas as direcoes. Desse modo, as relacoes num
padrio de rede sio relagoes nio lineares. Em particular, uma influéncia,
ou mensagem, pode viajar ao longo de um caminho ciclico, que poderd
se tornar um lago de realimentago. [...] Devido ao fato de que as redes
de comunica¢io podem gerar lagos de realimentacio, elas podem adquirir
a capacidade de regular a si mesmas. Por exemplo, uma comunidade que
mantém uma rede ativa de comunicagao aprenderd com seus erros, pois
as consequéncias de um erro se espalhario por toda a rede e retornario
para a fonte ao longo de lacos de realimentagio. Desse modo, a comuni-
dade pode corrigir seus erros, regular a si mesma e organizar a si mesma.
Realmente, a auto-organizagio emergiu talvez como a concepgao central
da visio sistémica da vida, e, assim como as concepgoes de realimentagio

e autorregulacio, estd estreitamente ligada a redes. (Carra, 2004, p. 67).

A adogao dessa nocio de rede colabora para fortalecer a auto-
nomia e a autoria das diferentes unidades escolares e, na medida em
que a rede se ramifica, hd possibilidade de novos comunicados, provo-
cagoes, corregoes e necessidade de produgio de novos conhecimentos.

A Rede Puablica Municipal Pelo Direito de Ensinar e de Apren-
der — Lei 11.444 de 24/07/2013, publicada no Didrio Oficial do
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Municipio (DOM) em 26/07/2013, objetivou criar as condicoes ne-
cessdrias para a constru¢do da melhoria efetiva e a qualidade das po-
liticas publicas educacionais e das praticas pedagdgicas, incentivando
a conexdo entre as unidades escolares que pertencem ao conjunto de
escolas publicas municipais, entre as diferentes dreas e pessoas de cada
uma das escolas, entre as unidades escolares e outras secretarias da
prefeitura, institui¢des ou pessoas, colaborando para a construgao da
qualidade social da educagao publica.

Outro aspecto a ser destacado é o de que essa concepgio de
Rede também implica a reorientagao curricular, a defini¢io, a meto-
dologia de avalia¢io e elaboragio e implementacio do curriculo. A
pergunta acerca de quem sio os(as) alunos(as) das unidades escolares
requer desvelar e valorizar quais s3o as instituicoes e as pessoas que
fazem parte da rede desses(as) alunos(as) e como a escola pode con-
tribuir para amplid-la e incorpori-la na discussao sobre reorientacio
curricular. Por conseguinte, refletir sobre os curriculos em andamento
nas unidades escolares, possibilidades de modificagdes e seus significa-
dos para a escolarizagao dos(as) alunos(as) da escola publica.

O trabalho educativo em Rede pode favorecer a identificacio
dos problemas, a construgao, implementacio e avaliacio das agdes
coletivas, com vistas a supera¢ao das dificuldades nos processos educa-
tivos. Cada dificuldade pode exigir interagbes com determinados pon-
tos da Rede, construindo trajetdrias especificas e ligadas as dimensoes
da dificuldade. Dessa forma, é possivel argumentar a favor da Rede
interna nas unidades escolares e também da constituicio de Redes
que contemplem outras unidades, secretarias e superintendéncias do
municipio, equipamentos sociais e institui¢des da sociedade civil etc.,
desde que o Estado financie, integralmente, a escola publica.

Essa trajetéria de construgio da Politica Pablica Educacio-
nal, orientada por indagag()es mencionadas anteriormente, implicou
colocar a Rede em movimento e desenhar também os contornos do
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Movimento de Reorientagao Curricular. Esse movimento de reflexao
permanente das prdticas pedagdgicas, seus fundamentos e significa-
dos para/na constru¢io da qualidade social da educacio, articula ensi-
no, pesquisa e formagao de alunos(as) e de profissionais da educacio,
provocando a reescrita de textos e de rotinas escolares. Esse processo,
constituido de etapas articuladas e orientadas por indagacoes e in-
tervengoes pedagdgicas (pesquisa e intervengio pedagdgica, formacgao
continua com os(as) profissionais da educagio e os(as) alunos(as), no
contexto da cidade educadora)®, pode ser visualizado por meio da fi-
gura 1, intitulada Movimento Permanente de Orientagao Curricular.

Figura 1. Movimento Permanente de Orientacdo Curricular

Qual é a realidade
Educacional de Uberlandia? O que a escola incluira
cola escreveu? ;,; pPP e no Regimento Escolar
sobre as dimensdes:
conviéncia, pratica
pedagogica e gestiio escolar
democratica de producio

Reescrita dos Textos
dos Polos e das Préticas

es da Secretaria
Escolar e Externa

4 socia

infantil, dcsmvnlvnda la Rede P

Municipal de Ensino, 5»‘ melhoria da lar,educagdo,
das priticas ped

da dsmocratmapzo da gcs(da do

conhecimento e da gestdo

escolar em rede.

Construgao de Posst
RESULTADOS
»>> cada unidade escolar apresentou as

propostas para melhorar 0s resultados
educacionais

Figura elaborada pelo professor Cleber Oliveira, membro do Comité Gestor, 2015.

6 A gestao municipal do periodo 2013/2016 adotou como lema “Uberlandia: cidade educadora”. E nesta
perspectiva, considera que cidade educadora significa a cidade composta e entendida como o territério, o
espago educativo que se trabalha em rede, ou seja, que integra um projeto educativo integral e integrador (or-
ganizagoes socioeducativas, culturais, econdmicas, politica). E, ainda, que expressa a preocupagio com uma
politica global, preocupada em efetivar agoes do interesse e da necessidade de toda a populagio do municipio.
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A Rede de institui¢des e de pessoas, prevista na Lei municipal
11.444/2013, que constitui uma Politica Pablica Educacional e uma
metodologia de gestao da educagio no municipio de Uberlandia, de-
nominada Cidade Educadora pela gestao do prefeito Gilmar Macha-
do, impactou o Movimento de Reorientagio Curricular. A referida
lei, publicada no Didrio Oficial do Municipio (DOM), em 26 de
julho de 2013, instituiu, como j4 dito anteriormente, a Rede Publica
Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender. Essa Rede é uma
Politica Pablica vinculada a qualidade social da educagio, que se con-
cretiza por meio de agoes/projetos e/ou programas e uma metodologia
de gestao da educagio da rede publica do municipio de Uberlindia
com o uso de estratégias e mecanismos de gestio democrdtica e em
rede (Rodas de Conversa, Miniféruns, Féruns de Grémios, Escuta
Ativa realizados nos espagos da Secretaria Municipal de Educagio, nas
unidades escolares em momentos do Gabinete nos Bairros etc).

Ao sancionar a lei que estabeleceu a Rede, a intengao foi orga-
nizar estratégias politico/administrativas favordveis a construgio per-
manente de uma cidade educadora possibilitando a interlocugao entre
diferentes grupos e entidades sociais, descentralizando as decisoes para
educar e tendo como fundamentos o pluralismo, a solidariedade, a
cooperagao e a liberdade, como preconiza o art. 154 da Lei Orga-
nica do Municipio estabelecendo que a educagio, enquanto direito
de todos(as), é dever do Estado e deve ser baseada nos principios da
democracia, da liberdade de expressio, da solidariedade e do respeito
aos direitos humanos, visando constituir instrumento de desenvolvi-
mento da capacidade de elaboracio, reflexio critica da realidade e da
concretizacao do Estado Democrético de Direito.

A Rede Puablica Municipal Pelo Direito de Ensinar e de Apren-
der (Lei 11.444/2013) fundamenta-se na participagao das institui¢des
publicas e da sociedade civil, no fortalecimento das agées educativas,
por meio de diferentes experiéncias e na possibilidade de elaboracao
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de estudos, pesquisas, projetos e programas sobre ensino, aprendiza-
gem, inclusdo social e, sobretudo, na atuagio sobre a qualidade social
da educacio. Para o funcionamento da Rede, também se estabeleceu o
principio da disponibilizacio de outros espagos, equipamentos e servi-
cos publicos para consecugio e execucio de atividades educativas em
regime de cooperagio. Ficou estabelecida, ainda, responsabilidade do
Estado pelo financiamento das agdes da Rede.

Dessa maneira, a Rede fomenta interlocugées de um conjunto
de institui¢cdes que desenvolvem atividades relacionadas a educagio,
agindo em cooperagio, autonomia, complementaridade e solidarie-
dade, contribuindo para garantir educagao publica, gratuita, laica, de-
mocrdtica, popular e qualificada socialmente.

Nessa perspectiva, foram estabelecidos os objetivos da Rede
Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender:

Fomentar articulagao de esforcos e cooperagio para garantir
acesso, permanéncia e conclusiao com qualidade e diversidade dos es-
tudos da infincia, da adolescéncia e dos jovens e adultos;

Propiciar troca de experiéncias, envolvendo poder legisla-
tivo, executivo e judicidrio, ONGs, grupos de convivéncia dos(as)
alunos(as) e sociedade civil organizada para garantia do direito a edu-
€agao;

Incentivar a cooperagio entre instituigoes que desenvolvem
atividades relacionadas a educacio;

Contribuir para a superagio da fragmentagio, da desconti-
nuidade e da auséncia de cooperagao para melhoria da qualidade da
educacio;

Ampliar as possibilidades da construgio coletiva de progra-
mas e servigos para melhoria dos indices educacionais;

Colaborar para o desenvolvimento de uma educagio livre
de preconceito e discriminagio, orientada para a cidadania e para as
relagoes pacificas entre pessoas e institui¢oes;
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Favorecer a interlocucio entre as unidades escolares e os nid-
cleos familiares dos(as) alunos(as);

Elaborar termos de cooperagio, convénios e planos de traba-
lho que resguardem especificidades e objetivos comuns de cada insti-
tuicao da rede;

Criar mecanismos de comunica¢io e um férum de discussio
permanente entre os membros da rede;

Fomentar atuagio conjunta para resolver problemas educa-
cionais e colaborar para a mudanga da légica das formas de atuacio
das institui¢oes do Estado, garantir ambiente propicio ao direito de
ensinar e de aprender. (Uberlandia, Didrio Oficial do Municipio de
24/07/2013, Lei 11.444).

Tendo em vista esses objetivos, a Rede organizou-se em cinco
pontos que se efetivaram como polos: Polo Norte, com 25 unidades
escolares; Polo Sul, com 24 unidades; Polo Oeste, com 32 unidades;
Polo Leste, com 31 unidades; e Polo Centro, com 06 unidades. A
organiza¢io da Rede atendeu as necessidades e as especificidades de
cada polo, por meio da elaboragio e implementacio de acoes para a
garantia e a eficicia do direito de ensinar e de aprender com qualidade
referenciada socialmente. Portanto, constitui-se em espago aberto des-
tinado ao debate, troca de informacoes, elaboracio, andlise e a apro-
vagio de programas e projetos com a participagao critica e ativa dos
sujeitos que a compoem.

A Rede tem como atribui¢oes o diagndstico e a andlise sobre a
realidade de cada polo do municipio de Uberlindia, com vistas ao de-
senvolvimento de uma educacio de qualidade social e pautada em di-
reitos humanos e, também, & intervencio educativa com a participagdo
dos(as) profissionais da educacio e da sociedade em geral na elaboragio,

implantacio e avaliagio de programas e projetos educacionais.
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Para isso, a Rede conta, também, com espagos de sensibiliza-
a0 para estimular a participagio da familia nas atividades escolares e,
com a busca e organizagao de informagoes para fomentar a construgio
de banco de dados a fim de subsidiar a elaboragio de politicas puablicas
educacionais. Assim, também ¢é fundamental a criagio de ambiéncia
educativa e espacos de colaboragio entre instituicoes publicas e socie-
dade civil organizada, tendo em vista a garantia do direito a educagio
publica, gratuita e de qualidade socialmente referenciada, no que diz
respeito a discussdo, formulagao e decisdo sobre politica de educacio.

De acordo com a Lei municipal 11.444/2013, a Rede conta
com a participac¢io de diversos membros, a saber:

1. Representantes dos 6rgaos do poder executivo municipal:
Secretaria Municipal de Educagio (Responsével pela Rede);
Secretaria Municipal Desenvolvimento Social e Trabalho;
Secretaria Municipal de Cultura;

Secretaria Municipal de Satde;

Secretaria Municipal de Servigos Urbanos;

Secretaria Municipal de Meio Ambiente;

Secretaria Municipal de Comunicagao Social;

Secretaria Municipal Agropecudria e Abastecimento;
Departamento Municipal de Agua e Esgoto (DMAE);
Unidades Escolares da Rede Ptblica Municipal de Ensino;
Centro Municipal de Estudos e Projetos Educacionais Julieta
Diniz (CEMEPE);

Campus de Atendimento a Pessoa Com Deficiéncia;
Conselho Municipal de Educagio;

Conselho Municipal da Pessoa Portadora de Deficiéncia
(COMPOD);

Superintendéncia da Mulher;

Superintendéncia da Igualdade Racial;
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Superintendéncia de Protegio e Defesa do Consumidor;
Superintendéncia da Pessoa Com Deficiéncia e Mobilidade
Urbana;

Superintendéncia da Juventude;

Conselho Municipal de Promocio da Igualdade Racial
(CompIR).

2. Representantes das Organizagoes, Entidades ou Institui¢oes
da Sociedade Civil:
Conselhos Tutelares;
Conselhos Escolares da Rede Pablica Municipal de Ensino;
Instituigoes de Ensino Superior;
Associagoes de Moradores de Bairros;
Grémios Escolares — Grémios Livres Pelo Direito de Ensinar
e de Aprender e Grupos de Convivéncia dos(as) Alunos(as);
Organizagoes Nao Governamentais ligadas a escolarizagao;
Entidades Representativas de Classes;
Ordem dos Advogados do Brasil — 132 Subse¢ao;
Outras Institui¢oes que também desenvolvam atividades re-
lacionadas a educacio escolar. (Uberlandia, Didrio Oficial

do Municipio de 24/07/2013, Lei 11.444).

Cada polo da Rede tem uma Coordenagao Colegiada com-
posta por trés membros e uma Secretaria Geral, composta por dois
membros. O mandato da coordenacio colegiada é de dois anos, com
a possibilidade de uma recondugao por igual periodo. A participacao
na Coordenagio Colegiada da Rede nio gera vinculo empregaticio
e nem remunera¢do. Mediante o exposto, a Rede Publica Munici-
pal pelo Direito de Ensinar e de Aprender optou por utilizar uma
metodologia de trabalho vinculada a educacio popular, com o uso
das estratégias citadas a seguir. Cabe mencionar que essas estratégias
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e as experiéncias decorrentes dos seus usos serdo descritas de forma
detalhada e analisadas nos préximos capitulos deste livro. Vejamos as
estratégias:

Escuta Ativa: escuta comprometida com o exposto por partici-
pantes, durante didlogos sobre educagio, nos quais sao problematizados
aspectos da realidade educacional e apresentadas proposigoes com vistas
a resolver questoes que afetam a condicio de ensinar e de aprender.

Roda de Conversa: estratégia politica educacional, que favo-
rece a construcio coletiva de conhecimentos, a autoria e autonomia

dos sujeitos, a escuta e a manifestacio de todos(as), posto que,

A roda ndo tem dono(a). Todos(as) podem participar. Todos(as) podem
chamar para iniciar a roda. O ritmo da roda ¢ ditado por quem dela par-
ticipa. Para fazer girar a roda precisa de elos entre os(as) participantes, por
isso ¢ necessdria a constituigao de disposi¢io para aceitar regras de con-
vivéncia e a participa¢do democrdtica e cidada de todos(as). A roda é ali-
mentada pelo prazer de estar juntos(as). A roda canta a tradigio ¢ também
cria outros cantos. A roda como forma circular nio tem fim, tampouco
comego. Se alguém entra para a roda passa a ocupar todos os lugares, na
medida em que a roda gira. Os(as) participantes vao eleger quais cantigas
(temas, as questoes sobre esses temas, a metodologia, os materiais de apoio
etc.), dia, hordrio e tempo de duragio da roda. A roda deve ter formas de

registro resguardando a meméria da roda (Novars; Novars, 2009, p. 2).

No processo de implementagio da Rede, as 118 unidades es-
colares realizaram as Rodas de Conversa previstas no calenddrio esco-
lar com foco nas dificuldades identificadas no processo educacional,
no qué e no como fazer e no quando e em quem sao os(as) responsd-
veis pelas a¢des propostas. Cada Roda contava com membro e anima-
dores(a) que elaboraram registros escritos e fotograficos do ocorrido
durante a sua realiza¢io. Além disso, preencheram uma ficha denomi-
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nada Consolidado da Roda: planejamento situacional participativo.
Essa ficha continha os seguintes itens: diagndstico, o que fazer, como,
quando e quem seriam os(as) responsdveis. Os registros e os consoli-
dados foram enviados também a SME para andlise, encaminhamen-
tos naquilo que seria sua competéncia e fomento de outras Rodas de
Conversa.

Essas Rodas adotaram a seguinte dindmica: aquecimento (mo-
mento de integragao dos membros do grupo), desenvolvimento (dii-
logos sobre as questoes ou temas e elaboragao coletiva de propostas
com vistas a resolver problemas identificados), avaliagao e fechamento.
Todavia, cada Roda ¢é tnica e os(as) participantes vao conferindo-lhe
singularidade. Além das Rodas de Conversa, com vistas a construir a
qualidade social da educagao, foram realizadas as seguintes agoes:

1. Miniféruns: espacos de discussao e construgio coletiva de en-
caminhamentos, tendo em vista contribuir para a resolugao de
situagoes/ problema relativas & questdo social e as suas multi-
plas expressoes, com a participagio de representantes de vdrias
institui¢des vinculadas a resolu¢io dos referidos problemas.

2. Gabinete no Bairro: transferéncia do gabinete da Secretdria de
Educagao para diferentes bairros, utilizando-se das unidades
escolares dos Polos e a escuta ativa com os(as) profissionais da
educagio e populagio em geral acerca de questoes educacionais.

3. Uma Escola a Céu Aberto: espago de prestagio de contas, dis-
cussdo e proposicoes sobre a politica educacional, as agoes e os
projetos que materializam a referida politica. Essa agao ocorre
nos diferentes Polos da Rede.

4. Reunides das Coordenacoes Colegiadas dos Polos: espagos de
discussdo, contemplando as especificidades educacionais de
cada Polo.

5. Formacio Continua e em Rede com os(as) Profissionais de
Educagio: espagos de formagao com foco na andlise e elabora-
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¢ao de préticas pedagdgicas e seus significados para educagao
de qualidade social.

6. Elaboracio Coletiva do Plano Municipal de Educagio, Coor-
denada pelo Conselho Municipal de Educagio.

7. Mostra Pedagdgica: espago de exposicao e troca de experién-
cias desenvolvidas nos diferentes Polos da Rede, no CEME-
PE e no “Gindsio Sabiazinho”, com foco na qualidade social
da educagio e tessitura de redes pelo direito de ensinar e de
aprender.

8. Consulta a comunidade escolar sobre a escolha de gestores(as)
escolares’.

9. Escuta ativa dos discursos sobre a realidade educacional de
cada unidade escolar e seu entorno.

10. Visitas técnicas as unidades escolares com vistas a dialogar so-
bre as préticas pedagdgicas, fundamentos e significados.

11. Fomento a elaboracio do Plano de Ensino por ano ou agrupa-
mentos de ensino.

12. Construgio coletiva do Plano de Formagao Continua dos(as)
Profissionais da Educagio, contemplando formagao na esco-
la, no CEMEPE, na Universidade Federal de Uberlandia, na
Casa da Cultura e em outros espagos educativos da cidade.

13. Criagdo e implementag¢io do Portal da Educagio.

14. Elaboragio e desenvolvimento dos projetos em todos os Po-
los da Rede Piablica Municipal pelo Direito de Ensinar e de
Aprender.

Os projetos elaborados e em execu¢io em todos os Polos abor-
dam, por exemplo: gestao democritica da educagio e participagio da

7 A Promotoria do Estado de Minas Gerais impetrou processo contra o prefeito e a secretdria de Educagao
tendo como objeto essa agdo, alegando que a escolha dos(as) dirigentes escolares nao poderia ser por
meio de elei¢coes, mas pela escolha do prefeito.
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familia nas unidades escolares; orientagao para compor compreensoes
acerca dos resultados educacionais: em foco os resultados educacio-
nais; o cuidado com quem ensina: a escuta do sofrimento psiquico
dos(as) professores(as) em parceria com a Faculdade de Psicologia
da Universidade Federal de Uberlindia (UFU); formagao continua
dos(as) profissionais da educagio; Coleta Seletiva de Lixo nas Escolas,
em parceria com a Secretaria de Servigos Urbanos e o Departamento
Municipal de Agua e Esgoto (DMAE); Tranga-tranga Cultural; Agua
Cidadi, em parceria com o Departamento Municipal de Agua e Es-
goto e Familia Sou Fa, em parceria com a Promotoria dos Direitos da
Familia e CEMEPE. Em rela¢io aos projetos especificos de cada Polo,
para o Ensino Fundamental, esses foram elaborados pelas escolas, com
base nos resultados do projeto sobre a produgio dos resultados educa-
cionais de cada unidade escolar.

No decorrer deste texto apresentamos a Politica Pablica de
Educagio da Rede Publica Municipal de Uberlandia (MG), ancorada
no diagnéstico sobre a realidade educacional do municipio e no com-
promisso com a escolarizagio dos(as) discentes das classes populares.
E, ainda, na Rede Publica Municipal Pelo Direito de Ensinar e de
Aprender, vinculada & qualidade social da educacio e, portanto, indu-
tora do Movimento de Reorientacao Curricular.

Essa politica pablica opta por uma metodologia de gestao de-
mocrética e em rede da educagao publica. Opta, ainda, por diretrizes
para a produgao e o compartilhamento dos conhecimentos plurais em
redes, de maneira a fomentar a participagio ativa dos(as) diferentes
produtores(as) de conhecimentos na constru¢io de uma escola putbli-
ca, democridtica, popular e de qualidade social.
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Decerto seria absurdo nio anunciar, neste capitulo, as dificulda-
des encontradas no processo de elaboragio e implementagio da referida
politica. Para ilustré-las, optamos por registar quatro observagdes. A pri-
meira refere-se ao fato de que a implementagio da politica ptiblica Rede
Piiblica Municipal Pelo Direito de Ensinar e de Aprender confronta com
uma gestao publica fragmentada, hierarquizada, autoritdria e, frequen-
temente, orientada por interesses particulares de grupos que atuam no
interior e em torno das institui¢des piblicas. Uma das condi¢oes para
vencer esse desafio é compreender a gestdo publica, a partir de reflexdes
e agoes coletivas, fruto do didlogo entre escolas, Secretaria de Educagao
e comunidades externas, elementos fundamentais na construgao de re-
lagbes entre pessoas e institui¢oes, pautadas na ética do bem coletivo e
em uma nova cultura de gestao da educagio publica.

A segunda observacio vincula-se 2 complexidade teérica e me-
todoldgica de gestar, produzir e comunicar conhecimentos em redes,
uma vez que esse tipo de gestao implica alterar relagdes de poder e
fomenta a criagao de novas posturas e escolhas epistemoldgicas, didd-
ticas, visdes politico/pedagdgicas. Além disso, demanda outros jeitos
de organizar o tempo e o espago escolar e reorientacoes curriculares.

A terceira trata das resisténcias de incluir, no cotidiano da esco-
la, a discussao coletiva acerca das praticas pedagdgicas, fundamentos e
significados para a qualidade social da educagao, nao reduzindo os(as)
participantes da referida discussdo aos(as) profissionais da educagio,
transformando a escola em espago aberto, publico e coletivo. Outra
resisténcia é provocada pela intencio de transformar todos os atos da
SME em atos educativos e debatidos cotidianamente.

A quarta observagao decorre do reconhecimento de que a im-
plementacio da Rede requer gestar em rede a prefeitura, como uma
instituigao a servio dos direitos de cidadania para todos(as).

E o que dizer da importincia dos préximos capitulos para os
desafios de consolidar a politica pablica educacional Rede Piblica Pelo
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Direito de Ensinar e de Aprender? A nosso ver, é importante reco-
nhecer que a implementagio da politica piblica de educagao, Rede
Piblica Pelo Direito de Ensinar e de Aprender, sob a responsabilidade
do estado, requer processo do fazer e do pensar sobre o exercicio pro-
fissional no cotidiano escolar e seus significados. Nesse processo, con-
tradicoes sao acirradas e é fundamental tornar piblico o debate sobre
essa politica, fortalecendo redes e comunicando os projetos e agdes que
materializam a Rede Pablica Municipal Pelo Direito de Ensinar e de
Aprender, no municipio de Uberlandia, com a finalidade de submeter,
permanentemente, a politica publica de educacio a avaliagio coletiva.
Concluindo, é necessdrio reconhecer que uma politica piblica
de educacio nio basta ser anunciada. E preciso que as agoes e os proje-
tos que materializam a politica da Rede Publica Pelo Direito de Ensinar
e de Aprender sejam incorporados a cultura da gestao publica. Portanto,
¢ imprescindivel a construcio de vivéncias que, a partir da avaliagao
coletiva e publica imponham novo campo de concepgoes e préticas e,
também, desenhem os contornos para as mudancas pretendidas.
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O futuro nio nos faz,
nds é que nos refazemos

na luta para fazé-lo.
(Fre1rg, 2000, p. 27)

Os registros histéricos do tempo presente sio instrumentos
de pesquisa que possibilitardo as geragoes futuras compreenderem os
acontecimentos ocorridos em um pais, em uma cidade em um deter-
minado tempo e lugar. Sem nenhuma referéncia, as geragoes que nao
viram como o mundo era antes, terdo dificuldades de saber intuiti-
vamente como era a vida dos homens e mulheres, sua cultura, seus
costumes, sua forma de atuar no mundo (HoBsBawN, 1995). Aos(as)
pesquisadores(as) cabe a tarefa de compreender os fatos ocorridos,
contextualizados as formas de organizagoes sociais, as mobilizagoes e
aos embates politicos, que inevitavelmente sempre estardo articulados
a um tempo e um “lugar de produgio socioecondémico politico e cul-
tural” (CERTEAU, 1982, p. 56).

Por este pressuposto iniciamos este trabalho evidenciando o
“lugar social” (CerTEAU, 1982, p. 56) de onde partimos para a elabo-
ragao deste trabalho.

Primeiramente, ressaltamos que partilhamos da crenga e da de-
fesa dos principios democrdticos de gestao. Hd que se valorizar qual-
quer governo que se predispde a ouvir a populagao na elaboragao de
politicas publicas, notadamente da educagio. Dai nosso reconheci-
mento do processo de elaboragio do Plano Municipal de Educacio

de Uberlandia — PME durante a gestao do prefeito Gilmar Machado
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(2013-2016) como um importante exercicio de fomento a democra-
cia e participagio que nos dedicamos a registrar através deste texto. O
envolvimento de todos(as) os(as) atores(as) que pensam, que formu-
lam e que atuam em educagdo no cotidiano das escolas municipais,
estaduais, Universidade Federal e Organizagdes Nao Governamentais
(ONGs) conveniadas, Conselhos e sindicatos no processo de tessitura
do PME deram ao documento cardter de seriedade e compromisso
com a educacido de qualidade referenciada socialmente para o decénio
de 2015 a 2025.

Esse reconhecimento se potencializa quando compreendemos
que em 128 anos de existéncia, com raras excecoes, a cidade de Uber-
landia foi administrada por pessoas e grupos que tiveram como pressu-
posto o modelo conservador de politicas publicas excludentes e pouco
afetas aos principios democrdticos de participagio da sociedade.

Entretanto, hd que se ressaltar que a metodologia de envol-
vimento e participagdo de constru¢do do PME se deu na contramio
de um periodo de grandes tensoes politicas e sociais no Brasil. Desde
2014, os setores conservadores representados no parlamento e no ju-
dicidrio, e em parceria com os meios de comunicagio de massa, atua-
ram firmemente na desarticula¢io e precarizacio das politicas puablicas
sociais com principios autoritdrios e excludentes culminadas com o
golpe parlamentar que dep6s a presidenta Dilma Rousseff, em 2016.

Desde a concep¢io do documento referéncia até sua conclusio
e transformagao em lei, o PME teve a participacio direta de professo-
res(as) e demais profissionais da educagdo das e nas escolas municipais
e estaduais, na Faculdade de Educacio da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU), nas Organizagdes Nao Governamentais convenia-
das. O exercicio democritico e participativo favoreceu a criagdo de um
texto que transformado em forga de lei permitird a implementagio de
politicas publicas voltadas para a consolidagao de uma educacio de
qualidade referenciada socialmente.
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A coordenagio dos trabalhos, desde a produ¢io do documen-
to referéncia ao longo de 2014 até sua conclusdo em dezembro de
2015, esteve sob a responsabilidade da Comissao Coordenadora do
Congresso', legalmente constituida por representantes do Conselho
Municipal de Educacio e por assessores(as) da Secretaria Municipal
de Educacio.

No ano de 1932 foi publicado o Manifesto dos Pioneiros da
Educagio. O documento, elaborado por notdveis educadores(as) bra-
sileiros(as) jd apontava, desde aquela época, propostas e rumos para
melhorias na qualidade da educagio brasileira. Foi a primeira vez que
se apresentou a proposi¢ao de constru¢do de um Plano Nacional de
Educagiao (PNE) que abarcasse toda a nagao. Influenciada por aquele
movimento renovador que jd atuava hd mais de uma década, em 1934
a Constitui¢do Federal, no seu Artigo 150 trouxe a primeira referéncia
ao PNE, muito embora sem uma defini¢io clara de como deveria ser
concretizado de forma a atingir a todas as camadas sociais, e sem deli-
near o papel a ser desempenhado pelos entes federados.

Foram muitos caminhos trilhados, muitas reflexdes, muitas
proposicoes de educadores(as) até sua concretizagio em 1962.

O primeiro Plano Nacional de Educacio (PNE) surgiu apenas em 1962; nao
tinha cardter legal, mas tratava-se de uma iniciativa do Ministério da Edu-
cacdo ¢ Cultura. A ideia de Lei surge em 1967, porém s6 é concretizada na

Constituigao de 1988 (FERREIRA, ANTUNES, MENDES, 2015, p. 31).

1 A Comissao Organizadora do Congresso Municipal de Educagao: Plano Municipal de Educagao: por
uma cidade educadora foi legalmente constituida pela Secretaria Municipal de Educagio com a seguinte
composi¢ao: Ana Beatriz Mugnatto Pacheco; Carlos Roberto Vieira; Iraides Reinaldo da Silva; Luiz An-
tonio Barbosa Pereira; Marcos Antdnio Lima Pereira; Marina Ferreira de Souza Antunes; Wilma Ferreira
de Jesus.
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O ano de 1988, portanto, pode ser considerado como um
marco na perspectiva de se construir avangos para melhorias na edu-
cagao brasileira, dentre elas a obrigatoriedade de elaboragao do Plano
Nacional de Educacao.

A grande mobilizagao nacional dos movimentos sociais de luta
pela educagio contribuiu sobremaneira para que fossem garantidos
no texto constitucional que: educagio de qualidade é um direito ina-
liendvel dos(as) cidadios(as) e dever do Estado (Brasir, 1988). Desde
entdo, o acesso ¢ a permanéncia na escola de criangas em idade escolar,
deixaram de ser opg¢io dos pais, maes e responsdveis e passaram a ser
obrigatérias, independente da origem e classe social.

No seu Artigo 206, a Constitui¢io Federal estabeleceu as bases
para a criagdo de politicas que viabilizassem o ensino publico brasileiro:

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: (EC
n° 19/98 e EC n° 53/2006)

— igualdade de condigoes para o acesso e permanéncia na escola;

— liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte
e o saber;

— pluralismo de ideias e de concepgoes pedagdgicas, e coexisténcia de ins-
titui¢oes publicas e privadas de ensino;

— gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

— valorizagao dos profissionais da educagio escolar, garantidos, na forma
dalei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso pabli-
co de provas e titulos, aos das redes publicas;

— gestdo democrdtica do ensino publico, na forma da lei;

— garantia de padrio de qualidade;

— piso salarial profissional nacional para os profissionais da educagao esco-

lar puablica, nos termos de lei federal. (BRASIL, 1988)

No mesmo texto constitucional consta, também, em seu ar-
tigo 212, a origem e vinculagao de receitas orcamentdrias resultantes
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de impostos (Uniao 18%, Estados e Municipios 25%) destinados a
manutengio e desenvolvimento do ensino brasileiro. Defini¢ao legal
de fundamental importincia, considerando que determina aos gover-
nantes os gastos minimos com: amplia¢io do oferecimento de vagas,
saldrios, formacdo profissional, infraestrutura das escolas e outros ti-
pos de despesas necessdrias para garantir o acesso e permanéncia das
criancas em idade escolar nas escolas.

Em 1996, a promulgacio da Lei de Diretrizes e Bases da Edu-
cacdo Nacional (LDBEN) 9.394 de 20 de dezembro de 1996, veio
corroborar substantivamente para a criacio de novas medidas neces-
srias 4 organizagdo da educagio brasileira. Por meio deste mecanismo
estabeleceram-se as bases para a introducio de politicas educacionais
e a elaboracao do Plano Nacional de Educacao com forca de lei. Em
seu Artigo 9°, a LDBEN ressalta que caberd & Unido incumbir-se de
elaborar o Plano Nacional de Educagio e no artigo 87° estabelece o
prazo de um ano para que uma proposta que tivesse validade de 10
anos fosse encaminhada ao Congresso Nacional (Brasit, 1996).

Nao hd como negar que desde entio foi dado um salto para a
ampliagao da oferta e do atendimento educacional, inicialmente ape-
nas para o ensino fundamental e, a partir do ano de 2007, ampliado
para educacio infantil e ensino médio, em todo o Brasil.

Também, ¢ possivel destacar a importincia deste fato para a
educagio brasileira jd que, até entdo, estudar era quase um privilégio e
milhoes de brasileiros(as) estiveram, ao longo da histéria, cerceados(as)
desse direito. A grande maioria das criangas, sobretudo da populagio
pobre, foi excluida da escola, porque tinha que trabalhar para ajudar na
composi¢io da renda familiar, quando muito, frequentava as aulas por
dois ou trés anos e mal aprendia a ler e a assinar o préprio nome e alguns
conhecimentos rudimentares de matemdtica. Outras, no entanto, nem
isso conseguiam. O que explica, em partes, os altos indices de analfa-
betismo, inclusive funcional, existentes no Brasil ainda até o presente.
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Atualmente, é possivel observarmos a quase total universaliza-
¢ao do acesso e permanéncia das criangas em periodo escolar no Bra-
sil. Isso significou um grande avango, principalmente para aqueles(as)
que dependem exclusivamente da escola ptiblica como meio de acesso
ao ensino formal para os seus(suas) filhos(as).

Todavia, a ampliagio de vagas representou apenas uma primeira
etapa na luta pelo direito 4 educagao. Os desafios de oferecer escolas
publicas, com ensino de qualidade a todos(as), ainda sdo enormes. Para
que isso ocorra serd necessaria uma “sélida politica de formagio inicial e
continuada, bem como 2 estruturagio de planos de carreira compativeis
aos profissionais da educagio” (Dourapo; OLIVEIRA, 2009, p. 212).
Somente assim haverd qualidade de ensino, infraestrutura adequada,
participagio ativa de governantes, gestores(as), pedagogos(as), professo-
res(as), estudantes e demais profissionais da educagio atuando e contri-
buindo para solucionar os desafio educacionais.

Para isso, devemos lutar por uma educagio de qualidade, para
além das necessidades do mercado, cujos pressupostos estao embasados
na meritocracia, na competi¢ao e na cultura excludente. A qualidade
social da educacio estd diretamente vinculada aos projetos politicos
pedagdgicos que possuem como essencial as atividades voltadas para a
aprendizagem e o desenvolvimento humano na sua plenitude: condi-
coes de liberdade e dignidade, respeito e valorizagio das diferengas que
combata qualquer forma de violéncia e promove a cultura da paz.

Ciente de tamanhos desafios, a Secretaria Municipal de Educa-
¢ao desencadeou, em parceria com o Conselho Municipal de Educago,
o processo de elaboracio do Plano Municipal de Educagio de Uberlan-
dia — PME — 2015/2025. Sabiamos que sua concretizagio nao poderia
ser uma proposta elaborada por um grupo de especialistas, alheios aos
problemas e vivéncias cotidianas inerentes 4 nossa cidade.

Frente a essa constatacdo, seria necessirio um esfor¢o para
mobilizar e promover ampla participacio e envolvimento de profes-
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sores(as), pedagogos(as) e demais profissionais das redes municipal e
estadual de educacio, dirigentes sindicais, professores(as) da Univer-
sidade Federal de Uberlandia (UFU) e Organizacoes Nao Governa-
mentais no processo de tessitura do texto que se transformaria em
uma politica educacional para a década de 2015 a 2025.

Sob esta orientagdo, no ano de 2013 iniciou-se o processo de
construgao do Plano Municipal de Educagio respaldado legalmente:
na constitui¢ao federal de 1988, artigo 214; na constitui¢do do Es-
tado de Minas Gerais (art. 204); na Lei Orgéinica do Municipio de
Uberlandia (LOM) (art. 161, V, §§ 5° e 6°); na a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (LDBEN) — Lei Federal 9.394, de 20
de dezembro de 1996, e suas alteracoes (art. 11); no Plano Nacional
de Educacio (PNE) — Lei Federal 13.005, de 25 de junho de 2014
(arts. 82 e 10°); e, no Plano Decenal de Educacio do Estado de Minas
Gerais (PDEMQG) — Lei 19.481, de 12 de janeiro de 2011.

Contando com a participagio direta de milhares de pessoas, o
texto do PME foi elaborado ao longo de 13 meses (outubro 2013 a
novembro 2014), com o cumprimento de vérias etapas e muita dedi-
cagao e empenho das pessoas de diversos segmentos.

O trabalho iniciou-se com a formag¢io de uma comissio no in-
terior do Conselho Municipal de Educagao (CME) e Secretaria Mu-
nicipal de Educagio (SME), contando com a seguinte composicio:
membros da SME; membros do CME (um representante do Sindica-
to dos Professores da Rede Privada (SIMPRO), um representante da
Superintendéncia da Juventude no CME; uma representante dos(as)
professores(as) da Rede Municipal de Educa¢io e uma representante
do Conselho Regional de Servigo Social) (FERREIRA, ANTUNES, MEN-
DEs, 2015).

Coordenada pela professora dra. Marina Ferreira de Souza An-
tunes a comissao primou desde o inicio pelo principio da participagao
democrdtica. Na primeira etapa seus(suas) integrantes reuniram-se se-
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manalmente para a drdua tarefa de realizar estudos de vérios textos e
documentos visando diagnosticar as condigoes educacionais do muni-
cipio de Uberlandia. “O desafio era elaborar um plano que guardasse
consonancia com o Plano Nacional de Educacio e, a0 mesmo tem-
po, garantisse identidade prépria e autonomia” (FERREIRA, ANTUNES,
MENDES, 2015, p. 36) e com a participagdo direta do maior niimero
possivel de pessoas envolvidas nas atividades educacionais do munici-
pio de Uberlandia.

A primeira versio do Documento de Referéncia, elaborada
pela Comissdo, foi enviada para: representantes da Secretaria Mu-
nicipal de Educa¢io; Superintendéncia Regional de Ensino (SRE);
Organizagoes Nao Governamentais (ONGs); e Universidade Federal
de Uberlandia (UFU). Posteriormente foi disponibilizada para todas
as escolas municipais para que fosse discutida e as propostas ao texto
original fossem apresentadas.

Figura 1. Reunido da Comissao de Elaboracao do PME e Coordenacgao do Congresso
Municipal de Educacao — 13 de margo de 2013

A Vs
w7
Foto: Cidelmar dos Reis Pereira.
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Para viabilizar a participagao de todos(as) os(as) servidores(as)
das escolas municipais, a Secretaria Municipal de Educacio, em con-
sonancia com a Assessoria de Inspecio Escolar, definiu no calenddrio
de 2014 dois dias escolares dedicados exclusivamente a discussao do
documento referéncia. Naquele momento as escolas realizaram Rodas
de Conversa para debater suas propostas de acréscimo, supressao ou
melhoria do texto. Também, naquele momento promoverem as esco-
lhas democréticas de seus(suas) delegados(as) ao I Congresso Municipal
de Educagdo — Plano Municipal de Educacio: por uma cidade educadora
previamente programado para ser realizado nos dias 11 e 12 de setem-
bro de 2014.

Assim, as escolas discutiram o Documento Referéncia nos dias
13 de junho e 26 de julho de 2014.

O Documento Referéncia foi enviado, ainda, para outras ins-
tituicoes, a saber: Associacio dos Docentes da Universidade Federal
de Uberlandia — Secao Sindical (ADUFU-SS); Faculdade de Educa-
¢ao da UFU (FACED); Organizagoes Nao Governamentais (ONGs)
conveniadas 8 SME, Conselhos Municipais relacionados & Educagao;
Sindicato dos(as) Professores(as) da Rede Privada (SINPRO); Sindi-
cato dos(as) Trabalhadores(as) Estaduais (Sind-UTE/MGQG); e a profis-
sionais da educagio. Essas entidades e profissionais também apresen-
taram emendas ao texto e, bem como indicaram delegados(as) e ob-
servadores(as) para participarem do / Congresso Municipal de Educagdo
- Plano Municipal de Educagdo: por uma cidade educadora.

As emendas aditivas, substitutivas ou supressivas (total ou par-
cial) enviadas pelas escolas municipais e demais instituigoes para a
Comissao Municipal de Elaboragao do Plano Municipal de Educac¢ao
foram incorporadas ao texto original e levadas ao I Congresso Muni-
cipal de Educacio. A conclusao deste trabalho contou com a impor-
tante contribui¢do de membros do Conselho Municipal de Educacao
(CME) e do Centro Municipal de Estudos e Projetos Educacionais
Julieta Diniz (CEMEPE).
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Conforme ji foi explicitado, todas as propostas foram apre-
sentadas durante a realizacdo do I Congresso Municipal de Educacio
— Plano Municipal de Educacio: por uma cidade educadora, nos dias 11
e 12 de setembro de 2014.

Figura 2. Plenaria de abertura do Congresso Municipal de Educagao: Por uma cidade
educadora— 11 de setembro de 2014 — Ginasio do Campus Educagao Fisica da Univer-
sidade Federal de Uberlandia.

Foto: Cidelmar dos Reis Pereira.

O evento contou com representantes de: 54 Escolas Munici-
pais de Educagao Infantil (EMElIs); 50 Escolas Municipais de Ensino
Fundamental (EMEFs); 21 Escolas Estaduais (EEs); 25 Organiza-
¢oes Nao Governamentais (ONGs); além de estarem representados
o Centro Municipal de Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz
(CEMEPE), o Campus Municipal de Atendimento a Pessoa com De-
ficiéncia, a Superintendéncia Regional de Ensino (SRE), o Centro
Estadual de Educagao Continuada de Uberlandia (CESEC), a Facul-
dade de Educa¢io da Universidade Federal de Uberlandia (UFU),
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a Escola de Educacao Bdsica da UFU (ESEBA), o Sindicato dos(as)
Docentes da Universidade Federal de Uberlindia (ADUFU/SS) e
diversos conselhos e sindicatos, totalizando 162 institui¢ées. Foram
registradas as presencas de 618 delegados(as), 54 observadores(as) e
16 convidados(as), num total de 688 participantes distribuidos nos
seis eixos temdticos: I) Sistema Municipal de Ensino; II) Educa¢ao
Inclusiva: Cidadania e Emancipagdo; III) Qualidade da Educagio:
Democratizagao e Aprendizagem; IV) Gestao Democrdtica; V) Valo-
rizacao dos(as) Trabalhadores(as) da Educacao: formacao e condicoes
de trabalho; VI) Financiamento da Educagio: transparéncia e contro-
le social.

O evento deveria acontecer nos dias 11 e 12 de setembro de
2014. Contudo, se estendeu até 12 de novembro, uma vez que nao
foi possivel concluir os trabalhos no tempo previamente programa-
do, tamanho o interesse e empenho de seus(suas) participantes. Os
eixos temdticos tiveram os dias necessirios para esgotar as propostas
de emendas aditivas ou supressivas até a defini¢io do texto aprovado
em plendria final.

Assim o PME de Uberl4ndia expressou o pensamento e o dese-
jo de milhares de profissionais que acreditam na educagio democrdti-
ca, participativa e com compromisso social. Um exercicio coletivo que
nao poderd ser ignorado pelos(as) gestores(as) municipais no periodo
de 2015 a 2025.

Apés sua conclusdo o texto foi entregue a Secretaria Municipal
de Educagio para ser revisado, analisado e adaptado sob o ponto de
vista juridico e a legislacdo nacional, estadual e municipal e ao Plano
Nacional de Educagio. Somente apéds ser transformado em Minuta
de Lei foi entregue 3 Comissao de Educagao da Camara Municipal e,
posteriormente, levado ao plendrio para votagio final.

Por ter sido resultado de um processo democrético e ampla-
mente participativo, a Secretaria Municipal de Educagao, os(as) inte-
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grantes da Comissiao Coordenadora os(as) delegados(as) participan-
tes, profissionais da educagio em geral defenderam junto aos(as) par-
lamentares que compunham a Cimara de Vereadores(as), que o texto
fosse aprovado integralmente e sem modificagoes.

Figura 3. Plenario da Camara Municipal de Uberlandia, em 15 de junho de 2015 - Vota-
¢ao Final do Plano Municipal de Educacao — Lei 12.209 de 25 de junho de 2015

‘ = 4 )

Foto: Cidelmar dos Reis Pereira

Da parte dos componentes da Comissao de Educagio nao houve
questionamentos quanto ao contetdo geral do documento. Entretanto,
um movimento nacional que atuou fortemente em todo o pais junto as
Céamaras de Vereadores(as) nos municipios, nas Assembleias Legislativas
dos Estados Federados e na Ciamara dos Deputados Federais pela reti-
rada de toda e qualquer referéncia as relagdes de género de documentos
oficiais que tratam da Educaco sob a alegacio de que tais discussoes nas
escolas incitam o conflito entre homens e mulheres e, por outro lado,
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estimulam relacbes homoafetivas, influenciou os(as) vereadores(as) de
Uberlandia pela retirada do texto original do PME de todas as palavras
“género” e qualquer referéncia pertinente ao tema.

Ainda, com argumentos similares, retiraram do texto todas as
referéncias a diversidade étnico-racial, mesmo sob protesto da SME,
da Comissao Coordenadora do PME, dos(as) delegados(as) e demais
educadores(as) que participaram da constru¢io do documento e que
estavam presentes a segao.

Tais decisoes representaram uma derrota aos movimentos so-
ciais e retrocesso nas politicas que tratam das questoes de género e
outras minorias. A deliberagio dos parlamentares impds uma derrota
aos milhares de pessoas que se dedicaram a pensar caminhos e pro-
por solugdes para a melhoria da educagio em Uberlandia. Uma perda
irreparédvel, ji que sdo temas que afetam diretamente a vida e o coti-
diano dos(as) alunos(as), professores(as), gestores(as) e da sociedade
em geral. A postura da maioria dos(as) vereadores(as) revelou uma
concepgao de mundo na qual ainda imperam as desigualdades de gé-
nero, a homofobia e o preconceito étnico-racial. Em nome de uma
falsa moralidade, tentam impedir, por meio da lei do PME, que as
escolas promovam o respeito as diversidades e a cultura da paz. As
escolas municipais, sob este ponto de vista, deixariam de contribuir
com a constru¢io de uma sociedade livre de preconceitos respaldada
nos principios de respeito aos direitos humanos.

Afora este episédio lamentdvel, hd o reconhecimento, por par-
te dos(as) educadores(as) em geral, que muitas e significativas foram
as vitérias. Em se cumprindo todas as deliberacoes do Plano Muni-
cipal de Educagao nos préximos dez anos os avancos serdo enormes,
pois sua efetivagdo promoverd no municipio uma educagio inclusiva
e emancipatdria, com gestdes democrdticas que valorizam os(as) tra-
balhadores(as) sob o ponto de vista de melhorias da infraestrutura,
das condigoes de trabalho, de saldrios justos e, acima de tudo, com
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transparéncia e controle social. Como for¢a de lei, a implementa¢ao
do PME proporcionard condigoes para que a educacio seja exercida
com qualidade referenciada socialmente.

Sob o ponto de vista da gestao municipal, a elaboracio do
PME para a cidade de Uberlandia significou um avanco imensurdvel.
Construido por muitas mios, num exercicio democrdtico de partici-
pagio e transformado em Lei Municipal, o PME 2015-2025 promo-
verd a superagdo de uma prdtica comum na educagio brasileira, qual
seja, a descontinuidade das politicas publicas que recomecam em cada
governo. A exemplo disso, em seu

Art. 5° O Municipio, o Estado e a Unifo atuario em regime de cola-
boracio, visando ao alcance das diretrizes, metas e a implementagao das
estratégias objeto deste Plano.

§ 10 As estratégias definidas no Anexo desta Lei ndo elidem a adogio de
medidas adicionais em 4mbito local ou instrumentos juridicos que for-
malizem a cooperag¢io do Municipio com a Unido e o Estado, podendo
ser complementadas por mecanismos nacionais e locais de coordenagio e
colaboragio reciproca.

§ 2° O Sistema Municipal de Ensino criard mecanismos para o acompa-
nhamento local do cumprimento das diretrizes, metas e estratégias deste
PME (UBERLANDIA, 2015).

Por fim, a convic¢io é a de que a efetivagio das diretrizes e me-
tas estabelecidas no PME requer a participagio, o acompanhamento
e a avaliagao da sociedade civil, representada no Conselho Municipal
de Educacio, Camara Municipal, Conselhos Escolares, Sindicatos e
Associagoes dos Trabalhadores da Educacio, pais e/ou responsdveis
pelos(as) alunos(as) e todos(as) cidadaos(as) que se preocupam e acre-
ditam na efetivagio de uma educagio publica de qualidade e referen-
ciada socialmente.
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Doravante, transformado na Lei 12.209, de 26 de junho de
2015, o PME instrumentalizard o(a) gestor(a) da educagio de ordem
juridica para que se cumpram as metas estabelecidas e favorega a in-
clusio de novas a¢oes, resguardando-se o direito de ensinar e de apren-
der em espacos de escolarizagio plena. Isso estd garantido no préprio
documento quando aponta ser necessdrio que:

Art. 6° A execugio do PME, o cumprimento das metas e a implementagio
das estratégias, orientada por seus eixos, serdo objeto de monitoramento
continuo e de avaliagoes periddicas, realizadas pelas seguintes instancias:
— Ministério da Educagio — MEC;

— Secretaria Municipal de Educagio — SME;

— Comissio de Educacao, Cultura, Ciéncia e Tecnologia,

— Esporte e Lazer da Cimara Municipal de Uberlandia;

— Conselho Municipal de Educagio — CME;

— Férum Municipal de Educagio. (UBERLANDIA, 2015)

Assim, fundamentados legalmente, principalmente o Conse-
lho Municipal de Educacio e o Férum Municipal de Educagio (De-
creto 15.959, de 26 de agosto de 2015) poderao, imbuidos de papel
deliberativo e fiscalizador, monitorar e cobrar com autonomia e inde-
pendéncia o cumprimento do Plano Municipal de Educagio.

O texto final sobre o Plano Municipal de Educacio ancorou-se
na ideia de que o direito de todos(as) a uma educagio de qualidade e
socialmente referenciada ainda nao foi descrito e consolidado. Entre-
tanto, aponta para a consolidagio de direitos e acesso a processos edu-
cacionais, em todos os espacos da cidade. Colabora, ainda, para que
se potencializem direitos e recursos financeiros destinados a educagio.
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De fato, algumas metas estabelecidas no documento ji foram
cumpridas. Dentre elas destaca-se que o municipio de Uberlandia, j4
no inicio do ano de 2016, alcangou a meta de 100% (cem por cento)
de atendimento da demanda de criancas de 4 (quatro) e 5 (cinco)
anos. Na mesma dire¢io, para criancas de 0 (zero) a 3 (trés) anos,
cuja meta do PME seria de 50% (cinquenta por cento) até 2020, j4 é
atendida 52% (cinquenta e dois por cento) da demanda.

Além disso, o municipio jd instituiu o Plano de Carreira
dos(as) Servidores(as) Municipais e tem investido constantemente na
construgio dos Projetos Politicos Pedagdgicos (PPPs) de todas as esco-
las da rede e na formagao dos(as) professores(as) e demais profissionais
que atuam diretamente na educa¢ao municipal.

Naio obstante, é consenso entre os(as) gestores(as) da adminis-
tragao municipal do periodo 2013-2016 que a garantia do cumprimen-
to das diretrizes e metas estabelecidas no Plano Municipal de Educa-
¢ao demandard monitoramento e cobrangas permanentes por parte do
Conselho Municipal de Educa¢io, do Férum Municipal de Educagio
e da comunidade educacional em geral. Acima de tudo, dependerd de
recursos or¢amentdrios e vontade politica para que até 2025 sejam al-
cangados todos os patamares estabelecidos por forga de lei.

O acompanhamento e exigéncia pelo cumprimento das metas
estabelecidas no documento demandard organizagio, mobilizacio e
luta de todas as pessoas que aspiram e acreditam na educagio publica
de qualidade referenciada socialmente.
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Eu gosto de catar o minimo e o escondido.
Onde ninguém mete o nariz, ai entra o meu,
com a curiosidade estreita e aguda

que descobre o encoberto.

(Assrs, 1878)!

A necessidade de fomentar a interagao das unidades escolares
da Rede Publica Municipal de Ensino de Uberlandia entre si, com a
comunidade externa a escola e com os equipamentos sociais da cida-
de vincula-se a importancia do trabalho coletivo acerca da realidade
educacional e das possibilidades de mudangas articuladas a construgao
da qualidade da Educagao referenciada socialmente. Por conseguinte,
a Politica Pablica de Educacio, articulada com as demandas educa-
cionais dos(as) alunos(as) das escolas publicas e da coletividade da
cidade, consolidada na Lei Municipal 11.444/2013, que dispoe so-
bre a Rede Pablica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender,
concretiza-se por meio do Projeto Compreendendo os Resultados Edu-
cacionais: Pesquisa e Intervengoes Pedagdgicas. A finalidade do projeto
¢ examinar e intervir, coletivamente, nos resultados educacionais de
cada unidade escolar, a partir do entendimento do contexto e produ-
cao desses resultados.

A metodologia utilizada para o desenvolvimento do Projeto,
nas 53 escolas de Ensino Fundamental, contemplou: andlise de relat6-
rios dos(as) inspetores(as) as unidades escolares e das visitas do Comité

Gestor Educacional, bem como das equipes formadoras do CEMEPE

1 ASSIS, Joaquim Maria Machado de. Crénica de 11 de Novembro de 1878. Disponivel em:<http:// www.
cronicas.uerj.br/home/cronicas/machado/rio_de_janeiro/ano1897/11nov1897.html> Acesso em: 30
jul. 2014.
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realizadas nas escolas, do Plano de Desenvolvimento Educacional —
PDE, das Piginas e Blogs das escolas, dos Projetos Politico Pedagdgi-
co — PPP das escolas, dos Miniféruns, das Rodas de Conversa, entre
outros. As Rodas de conversa foram importantes para a compreensio
dos resultados educacionais porque, de acordo com Nascimento e Sil-
va (2009, p. 1), trata-se de

[...] metodologia bastante utilizada nos processos de leitura e intervencio
comunitdria, consistem em um método de participago coletiva de deba-
tes acerca de uma temdtica, através da criagio de espagos de didlogo, nos
quais os sujeitos podem se expressar e, sobretudo, escutar os outros e a si
mesmos. Tem como principal objetivo motivar a constru¢ao da autonomia
dos sujeitos por meio da problematizacao, da socializagio de saberes e da
reflexdo voltada para a agio. Envolve, portanto, um conjunto de trocas de
experiéncias, conversas, discussdo e divulgacio de conhecimentos entre os

envolvidos nesta metodologia®.

As Rodas de Conversa focalizaram a produgio e a proble-
matizagao dos dados coletados e, ainda, a elaboragio e o desenvol-
vimento de ag¢des pactuadas durante a realizagdo das Rodas, pro-
vocadas por questoes acerca das diferentes dimensoes do processo
educativo. Assim, realizou-se um conjunto de Rodas de Conversa
sobre evasdo, repeténcia, avaliagdo, curriculo escolar, gestao escolar,
resultados educacionais, relagoes interpessoais, entre outros temas
relativos ao cotidiano escolar da Rede Publica Municipal de Ensi-
no de Uberldndia. Também é importante ressaltar que as Rodas de
Conversa fomentaram discussoes e proposi¢oes sobre o indicador
de oferta de situagoes que favorecam a investigagio, a produgio e a
socializacdo de conhecimentos.

2 Disponivel em: <http://www.agb.org.br/XENPEG/artigos/Poster/P%20(36).pdf>. Acesso em: 30 jun.
2014.
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Consideramos necessdrio refletir sobre a relagao entre conhe-
cimento, saberes e praticas escolares e, ainda, a respeito do rompi-
mento e da separagio entre curriculo académico e nio académico. E
importante pensarmos sobre quais conhecimentos a escola transmite
e que também estao cristalizados no imagindrio dos(as) profissionais
da educacio e nas suas préticas cotidianas, esperando-se que sejam
incorporados ao ato de ensinar e de aprender. E, na esteira dessas
questdes, pensarmos, ainda, por que a escola produz determinados
resultados educacionais.

E necessdrio precisar também que atribuimos a nogao de “saber” um senti-
do amplo que engloba os conhecimentos, as competéncias, as habilidades
(ou aptidoes) e as atitudes dos docentes, ou seja, aquilo que foi muitas
vezes chamado de saber, de saber-fazer e de saber-ser. Essa nossa posicao
no ¢ fortuita, pois reflete o que os préprios professores dizem a respeito
de seus proprios saberes. [...] falam de vdrios conhecimentos, habilidades,
competéncias, talentos, saber-fazer etc. relativos a diferentes fendmenos
ligados ao seu trabalho. Eles falam, por exemplo, do conhecimento da
matéria e do conhecimento relativo ao planejamento das aulas e 2 sua or-
ganizacdo. Referem-se igualmente ao conhecimento dos grandes princi-
pios educacionais e do sistema de ensino, tecendo comentdrios sobre os
programas e livros diddticos, seu valor e sua utilidade. Salientam diversas
habilidades e atitudes: gostar de trabalhar com jovens e criangas, ser capaz
de seduzir a turma de alunos, dar prova de imaginacdo, partir da experién-
cia dos alunos, ter uma personalidade atraente, desempenhar o seu papel
de forma profissional sem deixar de ser auténtico, ser capaz de questionar
a si mesmo. (TARDIF e RaymonD, 2000, p. 212-213).

Nesse contexto, é importante destacar que a Rede Pablica Mu-
nicipal de Ensino de Uberldndia possui 118 unidades escolares. Des-
sas, 65 sdo de Educacio Infantil e 53 de Ensino Fundamental, sendo
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40 urbanas, incluindo o Campus de Atendimento a Pessoa com Defi-
ciéncia e 13 rurais. Em relagdo as 53 escolas de Ensino Fundamental,
considerando apenas os resultados da proficiéncia dos(as) alunos(as)
em linguagem, nos anos de 2012 e 2013, obtidos por meio do Sis-
tema Mineiro de Avaliacio da Educagao Pablica — SIMAVE/2013,
foi possivel comparar os resultados educacionais, conforme mostra o
Grifico 1, tendo como indicador, apenas, o desempenho desses(as)
alunos(as) em linguagem, nas provas escritas do referido sistema.

Grafico 1. Quadro comparativo dos resultados da Avaliacdao SIMAVE 2012/ 2013
25

23
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wul

4
3
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Elevaram o Nivel Nivel 10 lugar Novas escolas
rendimento recomendavel intermediario 12 avaliagdo

Fonte: Resultados do SIMAVE/2013.

O gréfico mostra que das Escolas Municipais de Ensino Fun-
damental, excetuando o Campus de Atendimento a Pessoa com De-
ficiéncia, 20 elevaram o rendimento e 27 diminuiram. Porém, dessas
27 escolas, 23 estdo no nivel recomenddvel e apenas 4 foram para
o nivel intermedidrio. Os maiores rendimentos foram obtidos por 3
escolas situadas na Zona Rural: 1° lugar: Escola Travessia — 729,9; 2°
lugar: Escola Viva — 703,7 e 3° lugar: Escola Cidada — 671,8. Duas

escolas fizeram avaliacdo pela primeira vez, o que impede a compa-
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ragdo de resultados. No entanto, para melhor compreender e avaliar

esses resultados, tendo em vista a concretizacio do direito de todos(as)

a Educagao de qualidade, evidenciou-se a necessidade de desveld-los,

incluindo na anilise, por exemplo, os seguintes aspectos:

1.

Pontuagio exigida para a classificagao nos niveis, conforme ex-
posto no quadro abaixo:

Baixo Intermediario Recomendavel

450 450 a 500 500 a 1000

Resultados educacionais, na tltima década, buscando identificar
aumento ou reduc¢ao do rendimento em cada unidade escolar.

A existéncia de percentual de alunos com baixo rendimento
escolar em escolas com rendimento geral recomenddvel, tendo
como parimetro as pontuagoes retromencionadas.

Redugao de percentual de aluno com baixo rendimento, em
escolas que reduziram também o percentual de alunos com
resultado recomenddvel.

Identificagio de quais sdo e onde estdo localizadas as escolas
com maiores ¢ menores rendimentos escolares e, ainda, quais
turmas estio com resultados abaixo da média nacional, em
relagao a evasdo e a reprovagio

Reflexao acerca da qualidade social da Educacio e da quali-
ficacio da Educagio tendo como pardmetro os resultados de
avaliacoes sistémicas.

Os dados das avaliagdes sistémicas acerca da produgao desses
resultados e suas articulagdes com as condigbes concretas de
ensinar e de aprender.

Inclusao na andlise dos resultados das avaliacoes sistémicas os
resultados do diagndstico sobre a realidade educacional do mu-
nicipio de Uberlandia, tendo em vista a qualidade social da



* A POLITICA PUBLICA EDUCACIONAL EM MOVIMENTO 81

Educagao; resultados estes apresentados no capitulo primeiro
deste livro. O resultado dessa andlise demonstrou a pertinéncia
de ampliar os indicadores de qualidade social da Educagio, re-
conhecendo também a transversalidade desses outros indicado-
res na construgao, por exemplo, da proficiéncia em linguagens.

Conforme consta na carta publicada no Didrio Oficial do
Municipio de Uberlandia — DOM 4254-A, do dia 8 de outubro de
2013, a op¢io da Secretaria Municipal de Educagio é a constru¢ao
coletiva da escola publica popular, democritica e de qualidade re-
ferenciada socialmente, ancorada na produgao e andlise dos dados,
contemplando duas dimensoes da realidade educacional, macro e
micro, e processos de intervengao simultinea, com a participagao
dos(as) que atuam no cotidiano da escola e da comunidade externa
interessada em educacao.

Essa nogio de escola e o compromisso com a efetivagio do di-
reito 2 Educagio para todos(as) como direitos humanos nos fazem ab-
dicar de solugoes simplistas, que colaboram para que possamos convi-
ver em paz com os {ndices de participagao excludente, no interior das
unidades escolares. A escola publica popular, democrdtica e de quali-
dade, referenciada socialmente, expande a nogio e os indicadores de
qualidade a partir da reflexao sobre as finalidades da educacio escolar,
no contexto da discussao sobre principios e valores que sustentam a
concepgao de nagio e de Estado, vinculados aos direitos humanos das
pessoas e a preservagio ambiental. Esses principios e valores sao atados
ao fortalecimento da democracia e da luta pela superagio da distribui-
¢ao desigual dos bens econdmicos, sociais, cientificos, tecnolégicos
e culturais, a valoriza¢io da diversidade cultural e construgao da paz
e permanéncia da dignidade humana. Essa ideia de nagio ancora o
projeto de educacio da escola puablica popular. Dessa forma, como

mencionado anteriormente, hd necessidade de ampliar os indicadores
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de qualidade da educagio. A titulo de ilustragao, destacam-se os indi-

cadores de qualidade da educacio:

1.

10.

11.
12.
13.
14.

15.
16.

Articulagio do curriculo escolar com as produgées culturais
dos grupos de convivéncia dos(as) estudantes;

Oportunidades de participagio da familia dos(as) alunos(as)
na escola;

Participagdo dos(as) estudantes e profissionais da educagio em
atividades vinculadas ao exercicio da cidadania ativa;

Oferta de situagoes que favorecam a investigacio, a produgao
e a socializacio de conhecimentos;

Reducao da taxa de violéncia na escola;

Oferta de situagoes que contribuam para aprendizagens do uso
das diferentes linguagens e a leitura critica do texto e do mundo;
Oferta de situagdes que contribuam para o desenvolvimento
da autonomia intelectual dos(as) estudantes;

Participagao da comunidade escolar na elaboragao, implemen-
tagao e avaliagio do Projeto Politico Pedagdgico — PPP;
Capacidade da unidade escolar em participar de redes de ins-
tituigoes, com vistas a colaboragao para efetivar as condicoes
necessdrias de ensinar e de aprender;

Indice de participagio de profissionais em atividades de for-
magao permanente;

Existéncia de trabalho coletivo e interdisciplinar na escola;
Gestao escolar democrdtica;

Taxas de repeténcia, evasdo, reprovagio e aprovagio;
Quantidade de conteddos ensinados e assimilados pelos(as)
estudantes;

Estrutura fisica da escola: manutengao, reparos e construgio;
Existéncia de estratégias de interven¢io pedagdgica, vincula-

das a superagio da evasio e reprovagio;
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17. Taxa de participagao dos(as) estudantes em atividades vincula-
das ao exercicio da cidadania ativa;

18. Educagio livre de discriminagio e preconceitos (raciais, géne-
ro, classe social, geragio, sexualidade, entre outros);

19. Oportunidades de educagao digital;

20. Indice de criancas, jovens e adultos(as) alfabetizados(as);

21. Outros indicadores definidos pelas unidades escolares.(Carta
publicada no Didrio Oficial do Municipio de Uberlandia —
DOM n° 4254A, do dia 8 de outubro de 2013).

Assim, consideramos urgente modificar a realidade educacio-
nal no municipio de Uberlandia, tomando por base quatro proposi-
¢oes: 12) o direito de cada um(a) a aprendizagem escolar plural; 22) o
reconhecimento de que cada unidade tem particularidades e necessi-
dades especificas, embora possam ser identificados aspectos comuns;
32) o reconhecimento do direito a escolariza¢io de qualidade social;
42) o resultado de pesquisa-agao como fundamento da tomada de de-
cisao acerca de alteracoes nos PPPs, nos Regimentos Escolares e nas
Politicas Publicas Educacionais.

Com base no exposto, reiteramos que um dos projetos da Rede
Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender, apresenta-
do neste capitulo — Projeto Compreendendo os Resultados Educacionais:
Pesquisa e Intervengoes Pedagdgicas — estabelece como objetivo geral:
compreender a produg¢io dos resultados educacionais, por meio de
andlises qualitativas dos dados e, com base nesses resultados, elaborar,
desenvolver e avaliar, coletivamente, intervengoes pedagdgicas, com
vistas ao fomento da qualidade social da Educagao.

Vinculados ao objetivo geral, foram delineados os seguintes
objetivos especificos:

1. Desenvolver pesquisa-agao, com a participagao da equipe da

administra¢io da Secretaria Municipal de Educagao (SME) e
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das unidades escolares, com vistas a compreender os resultados
educacionais de cada unidade escolar, identificar os problemas
listados pela comunidade escolar e refletir sobre eles; também
elaborar, implementar e avaliar, coletivamente, com base nos
achados dessa pesquisa, intervencoes pedagdgicas, com o obje-
tivo de melhorar a qualidade social da Educacio;

2. identificar e examinar as diferentes dimensoes que compoem
os processos de ensinar e de aprender e seus significados na
produgio dos resultados de cada unidade escolar;

3. produzir e analisar retratos de cada unidade escolar, destacan-
do os seguintes aspectos: recursos humanos, recursos financei-
ros, projetos € programas, espago fisico, atendimento educa-
cional especializado, formagio continua dos(as) profissionais
da educagio; participacio da familia nas atividades da escola,
relagoes interpessoais e violéncia nas unidades escolares;

4. examinar documentos, Programa Dinheiro Direto na Esco-
la (PDDE), de cada unidade escolar; relatérios de visita as
unidades escolares; plano de gestao democrdtica das escolas;
relatério das instituicoes localizadas em torno de cada esco-
la, relatério produzido por inspetores(as), Projeto Politico-Pe-
dagdgico das escolas, relatérios do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), Plano de Formagio e Plano por Ano de
Ensino (PAPAE), com a finalidade de compreender resultados
educacionais;

5. fomentar didlogo sobre os dados produzidos com cada unida-
de escolar;

6. contribuir para melhorar a qualidade social da Educagao.

O referido projeto ¢ realizado contemplando etapas entrela-
cadas e que também estdo especificadas em sua metodologia. Refe-
renciada na denominada pesquisa-agao, também chamada de pesqui-
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sa colaborativa ou cooperativa, esta pesquisa tem a participagao de
todos(as) os(as) envolvidos(as) na educag¢io do municipio, a saber:
professores(as), funciondrios(as) que atuam nas unidades escolares,
gestores(as), pedagogos(as) das escolas, inspetores(as) escolares, pro-
fessores(as) formadores(as) que atuam no CEMEPE, Comité Gestor
da Rede Publica Municipal, pelo Direito de Ensinar e de Aprender,
Assessoria Pedagdgica do Ensino Fundamental, Assessoria da Educa-
¢ao Infantil e demais assessores/as da SME.

A escolha da pesquisa-agao ou pesquisa colaborativa esta rela-
cionada as possibilidades que esse tipo de pesquisa apresenta. No dizer
de Lewin (1944, apud ANDRE, 2003, p. 31), os tragos essenciais
da pesquisa-agao sdo “andlise, coleta de dados e conceituagio de pro-
blemas; planejamento da agdo, execugdo e nova coleta de dados para
avalid-la; repeti¢ao desse ciclo de atividades”.

Por meio da pesquisa-agao, ¢ possivel estudar o problema de-
lineado para pesquisa orientando, corrigindo e avaliando, permanen-
temente, as agoes e as decisoes. Assim poder-se-d, a cada etapa do
projeto, repensar as agdes mediante os resultados apresentados pela in-
vestigacdo. A pesquisa-agao colaborativa e intervencionista traz  tona
a possibilidade da realizagao de trabalhos conjuntos desenvolvidos por
pesquisadores(as) e grupos pesquisados. E um tipo de pesquisa na qual
se exige tracar objetivos, planejar e acompanhar, permanentemente, as
agoes planejadas e realizadas.

Dessa maneira, tendo em vista os objetivos do projeto em
tela, a opgao pela pesquisa-a¢io colaborativa e intervencionista,
constituiu a possibilidade de realizar o debate coletivo entre a co-
munidade escolar e a nio escolar sobre os problemas e dificuldades
presentes na Rede Pablica Municipal de Ensino e, entdo, pensar e
propor alternativas para a democratizagio e a construgio da Educa-
¢ao qualificada socialmente. Conforme o que estd expresso na carta
das cidades educadoras,
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Confirma-se o direito a uma cidade educadora, que deve ser considerado
como uma extensio efectiva do direito fundamental 3 Educagio. Deve
produzir-se, entdo uma verdadeira fusdo da etapa educativa formal com a
vida adulta, dos recursos e do potencial formativo da cidade com o normal
desenvolvimento do sistema educativo, laboral e social.

O direito a uma cidade educadora deve ser uma garantia relevante dos
principios de igualdade entre todas as pessoas, de justica social e de equi-
librio territorial.

Esta acentua a responsabilidade dos governos locais no sentido do desen-
volvimento de todas as potencialidades educativas que a cidade contém,
incorporando no seu projecto politico os principios da cidade educadora.

(Carta pas Cipabpes Epucaporas, 2004, p. 4.)

Este projeto foi realizado contemplando etapas, entrelacadas,

no periodo de junho de 2014 a dezembro de 2015.

1.PROJETO-PILOTO
1.1 Andlise de documentos

Nesta fase, foram analisados, por uma equipe da Administra-

¢ao da SME e do CEMEPE, os seguintes documentos, relativos as

escolas do Polo Oeste:

1.

S R

PDE — Plano de Desenvolvimento Educacional

Plano de Gestiao democritica.

Relatérios de visita de assessores(as) as unidades escolares.
Relatérios de inspetores(as).

Relatérios do Nucleo das Diferencas Humanas.

Projeto Politico Pedagégico.
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Relatério dos Resultados Educacionais.
Relatério dos equipamentos sociais.
Piginas e blogs da escola.

. Relatérios “Raios-X” das unidades escolares: retratos das uni-

dades escolares (Recursos humanos — quantidade e qualifica-
¢ao, estrutura fisica, recursos financeiros etc.).

Essas andlises contemplaram os seguintes passos:

Leitura flutuante, ou seja, contato inicial com a documenta-
¢do0 e/ou com os textos a serem analisados para, a partir deles,
formular hipéteses, construir objetivos e interpretagdes com
vistas a conhecer o contexto e temas importantes.

Leitura dos textos tendo como eixos orientadores os objetivos
da pesquisa e outros emergentes da leitura flutuante.
Definicio dos eixos de andlise.

Produgio e andlise de dados.

1.2 Roda de conversa 1

As rodas de conversa tiveram como foco o didlogo sobre os da-

dos coletados e possibilidades de intervengao como questdes orientado-
ras, elaboradas a partir das diferentes dimensées do processo educativo.
Para isso, foi adotada a seguinte dinAmica: (a) Aquecimento. Dindmica
de integracio; (b) Apresentacio e discussao dos dados. Elaboracio cole-
tiva de propostas de intervencio; (c) Avaliagao e fechamento.

1.2.1Andlise de documentos

Nessa fase foram analisados, por uma equipe da Administragao

da SME, do CEMEPE e das unidades escolares, os seguintes docu-
mentos, relativos aos Polos Leste, Oeste, Sul, Norte e Centro:

1.
2.

PDE — Plano de Desenvolvimento Educacional
Plano de Gestao Democritica.
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Relatérios de visita de assessores(as) as unidades escolares.
Relatérios de inspetores(as).

Relatérios do Nucleo das Diferencas Humanas.

Projeto Politico Pedagégico.

Relatério dos resultados educacionais.

Relatério dos equipamentos sociais.

o O N AWV AW

Pigina e blog da escola.

Essas andlises contemplaram os seguintes passos:

1. Leitura flutuante, ou seja, contato inicial com a documenta-
¢ao e/ou com os textos a serem analisados para, a partir deles,
formular hipéteses, construir objetivos e interpretagdes com
vistas a conhecer o contexto e temas importantes.

2. Leitura dos textos tendo como eixos orientadores os objetivos
da pesquisa e outros emergentes da leitura flutuante.

had

Defini¢ao dos eixos de andlise.
4. Producao e andlise de dados.

1.3 Rodas de conversa 2

As Rodas de Conversa tiveram como foco o didlogo sobre
os dados coletados e possibilidades de intervengio, provocado por
questdes acerca das diferentes dimensées do processo educativo. Por
meio das Rodas foi possivel identificar e discutir os problemas do
cotidiano escolar: construir leituras e intervengoes pedagdgicas co-
letivas. Dessa forma, foram realizadas varias Rodas, previstas no Ca-
lendério Escolar, orientadas por perguntas sobre diferentes aspectos
da produgio dos resultados educacionais. (Anexo 2), adotando a
seguinte dinimica: a) Aquecimento. Dinidmica de integragio; b)
Apresentagio e discussiao dos dados; c) Elaboragao de propostas de
intervencio; d) Avaliacio e fechamento.
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Nesse item, apresentamos ¢ analisamos os dados de uma es-
cola® participante do Projeto Compreendendo os Resultados Educa-
cionais: Pesquisa e Intervengoes Pedagdgicas, cujo nome ficticio serd
“Escola do(a) Estudante”. O critério de escolha da institui¢ao de en-
sino baseou-se nos registros enviados por ela e nas especificidades da
realidade local®. Para isso, iniciamos com a apresentacio da referida
escola, tomando como fonte os dados produzidos a partir da andlise
dos documentos (PDE, Plano de Gestao Democrdtica, Relatérios de
Visita de Assessores(as) as unidades escolares, Relatérios dos Inspeto-
res(as), Projeto Politico Pedagdgico (PPP), Relatério dos Resultados
Educacionais, Relatério dos Equipamentos Sociais, Pdgina e Blog da
Escola e dos registros das Rodas de Conversa. Esses registros foram
produzidos pela escola e remetidos 8 SME, com vistas a continuar o
didlogo sobre a realidade educacional articulada aos resultados educa-
cionais obtidos nas avaliagdes externas e internas. A reflexao proposta
estd orientada pelos indicadores de qualidade referenciados na “Carta
as pessoas que optaram por participar ativamente da concretizagao do
direito de ensinar e de aprender, em Uberlandia”.

A Escola do(a) Estudante, situada no Polo Leste da cidade de
Uberlandia, é uma Entidade de cunho publico, pertencente & Rede

3 Para ndo exceder o limite estabelecido para o tamanho dos textos que compoem este livro, apresentare-
mos somente a participagio de uma escola no Projeto Compreendendo os Resultados Educacionais: Pes-
quisa e Intervengoes Pedagdgicas, salientando que a metodologia do trabalho desenvolvido foi a mesma
para todas as unidades escolares e os dados de todas as escolas concernentes ao Projeto foram publicados
em outros comunicados de pesquisa nos diversos formatos.

4 A escola estd inserida em um bairro periférico de Uberlandia, cercada por assentamentos de diferentes
movimentos sociais. Os(as) alunos(as), quase em sua totalidade, sdo oriundos(as) das classes populares e
contam com parcos recursos econdémicos, sociais e culturais.
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Piablica Municipal de Ensino. Quando foi criada por meio da Lei
5.899 de fevereiro de 1993, a unidade funcionava em um pequeno
prédio, oferecendo apenas o Ensino Fundamental do primeiro ao
quinto ano. Com o crescimento do bairro e das necessidades dos(as)
moradores(as), instituiu-se o Ensino Fundamental do primeiro ao
nono ano e o Curso Regular de Supléncia do primeiro ao quinto ano,
conforme a Lei 6.255 de fevereiro de 1995. Atualmente, atendendo a
legislacao vigente, oferece ensino do primeiro ao nono ano para 1381
(um mil, trezentos e oitenta e um) alunos(as) e Educaciao de Jovens
e Adultos para 112 (cento e doze) estudantes, conforme consta no
sistema de gestao escolar (web académico).

A escola estd situada em um bairro de classe popular contando
com diversos equipamentos sociais, como: Postos de Satide, Escolas Es-
taduais e Municipais de Educagio Infantil e de Ensino Fundamental,
Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS), Conselho Regional
de Engenharia, Arquitetura e Agronomia De Minas Gerais e Uberlan-
dia (CREA), além de Associacao de Moradores, comércio variado, ins-
tituigoes religiosas e Organizagoes Nao Governamentais - ONGs.

O PDE (2014), fundamentado no Censo Escolar 2013, sina-
liza que a unidade escolar nao apresentou melhoria nas taxas de apro-
vagio e de reprovagao nos anos de 2011 e 2012. Segundo a sintese
do diagnéstico do PDE, os resultados de Lingua Portuguesa na Prova
Brasil dos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental nao demons-
traram evolugéo nos indices. Verifica-se, ainda, nessa perspectiva, que
existe um quantitativo expressivo de turmas com taxa de distor¢ao, de
reprovagio e de abandono com niveis superiores 2 média do Brasil.

Sao desenvolvidos virios projetos interdisciplinares para me-
lhoria do rendimento escolar, da convivéncia e comemoracio de da-
tas festivas, como: Programa de Intervengao Pedagégica — PIP, Mais
Educagio, Mais Atleta, Algar Transforma, Educatur, Caderno Viajan-
te, Pluralidade Etnico Cultural Brasileira, Valorizando a Vida, Hor-
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ta, Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia — Pibid,
Intervengao Pedagdgica na Escola, Alfabetizagio por Meio De Jogos
desenvolvido pelo Grémio Estudantil, Cantinho Mével de Leitura.
Além disso, a escola possui blog no qual socializa as agoes da unidade
referentes aos trabalhos pedagdgico e administrativo.

Desde o inicio do ano letivo de 2013, a equipe gestora da es-
cola se organiza, semanalmente, para avaliar a proposta de interven¢ao
pedagégica no sentido de melhorar a qualidade do ensino e dos indi-
ces de aprovagao conforme consta no Relatério e Anélise dos Resulta-
dos da Avaliacao Sistémica, 2014.

E realizada na instituicio a formacio i loco, conforme plano
formativo elaborado pelos(as) profissionais da prépria unidade esco-
lar. A formagio permanente acontece em momentos de estudos, lei-
tura e discussao de textos e de temas pertinentes ao fazer cotidiano,
com énfase nos aspectos pedagdgicos e administrativos, procurando
envolver todos(as) os segmentos e nao somente o corpo docente. A
proposta formativa iz Joco configura-se como uma das agdes da Poli-
tica Publica Municipal para a Educacio instituida, no ano de 2013,
com o objetivo de tornar as unidades de ensino em Comunidades de
Investigacio e Aprendizagem. No Relatério sobre a Andlise dos Resul-
tados da Avaliacao Sistémica de 2013, a Escola do(a) Estudante afirma
que a formagao ¢ momento importante para o desenvolvimento pro-
fissional, e por consequéncia contribui para a melhoria da qualidade
da educacio.

Segundo a citada escola, o Projeto Politico Pedagégico (PPP) é
alvo de discussoes coletivas e estd em constante processo de reescrita/
atualizagao. Com a inten¢io de articular teoria e prdtica, as reflexdes
tomam como objeto as préticas cotidianas com foco no processo de
ensino e de aprendizagem. De acordo com seu PPP, a Escola do(a)
Estudante pretende realizar uma agio educativa visando a qualidade
social da educacio orientada pelos principios listados a seguir:
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—Igualdade de condicoes para o acesso e permanéncia na escola;

— Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultu-
ra, o pensamento, a arte e o saber;

— Pluralismo de ideias e de concepgoes pedagdgicas;

— Respeito a liberdade e aprego a tolerincia;

— Garantia de padrio de qualidade;

— Valorizagao da experiéncia extraescolar;

— Vinculagao entre a Educacio escolar, o trabalho e as préticas
sociais.

(ProjyeTO PoOLiTIiCO PEDAGOGICO Escora po(a) EsTuDANTE, 2012, p. 5)

A anilise do PPP da unidade de ensino demonstra o esforco
coletivo em desenvolver uma proposta educativa coerente com os
principios da Rede Pablica Municipal pelo Direito de Ensinar e de
Aprender, na forma da Lei 11.444/2013, no que diz respeito ao
fomento da qualidade social da Educagao, ao direito ao acesso, per-
manéncia e conclusio dos estudos das criancas, dos(as) adolescen-
tes e dos(as) jovens e adultos(as). Identificamos também, no PP,
indicios de articulagdo com Projeto Compreendendo os Resulta-
dos Educacionais: Pesquisa e Intervengoes Pedagdgicas, a medida
em que ambos reconhecem e estabelecem a pesquisa como um dos
principios para melhoria da qualidade social da educagao. Verifi-
camos, mediante a apreciagio do PPP, a preocupagao com outros
elementos importantes para o fortalecimento da escola publica e
popular que se ligam as condi¢oes da oferta do ensino, conforme
destacamos o excerto que se segue:

Oferecer Educagao de Ensino Fundamental com qualidade pela busca in-
cessante do saber critico ¢ criativo de forma que possibilite a0 educando
condigoes favordveis ao desenvolvimento de suas potencialidades, tendo

em vista o atendimento as diferencas individuais, assumindo uma postura
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de interagio com a comunidade na qual estd inserida, favorecendo a me-
lhoria do processo ensino/aprendizagem. (ProjeTO PoLfTicO PEDAGOGI-
co, 2012, p. 8).

Os documentos da escola explicitam o desejo de construir pro-
cessos educativos que potencializem o desenvolvimento da criativi-
dade, da inclusio, da interagio com a comunidade externa, visando
a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem. Entretanto, os
relatérios de desempenho retratam dificuldades para alcangar os prin-
cipios e objetivos supracitados. Evidencia-se no PDE (2014) que a
escola ndo apresentou evolugio nas taxas de aproveitamento e rendi-
mento escolar nos anos de 2012 e 2013.

Ao comparar os resultados educacionais com a proposta pe-
dagdgica, constatamos incoeréncias. Nos documentos oficiais da
escola, sdo explicitados fundamentos tedricos pedagdgicos que si-
nalizam escolhas metodoldgicas que buscam promover sentimento
de pertenca nos(as) alunos(as) em relagao a escola, ilustrando: “[...]
Valorizacio da experiéncia extraescolar; Vinculagao entre a Educa-
¢ao escolar, o trabalho e as praticas sociais.” (Projero Poritico PEpA-
céaico, 2012). Observa-se, todavia, que embora assuma a bagagem
sociocultural dos(as) alunos(as), como elemento positivo a ser valo-
rizado, a unidade atingiu niimero elevado de turmas com abandono
superior a média do Brasil. Nessa perspectiva, nota-se que hd con-
tradi¢do entre o que se propoe no PPP e os indices que tratam do
processo de ensino e de aprendizagem concernente a permanéncia
dos(as) educandos(as) na escola.

No ano de 2013, a Escola do(a) Estudante participou do pro-
cesso de discussdo e implementagdo da Lei 11.444/2013, assim como
as demais unidades escolares do municipio, foram realizados diver-
sos momentos formativos com base em quatro proposi¢coes jd men-
cionadas: 1) direito de cada um(a) a aprendizagem escolar plural; 2)
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reconhecimento de que cada unidade tem particularidades e necessi-
dades especificas, embora possam ser identificados aspectos comuns;
3) reconhecimento do direito a escolarizagao de qualidade social; 4)
resultado de pesquisa-acdo como fundamento da tomada de decisao
acerca de alteracoes nos Projetos Politico-Pedagdgicos — PPPs, nos Re-
gimentos Escolares e nas Politicas Puiblicas Educacionais.

Dessa forma, a Escola do(a) Estudante fundamentada nas
formagdes referentes ao Projeto Compreendendo os Resultados Edu-
cacionais: Pesquisa e Intervengoes Pedagdgicas realizou sua primeira
Roda de Conversa no inicio do ano de 2015, com a temdtica “Avalia-
¢a0”, conforme o seguinte registro:

A avaliacio foi colocada como a “arma do professor”, para controle da
¢
disciplina. O professor deve desmistificar essa visdo e nas aulas deve traba-
lhar valores e estimular mudancas. Comunidade envolvida com o trafico,
¢
que dificulta o trabalho dos professores. Destacou a questdo de avaliar a
partir das habilidades e que as avaliagdes externas propostas pelo Governo
distanciam da maneira da escola avaliar. (REGISTRO DA Escora: Ropa DE
CONVERsa, 2015, p. 2)

O trecho retirado do registro da Roda de Conversa indica a
preocupagio dos(as) profissionais com o significado da avaliagio para
a acio docente. Compreendemos que concepgio de avaliagio como
instrumento de controle precisa ser superada, e essa mudanga implica
a reorganizagio do processo educativo. Para a escola em andlise, essa
reflexdo acerca da avaliacdo exige repensar também as avaliagdes exter-
nas, uma vez que elas se distanciam da realidade local.

Ao analisar os processos avaliativos desenvolvidos nas escolas
brasileiras, confrontamo-nos com rangos seculares de concepgoes que
vinculam a avaliagao somente ao mero controle disciplinar, tendo em
vista o produto final, a aprovagio ou reprovacio do(a) aluno(a). Villas
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Boas (2010) pondera a urgéncia de criar uma cultura de avaliagao nas
escolas que vise a aprendizagem dos(as) alunos(as). Ressignificar a ava-
liagao centrada nas aprendizagens pressupoe analisar, teoricamente, as
vérias manifestacoes dos(as) alunos(as) em situa¢io de interagio com
o objeto de conhecimento, sendo elas verbais, escritas ou corporais
para acompanhar as hipdteses que o(a) aluno(a) formula a respeito de
determinados assuntos em diferentes dreas de conhecimento. Dessa
forma, passa-se a exercer uma agao educativa que lhes favoreca a des-
coberta de melhores solucoes ou a reformulacio das hipéteses prelimi-
narmente formuladas (Horrmann, 2009).

Nesse sentido, avaliar a aprendizagem e nio a pessoa do(a)
aluno(a) permite avangos na constru¢io de agoes educativas pautadas
na ética, no acolhimento, na valorizagao dos saberes ja adquiridos. A
Escola do(a) Estudante formulou encaminhamentos que ampliam a
compreensio sobre a avaliacio e sua possivel ressignificacao:

Encaminhamentos na Escola:

1. Usar essa metodologia (Roda de Conversa) como rotina para
didlogos sobre problemas e indagagoes vivenciadas na escola;

2. Temas para préoxima Roda: Manha: Avaliacio; Tarde: Avalia-
¢ao e Noite: O trabalho que a escola realiza com projetos;

3. DPensar algumas estratégias diferentes de avaliagio que pudes-
sem ser aplicadas/ministradas na escola; priorizar o processo;

4. (.)

5. Ministrar aulas em salas temdticas (salas laboratérios) que
atendam as reais necessidades de aprendizagem e conhecimen-
to discente. (REGISTRO RoDA DE CONVERSA, 2015, p. 1-2)

A reflexio sobre avaliagao requer problematizagio do trabalho
pedagégico e também dos resultados educacionais, frutos dos pro-
cessos avaliativos externos e internos realizados nas escolas. Para isso,
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a unidade com base na realidade concreta, identificada na Roda de
Conversa, elencou agoes para favorecer o didlogo sobre a temitica,
momentos de estudo e ado¢do de diferentes estratégias para construir
processos avaliativos formativos, como aulas temdticas em diferentes
espacos da escola.

O Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (Ideb), a
Prova Brasil, os Resultados da Avaliaciao Sistémica (SIMAVE), o Pla-
no de Desenvolvimento Educacional (PDE), os Relatdrios da Escola e
dos(as) Inspetores(as), os Registros das Rodas de Conversa e a Anilise
dos Resultados Internos obtidos por meio do Sistema de Gestao Es-
colar da Rede Pdblica Municipal de Uberlandia (Didrio Eletronico)’
constituem o conjunto de documentos que formam o banco de da-
dos, objeto de andlise da pesquisa, que foram produzidos, tanto pelos
érgaos institucionais que normatizam a Educagao no Brasil quanto
pelos préprios sujeitos que compdem a escola. A reflexao para a com-
preensao dos resultados indica virios aspectos que influenciaram o
indice alcangado pela Escola do(a) Estudante.

O Ideb da Escola do(a) Estudante apresentou ascensio entre
os anos 2007 a 2011, porém entre 2012 ¢ 2013 houve um declive
significativo no Ideb Real e o resultado da escola ficou inferior a meta
projetada para o periodo, conforme se observa no Grafico 1.

O desempenho da unidade escolar decresceu nos anos 2012
e 2013, entretanto, visualizamos que os indices projetados para os
anos anteriores foram superados. O Ideb real da escola até o ano de
2011 esteve superior a projegao. Dessa forma, questionamos: Quais
motivos influenciaram na retragao dos resultados das avaliacoes edu-

cacionais da escola?

5 O Sistema de Gestao Escolar da Rede Publica Municipal de Uberldndia, denominado Webacadémico,
¢ um modelo de gestao da informagio, exclusivo da Rede que contempla todos os dados contidos no
Didrio Eletrénico — alunos(as) das escolas municipais, matriculas, notas, faltas, transferéncias, boletins,
dados do censo escolar, dados cadastrais dos(as) profissionais da escola, pais e alunos(as).
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Grafico 1. Ideb real x Ideb projetado
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Fonte: extraidos do Portal do INEP.

A média da avaliacio da Prova Brasil subsidia o cdlculo do Ideb,
conjuntamente com as taxas de aprovagio, reprovacio e evasio. Seus
resultados assemelham-se ao indice do Ideb, conforme observa-se no
Grifico 2, que aponta redu¢io no desempenho da unidade escolar no
ano de 2013 em relagao ao ano de 2011.

Grafico 2. Prova Brasil
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Fonte: extraidos do Portal do INEP, 2013.

Os dados extraidos da Secretaria Estadual de Educacio de
Minas Gerais apontam que o resultado do SIMAVE da Escola do(a)
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Estudante apresentou desempenho crescente no periodo 2012-2014

(Grifico 3).

Grafico 3. Grafico SIMAVE
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Fonte: Dados extraidos da Secretaria Estadual de Educacao de Minas Gerais, 2013.

Os dados das avaliagoes em Matemitica e Portugués compoem
o resultado geral obtido no SIMAVE. A transi¢io entre os niveis de
classificagio do nivel baixo para o intermedidrio diz respeito a redu¢io
do quantitativo de criangas no nivel sofrivel. Isso, por consequéncia,
contribuiu para a elevagio nos outros niveis de proficiéncia. Dessa
forma, a retirada de alunos(as) do nivel baixo em ambos os campos
do conhecimento (Matemdtica — 2012: 22% (vinte e dois por cento),
2013: 19% (dezenove por cento), 2014: 16% (dezesseis por cento);
Portugués — 2012: 16% (dezesseis por cento), 2013: 13% (treze por
cento), 2014: 6% (seis por cento) representa um salto qualitativo que
deve ser celebrado. (Grifico 4).

A reflexao sobre as avaliagdes externas nos possibilita afirmar
que os resultados educacionais da Escola do(a) Estudante declinaram
entre 2012 e 2013 e ascenderam em 2014. Ao aprofundar a reflexdo
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sobre os indices de rendimento e aproveitamento da unidade escolar,
na busca por “catar o minimo”, identificamos impacto significativo na
melhoria da qualidade social da Educacio entre 2014-2015.

Grafico 4. Grafico SIMAVE 9° Ano
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Fonte: Dados extraidos da Secretaria Estadual de Educacéo de Minas Gerais, 2013.

A andlise das taxas de aprovagao, de reprovacio e de desistén-
cia, obtidas por meio do Sistema de Gestao Escolar da Rede Publica
Municipal de Uberlandia (Didrio Eletronico) revela que, entre 2014
e 2015, a aprovagio aumentou, a reprovacio e a desisténcia diminui-
ram, conforme ilustrado no Gréfico 5.
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Grafico 5. Grafico Resultado Geral da Escola do(a) Estudante 2015)
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Fonte: Dados extraidos do Sistema de Gestéo Escolar da Rede Publica Municipal de Uberlandia (Dirio Eletronico, 2015).

Por meio dos dados obtidos pelo Sistema de Gestao Escolar da
Rede Publica Municipal de Uberlandia (Didrio Eletronico), observa-
mos melhoria nas taxas considerando a linha histérica da escola.

Analisando, especificamente, o tltimo ano do Ensino Funda-
mental, nono ano, conforme ilustrado no Grifico 6, fundamentados
pelos dados internos que também compéem o cdlculo do Ideb, reafir-
mamos que a escola apresentou ascensio no aproveitamento escolar
em relacio ao ano de 2013.

Grafico 6. Resultado 9° Ano
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Fonte: Dados extraidos do Sistema de Gestéo Escolar da Rede Publica Municipal de Uberlandia (Diario Eletrénico, 2015).
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Nota-se que diversos elementos influenciaram a composi¢ao
dos indices alcancados. A escola, ao refletir sobre seus resultados edu-
cacionais nas Rodas de Conversa, identificou os pontos nevrélgicos: a
relacao Familia-Escola, as metodologias adotadas pelo corpo docente,
a atuacao do Conselho de Classe, entre outros. Nesse sentido, a and-
lise alinhavada aos aspectos subjetivos encaminhou agoes para supera-
¢ao das dificuldades: problematizacio dos indicadores de qualidade,
avaliacdo permanente da realidade local por meio dos dados internos
obtidos pelo Sistema de Gestao Escolar da Rede Pablica Municipal de
Uberlandia (Didrio Eletronico), Escutas Ativas, Registros das Rodas
de Conversa e demais documentos e acoes.

A relagao Familia-Escola foi elencada como um dos aspectos
prejudiciais ao trabalho pedagdgico. Segundo a unidade escolar, uma
parcela significativa das maes, dos pais e/ou responsédveis ndo participa
ativamente da vida escolar dos(as) alunos(as), nao comparece as reu-
nides quando convidados(as) e muitas vezes nio atendem as ligagoes
da escola. Existem, ainda aqueles(as) pais e/ou responsdveis que aten-
dem ao chamado da escola, mas nio conseguem agir/reagir em relagao
a Educacio dos(as) filhos(as).

A unidade escolar se orienta pelos Pardmetros Curriculares Na-
cionais (PCNs), que jd serdo substituidos pela Base Nacional Comum
Curricular, e demonstra preocupagio em preparar os(as) alunos(as)
para as avaliagdes sistémicas. Observa-se nos registros da escola que a
metodologia tradicional ainda ¢ utilizada por alguns docentes:

A escola tem muitos recursos disponiveis: jogos, acervos, laboratérios de
informadtica, sala de multimeios, arena, cantinho mével de leitura, mate-
riais variados como artigos de papelaria. Temos professores que utilizam
tudo isso e querem mais, mas temos professores tradicionais que se limi-
tam a sala, quadro e giz. (REGIsTRO DA Escora po(a) ESTUDANTE, RELA-

TORIO E ANALISES DOS RESULTADOS DA AVALIAGAO SISTEMICA, 2014, p. 4)
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Apesar das dificuldades, a comunidade escolar manifesta o de-
sejo de avangar na construgio de uma escola de qualidade referenciada
socialmente. E para consecu¢io desse objetivo, fomentou o fortale-
cimento das instAncias formativas e democrdticas como o Conselho
de Classe e Grémio Estudantil Livre pelo Direito de Ensinar e de
Aprender, a fim de enfrentar os pontos problemdticos que interferem
nos resultados educacionais.

De acordo com os registros da escola, o Conselho de Classe da
unidade escolar ¢ atuante, consiste em um espago-tempo para profes-
sores(as) e pedagogos(as) refletirem sobre as peculiaridades da sala de
aula, assim como socializarem anseios e agdes para transformagao da
realidade. As responsabilidades, direitos e tomadas de decisoes rela-
cionadas ao processo de ensino e aprendizagem sio redimensionadas
e compartilhadas entre os profissionais, colaborando com o trabalho
coletivo e proporcionando clima organizacional propicio para o fazer
pedagégico. O espago-tempo do Conselho Escolar impactou signi-
ficativamente e, sobretudo, fortaleceu lagos entre os profissionais de
forma que a escola explicita a necessidade de disponibilizagio de mais
tempo para essas reunioes.

Outra agdo para compreensio e intervengio nos resultados
educacionais refere-se a0 momento de devolutiva das demandas
oriundas das Rodas de Conversa realizada na Escola do(a) Estudante.
A Secretaria Municipal de Educagio realizou no primeiro bimestre de
2015, a devolutiva das demandas que exigiam agoes diretas sob sua
competéncia, por exemplo, infraestrutura e apoio ao processo edu-
cacional. Posteriormente, a escola atuou, internamente, promovendo
estudos e discussoes coletivas para a implementa¢io do Movimento
Permanente de Reorientagao Curricular, com o intuito de repensar
a Avaliacao e o Curriculo em Rede, reescrever/atualizar o PPP e o
Regimento Escolar. Orientada pela reflexdo acumulada a respeito da
garantia de direitos educacionais consonantes com os principios da
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Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender e com

os indicadores de qualidades descritos na “Carta as pessoas que opta-

ram por participar ativamente da concretizagao do direito de ensinar

e de aprender, em Uberldndia®”, conforme podemos observar na ava-

liagao relativa ao Projeto Compreendendo os Resultados Educacio-

nais: Pesquisa e Intervengoes Pedagdgicas, durante o encontro para

socializacao das andlises dos resultados educacionais entre as escolas

do Polo Leste realizado no Centro Municipal de Estudos e Projetos
Educacionais Julieta Diniz (CEMEPE), na qual a Escola do(a) Estu-
dante assim se expressou:

Nao é utopia, nds pensamos; a estrutura nossa é pensada da seguinte forma
o ensino, o ciclo inicial de alfabetizagio, o complementar e j4 pensamos as
séries finais em proposta de ciclo que o professor tenha uma visao daquele
aluno que ele recebe no sexto e que vai chegar 14 no nono ano. E preciso
que a gente tenha coragem de rever essas questoes e nés acreditamos que
SOmos seres heterogéneos, entdo pra nds o nosso PAPAE, o nosso curriculo
que nds acionamos essa rede mesmo [...]. Nés acreditamos que a diversida-
de nio estd na etnia, na cultura, mas estd também nas questoes cognitivas,
¢ preciso que a gente pense nisso ¢ encontre uma forma, entdo ¢ uma luta
nossa e as nossas turmas sio heterogéneas. [...]. Entdo eu queria dizer o
seguinte, assim como em outras escolas também tivemos diferencas nas
discussdes nos dois turnos, ai eu queria dizer o seguinte serd que nés do 1°
a0 5° ano de fato avangamos nas aprendizagens? E os sextos aos nonos anos
nio fizeram absolutamente nada? Tentamos compreender e realmente ana-
lisar os dados. E ndo podemos confundir! Progressio automdtica é progres-
sdo de ensino. Entéo af na rede, na nossa rede nds temos essa progressao de
ensino e nao automdtica do primeiro para o segundo ano, se eu nio tiver

essa compreensdo de progressdo, eu nio consigo ter esse entendimento.

6

Carta escrita pela Equipe da Secretdria de Educagio, sob a coordenagio da prof2 dr* Gercina Santana

Novais e publicada no de Didrio Oficial n°. 4254-A em 08 de Outubro de 2013.
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Nunca nenhum documento oficial falou em progressio automadtica, entao
nés precisamos entender que o aluno tem um tempo maior para apren-
der por conta das suas diferengas, mas ele precisa aprender! Entdo quando
houver esse entendimento nés vamos nos preocupar com isso independen-
te da nota ou ndo. [...]. Do 1° a0 5° ano o indice do IDEB melhorou por
conta dessas questoes ¢ vamos dizer aos professores de primeiro ao quinto
ano que estd sim na nossa responsabilidade desenvolver essas habilidades
no ciclo inicial e no ciclo complementar, por isso nosso foco ¢ sempre as
séries iniciais porque acreditamos que se fizermos um trabalho consistente
0 sexto a0 nono ano terd o resultado, mas isso ¢ lento, [...] por isso a nossa
avaliacdo para o0 PROALFA ¢ para o PROEBE ela ¢ sutil, porque é um
processo. Eu fico preocupadissima quando eu vejo que num ano teve uma
alteracio de 30, 40, 50 pontos, Educa¢io é processo. A alfabetizagio ¢é
processo, tudo é processual e ai que vamos pensar qual ¢ qualidade? Que
escola, que aluno vocés estio preparando? (Transcri¢ao de fala de membro

da equipe gestora, 2015)

Ao inferir andlise sobre a verbalizagio acerca da avaliagio da pro-
posta de compreensio e intervengio no resultados educacionais confi-
gurado no Projeto de Pesquisa A¢ao aqui descrito, é possivel identificar
a sintese das discussoes coletivas da unidade de ensino que contempla os
movimentos realizados entre os anos 2013 a 2015 quando sao revelados
temas que abarcam o curriculo, a diversidade/diferencas, a constitui¢io
de redes para lidar com a realidade e, sobretudo, a preocupacio com a
aprendizagem real dos alunos e alunas, a fim de problematizar a quali-
dade da Educacio ofertada na Escola do(a) Estudante.

Dessa forma, percebe-se que a Equipe Gestora da escola se ar-
ticulou para promover agdes diversas que contemplassem a participa-
¢ao de todos(as) os(as) envolvidos(as) no contexto escolar, culminan-
do no movimento permanente para reescrita/atualizagio do PPP, do
Regimento Escolar e do Plano dos Profissionais por Ano de Ensino
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(PAPAE), e consequentemente, na Reorientagao Curricular a ser ma-
terializado em documento oficial no ano de 2016.

Catei, catei, catei, sem dar por explicagio que bastasse. Mas eu jd disse
que ¢ faculdade minha entrar por explicagoes mitidas.
(Assts, 1878)

A andlise dos dados permite acompanhar, durante o ano letivo,
aspectos macro e micro da instituicio. E possivel olhar para os(as) alu-
nos(as) de forma especifica, individualizada e também visualizar a es-
cola em sua totalidade e, assim, retomar durante o processo educativo
as fragilidades e fortalecer e, sobretudo, valorizar as potencialidades.

A implementagao desse Sistema de Gestao oferece as institui-
¢oes de ensino do municipio uma ferramenta para proceder a anélises
referentes aos processos avaliativos pensados e executados pela prépria
instituicdo. Em outras palavras, possibilita trabalhar, metodologica-
mente, para compreender os resultados educacionais de cada unida-
de escolar da rede ptblica municipal de ensino. E, ainda, analisar os
projetos, programas e documentos relativos as unidades escolares para
entender como acontecem o ensino e a aprendizagem escolar, bem
como seus resultados para os(as) alunos(as) da rede.

Dessa forma, avancamos ao propiciar meios de autogestao da
produgio, de comunicagio e de avalia¢do do conhecimento, superan-
do as delimitacdes das Avaliagoes Externas que, segundo os(as) pro-
fissionais da rede municipal de ensino de Uberlandia, ndo conseguem
abarcar a realidade das escolas.

O Projeto Compreendendo os Resultados Educacionais: Pesqui-
sa e Intervengoes Pedagégicas articulado ao Sistema de Gestao, frutos
da politica Educacional do municipio de Uberldndia, mediante agoes
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pactuadas, coletivamente, promoveram formagoes cuja fundamentagio
tedrica sobre as andlises dos dados nao direcionasse somente para a quan-
tificacdo apenas dos resultados educacionais, mas que fomentasse acoes e
reflexGes sobre a qualidade socialmente referenciada da educacio.

Ao possibilitar que toda a comunidade escolar pudesse se ma-
nifestar, discutindo os problemas relativos aos resultados educacionais
dos(as) alunos(as) e, a0 mesmo tempo, propondo solugoes pensadas
coletivamente, inaugurou-se um tempo de reflexdo sobre o que ¢é rea-
lizado em cada unidade escolar no sentido de repensar as formas de
avaliacdo e o sentido que lhe tem sido dado.

Renovou-se o compromisso com a efetiva¢do do direito a
educagio para todos, com qualidade referenciada socialmente e,
como um dos direitos humanos, conduzindo a solug¢oes simples,
mas que levaram a repensar sobre o ensino e a aprendizagem no
interior das unidades escolares. Resgatou-se a preocupagao com a
escola puablica popular, democridtica, expandindo a nogio e os in-
dicadores de qualidade a partir da reflexao sobre as finalidades da
educagio escolar no contexto da discussdo sobre principios e valo-
res que sustentam a concep¢ao de nagao e de Estado, vinculados aos
direitos humanos das pessoas.

Nessa perspectiva, diferentes indicadores foram analisados e
trabalhados em intervencdo politico/pedagdgica e com metodologias
capazes de promover a garantia de indices de qualidade, referenciados
socialmente, na educagio publica do Municipio de Uberlandia. Foi
necessdrio, por exemplo, analisar a articulagio do curriculo escolar
com as prdticas sociais e culturais dos(as) alunos(as) e dos seus grupos
de convivéncia; oportunizar a participagao desses grupos na escola va-
lorizando-lhes a voz e o poder de participacio nas decisdes educacio-
nais de modo que pudessem opinar, sugerir, participar das decisées do
processo educativo possibilitando a discussao e as trocas de experién-
cias entre os(as) docentes, os(as) pedagogos(as) e a gestao escolar.
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Toda a realizacio das atividades relativas ao projeto foi impor-
tante para favorecer o debate e a investigagao sobre os problemas do
cotidiano escolar que, de algum modo, interferem no ensino e na
aprendizagem contribuindo para as aprendizagens do uso das diferen-
tes linguagens e a leitura critica do contexto educacional e do mun-
do. E, ainda, vincular as atividades escolares ao exercicio da cidadania
ativa na busca da reducao da violéncia na escola e, também, socializar
os conhecimentos e as praticas pedagdgicas e educativas de modo que
contribuam para o desenvolvimento e a autonomia intelectual dos(as)
docentes e dos(as) estudantes.

Efetivou-se, por meio das Rodas de Conversa, realizadas nas
unidades escolares e nos Polos que compdem a Rede Ptblica Muni-
cipal Pelo Direito de Ensinar e de Aprender, a capacidade da unidade
escolar de participar de redes de institui¢des formadas pelos Conse-
lhos Tutelares, Unidades de Pronto Atendimento a Saude (UPAS),
Patrulha Escolar, Postos de Sadde, Escolas Estaduais e Municipais de
Educacio Infantil e de Ensino Fundamental, Centro de Referéncia
da Assisténcia Social (CRAS), além de Associacio de Moradores, Mi-
nistério Publico da Infincia e da Juventude com vistas, a colaboraciao
para efetivar as condi¢des necessdrias de ensinar e de aprender garan-
tindo a gestao democrdtica no interior da escola. Foram incentivadas e
mantidas as condigoes essenciais para a formagio continua no interior
da escola e em outros espagos destinados a formacio docente. E tudo
isso realizado com a politica educacional e a metodologia de trabalho
educacional promovidas pela Rede Piblica Municipal Pelo Direito de
Ensinar e de Aprender. Por fim, pensaram-se coletivamente as estraté-
gias capazes de garantir o ensino e a aprendizagem vinculados a edu-
cacao livre de discriminagéo ede preconceitos de raca, género, etnias,
classe social, geracdo, sexualidade, entre outros.

Mediante a urgéncia de modificar a realidade educacional no
municipio de Uberl4ndia, o Projeto Compreendendo os Resultados
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Educacionais: Pesquisa e Intervengoes Pedagdgicas, aqui descrito, se
propos a refletir e a intervir na realidade escolar tendo como eixo
o direito de cada um(a) a aprendizagem escolar; o reconhecimento
de que cada unidade tem particularidades e necessidades especificas,
embora possam ser identificados aspectos comuns a partir do reco-
nhecimento do direito  escolariza¢io de qualidade social; e demons-
trando o resultado da pesquisa-a¢do como fundamento da tomada
de decisao acerca de alteragoes no Projeto Politico-Pedagdgico e nas
Politicas Pablicas Educacionais. Por fim, este projeto contribuiu para
compreender os resultados educacionais na rede publica municipal
de Uberlandia e intervir nessa realidade com a finalidade de garantir a
inclusdo, a permanéncia e a conclusao dos estudos dos(as) alunos(as)
do Ensino Fundamental, de modo socialmente qualificado. Também
foi possivel desenvolver agdes e experiéncias para o municipio de
Uberlandia e para outros municipios que também possam se interes-
sar por compreenderem os resultados educacionais dos(as) seus(suas)
alunos(as) para também intervirem, adequadamente, no ensino e na
aprendizagem fundados no conhecimento da realidade do entorno

das unidades escolares e do alunado de cada escola publica.
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A alegria néo chega apenas no encontro do achado,
mas faz parte do processo da busca. E ensinar e
aprender ndo pode dar-se fora da procura,

Jfora da boniteza e da alegria.

(Paulo Freire)

Este capitulo traz os fundamentos da proposta de formagio
continua', em servi¢o’ e em rede’ da Rede Pdblica Municipal de En-
sino de Uberlandia — MG, na gestao 2013-2016, apresentando dados
quantitativos e qualitativos sobre esta formagao, os quais foram cole-
tados mediante pesquisas realizadas anualmente no Centro Municipal
de Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz — CEMEPE. Consi-
derando que o planejamento, organizagio, avaliacio e disponibiliza-
a0 desta formacio é responsabilidade deste Centro de Estudos, tam-
bém serdo evidenciados neste capitulo, dados relativos a sua estrutura
e funcionamento.

Serao incluidos ainda os fundamentos da proposta para a for-
magao mencionada, com a explicitagio de aspectos relativos a legisla-

1 Aadogio do termo “formagio continua” neste texto, parte do entendimento que o mesmo transmite a ideia
de continuidade, de ininterrup¢io, de auséncia de lacunas ou intervalos na formacao docente. Conforme o
diciondrio Priberam, a palavra “continua’, proveniente do latim continuus, tem como significados: que ndo
cessa, continuado, constante, ininterrupto, seguido, sucessivo; que nio tem separadas umas das outras as
partes de que se compde; que ¢ regular; sequéncia ininterrupta; aquilo que ndo tem intervalos, interrupcoes
ou lacunas.

ormagao em servico diz respeito a formagao destinada aos/as profissionais da educagao sendo realizada

2 Afc m servigo di ito & formagao destinada aos/as profissionais da eds ndo realizad:
dentro da sua carga hordria de trabalho e que pode ocorrer na prépria escola, no CEMEPE ou em outros
espacos formativos.

3 Aformagio em rede ¢ uma referéncia & Rede Pablica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender
— Lei 11.444 de 24 de julho de 2013, que propoe uma forma de atuagio conjunta, em cooperagio,

e modo a estabelecer relagoes pautadas na autonomia, na complementariedade, na horizontalidade e
de mod tabel 1 tad ¢ 1 tariedad h talidad
no interesse comum, garantindo o acesso a uma escola publica, gratuita, laica, democrética, popular e
qualificada socialmente. A rede mencionada é composta por cinco polos que correspondem a regioes
geograficas da cidade: polos norte, sul, leste, oeste e centro.
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a0, visao de mundo e de educagao que permeiam os documentos e
agoes voltadas para a formagao docente, assim como um estudo sobre
o foco e temdticas abordadas nas formacoes continuas no CEMEPE e
em servigo, para e com os(as) profissionais da educagao do municipio
de Uberlandia, no periodo de 2013-2016. Considerando que a escrita
deste texto acontece no curso do ano de 2016, apresentaremos dados
parciais sobre as formagoes neste ano.

O estudo que ora se apresenta, pauta-se na pesquisa documen-
tal, bibliografica e na anilise e tabulacio de dados coletados mediante
relatérios e preenchimento de instrumentais pelos Nucleos Interdis-
ciplinares do CEMEPE. A coleta de dados possibilitou o conheci-
mento acerca da formagio continua, em servico e em rede ofertada
pela Secretaria Municipal de Educagio por intermédio do CEMEPE,
incluindo o quantitativo de formagées oferecidas, temas abordados,
quantidade de participagdes nas mesmas e a condugio da formacgio
in loco, ou seja, nas escolas municipais de Educacio Infantil - EMEI,
Ensino Fundamental - EMEF e Educacio de Jovens e Adultos - EJA.

A formagio continua em servi¢o na Rede Municipal de Ensi-
no — RME de Uberlandia — MG, iniciou suas atividades no dia 14 de
marco de 1991, na Escola Municipal Afrinio Rodrigues da Cunha,
sendo oficializada no dia 15 de janeiro de 1992 por meio do Decreto
5338. A instauracio do Centro de Estudos em sede prépria ocorreu
no ano de 1996, ap6s um periodo em que realizou suas atividades de
formacio em prédios alugados.

O CEMEPE ¢é um centro de estudos, pesquisa, intervencio e
de formagao continua mantido pela Prefeitura Municipal de Uber-
landia (PMU) e Secretaria Municipal de Educagio (SME), criado
mediante a Lei Complementar 151 de 05 de setembro de 1996. Este
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Centro de Estudos assume agoes articuladas com a SME e, nas dife-
rentes gestoes municipais, apresenta uma estrutura de funcionamen-
to em consonincia com a gestao daquele momento. A despeito das
mudancas implementadas em cada gestdo, alguns setores ou dreas de
atuacio do CEMEPE sempre vém sendo contempladas ao longo dos
anos, a saber: Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Educacio de
Jovens e Adultos, Educagio Especial e Educacio e Tecnologia.

A proposta politico-pedagdgica na gestao 2013-2016 trouxe
mudangas significativas no modo de pensar a formagao para e com
os(as) profissionais da rede municipal de ensino, envolvendo mudan-
cas estruturais, de organizagao do trabalho pedagégico, dentre outras.
Na gestao mencionada, o CEMEPE passou a atuar por meio de dez
Nucleos Interdisciplinares que trabalham com base no didlogo para
realizar formacio continua, em servico e em rede para e com os(as)
profissionais de educagio da rede publica municipal de Uberlandia
(MG) e o desenvolvimento de programas e projetos de estudo, pes-
quisa e interven¢do pedagdgica no cotidiano das unidades escolares,
nos espacos das salas de aula e demais espagos educativos da cidade.

As agoes do CEMEPE na gestao 2013-2016 se fundamentam
em leis e demais documentos oficiais do Governo Federal e das Se-
cretarias Estadual e Municipal de Educagio. Dentre estas leis, obser-
va-se a Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional (LDBEN) de
9.394/96 que no artigo 63 determina as institui¢des de ensino man-
terem “programas de formacdo continuada para os profissionais da
educagio dos diversos niveis”. A LDBEN, em seu artigo 67, estabelece
ainda que “os sistemas de ensino deverdo promover aperfeicoamen-
to profissional continuado”. Esta recomendagao também consta no
Plano Nacional de Educacio (PNE) de 2014, que, em sua meta 16,
consta a garantia da formacio continuada a todos os profissionais da
educagio bdsica em sua drea de atuagao (Brasit, 2014, p.51).

Outro documento que fundamenta as agdbes do CEMEPE ¢ o



% | ForMACAO conTiNuA, EM sERVICOEEMREDE | 115

Plano Municipal de Educacio de Uberlandia (PME/UDI) para o de-
cénio 2015-2025, que estabelece diretrizes, metas e prioridades para
a educa¢io municipal com o objetivo de melhoria na qualidade do
ensino. Aprovado mediante a Lei 12.209/2015, este Plano tem como
eixos tematicos: sistema municipal de ensino; educagéo inclusiva:
cidadania e emancipagio; qualidade da educa¢io: democratizacio e
aprendizagem; gestao democrdtica; valorizagao dos trabalhadores da
educacio: formacio e condigoes de trabalho; financiamento da edu-
cagdo: transparéncia e controle social.

As agcoes do CEMEPE concatenam-se ainda com a Declara¢io
de Incheon* no Férum Mundial de Educagio de 2015 que afirma se
inspirar em uma

[...] visdao humanistica da educac¢io e do desenvolvimento, com base nos
direitos humanos e na dignidade; na justica social; na inclusio; na prote-
¢ao; na diversidade cultural, linguistica e étnica; e na responsabilidade e na

prestagao de contas compartilhadas (UNEsco, 2015, p. 1).

A visao humanistica adotada pelo CEMEPE também teve
como referéncia os ideais defendidos por Paulo Freire (2001), que,
no livro Pedagogia da Autonomia, argumenta sobre as exigéncias do
ato de ensinar. A proposta de formacio do CEMEPE na gestao 2013-
2016 esta de acordo com tais exigéncias e, por sua vez, se caracteriza
como: pesquisa; respeito aos saberes dos(as) educandos(as); criticida-
de; estética e ética; rejeiao a qualquer forma de discriminagao; reco-
nhecimento e assuncio da identidade cultural; consciéncia do ina-
cabamento; respeito a autonomia do(a) educando(a); saber escutar;
reconhecimento de que a educagio ¢é ideoldgica; disponibilidade para

4 No ano de 2015, em Incheon, Coreia do Sul, foi realizado o Férum Mundial da Educagio, organizado
pela Unesco. O Férum contou com a participagao de 130 ministros de Educagio de diferentes paises,
além de representantes da sociedade civil, professores e outros profissionais. Neste Férum, foi aprovada a
Declaragio de Incheon, que versa sobre cinco temas: direito  educacio; equidade na educagio; educagio
inclusiva; educagao de qualidade e; educagio ao longo da vida.
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o didlogo; querer bem aos(as) educandos(as).

No planejamento de suas formagoes, o CEMEPE orienta-se
pela Carta de Principios Politico-Pedagdgicos da Rede Pdblica Muni-
cipal de Ensino de Uberlandia — MG, documento construido coleti-
vamente no ano de 2003, com os(as) profissionais da educagio deste
municipio. Este documento traz resolu¢oes do Primeiro Congresso
Constituinte Escolar da Rede Publica Municipal de Ensino, sendo
composto por quatro eixos temdticos, a saber: convivéncia; gestao de-
mocrdtica; curriculo e avaliacao.

Outro documento que também fundamenta as agoes do CEME-
PE intitula-se “Carta as pessoas que optaram por participar ativamente
da concretizac¢io do direito de ensinar e de aprender, em Uberlandia,
promovendo a¢des coletivas, fundamentais para o fortalecimento de
escolas publicas de qualidade referenciadas socialmente™. Este docu-
mento traz: indicadores de qualidade da escola piblica; macro-objetivos
para a gestao da educagio publica do municipio de Uberlandia; aspec-
tos relativos 2 infraestrutura e vagas nas unidades escolares; objetivos
e atribuigoes da rede ptblica municipal pelo Direito de Ensinar e de
Aprender; programas e/ou projetos da rede elaborados coletivamente.

Como suporte ao trabalho desenvolvido na gestao 2013-2016,
estd a Lei 11.444 de 24 de julho de 2013, que institui a Rede Publica
Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender. Esta lei tem como
principio a agao conjunta das institui¢oes e dos(as) profissionais que
trabalham na educagio, cuja atuagio e relacionamentos devem pautar
na cooperagio, na autonomia, na complementaridade, na horizonta-
lidade e no interesse comum de contribuir para a garantia do direito
aos(as) alunos(as) da escola publica, gratuita, laica, democrdtica, po-
pular e qualificada socialmente. Nesta perspectiva, 0 CEMEPE pauta

suas agdes no incentivo a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e

5  Documento publicado no Didrio Oficial do Municipio de Uberlandia/MG: Ano XXV, N° 4203 de
26/07/2013.
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divulgar o pensamento, a arte e o saber, incentivando a problematiza-
¢ao das prdticas pedagdgicas e seus significados para o cumprimento
dos objetivos de uma educagao humanizadora.

Na Lei 11.444/2013, consta que as unidades escolares do mu-
nicipio de Uberlandia - MG foram divididas em cinco Polos: norte,
sul, leste, oeste e centro, que correspondem as regides geograficas da
cidade e consiste em uma maneira de possibilitar aos(as) profissionais
da educacio que estao no CEMEPE melhor atendimento as escolas.

Na gestao 2013-2016, passa a vigorar o Decreto 14.035 de
29 de abril de 2013, que dispoe sobre os Programas e Projetos de
Estudos, Pesquisa e Intervengao deste Centro de Estudos, incluindo
os objetivos, as competéncias, os programas e projetos de cada niicleo
interdisciplinar, os quais encontram-se dispostos no decreto mencio-
nado e também no Decreto 14.934 de 06 de junho de 2014, que
acrescenta ao primeiro o artigo 10-A¢.

Ao propor uma forma de atuagio por meio de Nicleos Inter-
disciplinares, o CEMEPE altera, de maneira substancial, a estrutura
e funcionamento adotados por outras gestoes, incluindo dreas do co-
nhecimento nunca antes contempladas e uma forma de atuagio em
sistema de cooperagio e parceria como proposta politico-pedagégica
da gestao municipal 2013-2016. Deste modo, os nicleos interdiscipli-
nares elaboraram seus planos de trabalho para este periodo, com base
na premissa de oportunizarem uma formagio aos(as) profissionais da
educa¢io municipal fundamentada nos documentos mencionados e
com base nos principios de uma escola publica, laica, democritica e
referenciada socialmente.

Os Nucleos Interdisciplinares de Estudo, Pesquisa e Interven-
¢ao Pedagdgica que integram o CEMEPE s3o: Nucleo das Linguagens
(NLIN); Ntcleo das Infancias (NINF); Nicleo do Ensino Funda-

6 Esteartigo dispoe sobre as competéncias do Nicleo de Educagio das Relagoes Etnico-racial.
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mental — NEF; Nacleo de Tecnologia e Educagao (NTE); Nucleo
de Apoio as Diferengas Humanas (NADH); Nucleo de Educacio
em Direitos Humanos (NEDH); Nucleo dos Assuntos Estudantis
(NAE); Ncleo de Educacio das Relacoes Etnico-raciais (NERER);
Ncleo de Gestao Democritica (NGD) e Nucleo de Educaciao de
Jovens e Adultos (NEJA). Conforme a proposta de formagio para a
gestao 2013-2016, estes nucleos trabalham de maneira conjunta, em
sistema de parceria e cooperagio, desenvolvendo projetos e propostas
de formacio interdisciplinares. A seguir, apresentaremos de maneira
resumida, o modo de atua¢io de cada um dos ntcleos, de acordo com
0 que preconiza o decreto mencionado e também conforme a prética.

O Nucleo das Linguagens (NLIN), desenvolve suas ativida-
des e formagoes com énfase nas diferentes linguagens, dentre elas os
saberes estéticos, presentes nas diferentes manifestagoes literdrias, ar-
tisticas e culturais, assim como do préprio corpo, como as expressoes
e consciéncia corporal. Dentre as agdes deste nucleo, destacamos a
formagao dos(as) professores(as) que atuam nas bibliotecas escolares,
dos(as) professores(as) de RII, responsdveis pelos contetidos de Li-
teratura e Linguagens no Ensino Fundamental I. Cabe também ao
NLIN, a gestao do Projeto Leitura no Ponto’” que disponibiliza livros
para a populagao que se utiliza do transporte publico de Uberlandia
(MG) e do Programa Nacional de Incentivo & Leitura — PROLER
Regional Uberl4ndia.

O Nucleo das Infancias® — NINF elabora projetos, planeja e

organiza a formagio com os(as) profissionais que atuam na Educacio

7 O projeto Leitura no Ponto é um projeto de incentivo 4 leitura, implantado no ano de 2014 e que
atualmente atende 04 estagoes de Onibus e dois terminais (Terminal Planalto e Terminal Umuarama), na
cidade de Uberlandia-MG. Este projeto disponibiliza, gratuitamente, livros literdrios e revistas para os
usudrios do transporte coletivo, os quais podem levar os livros para lerem em casa e devolver em qualquer
dos terminais ou estagdes, sem qualquer burocracia ou preenchimento de fichas.

8  Conforme Documentos Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do CEMEPE e “Cartilha do CEMEPE”,
os estudos sobre Educagio Infantil estdo presentes em todas as gestoes desde a criagio deste Centro de
Estudos, outrora denominado setor da Educagao Infantil.
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Infantil da Rede Municipal de Ensino — RME de Uberldndia com
base nas concep¢oes de infincia, culturas, saberes e préticas pedagdgi-
cas para criangas de zero a cinco anos.

O Nucleo do Ensino Fundamental (NEF) ¢ responsével pela
formacio continua dos(as) profissionais de educagao que atuam no
Ensino Fundamental, ofertando cursos voltados para a alfabetizagao e
contetidos curriculares desta etapa do ensino. Para cada componente
curricular do 6° ao 9° ano, conta com o(a) professor(a) formador(a)
de drea’, que planeja e implementa a formagao para seus pares, além
de um(a) profissional responsével para desenvolver a formagio conti-
nua dos(as) Especialistas de Educagio que atuam na Educagio In-
fantil, Ensino Fundamental e Educacio de Jovens e Adultos. Dentre
as atribuicées comuns a todos(as) os(as) colaboradores(as) do Ensi-
no Fundamental, o nicleo continua sendo responsavel pelo Projeto
de Intervengao Pedagégica (PIP) como politica da SME e nao como
politica do Estado, pelo Pacto Nacional pela Alfabetizagio na Idade
Certa (PNAIC) e pelo Servico Especializado em Desenvolvimento e
Aprendizagem (SEDA).

O Nicleo de Tecnologia ¢ Educagao (NTE) promove a for-
magio continua voltada aos(as) professores(as) que atuam no Ensi-
no Fundamental, cujo foco de trabalho sio os temas voltados para
a universalizagio do acesso as Tecnologias da Informacio e Comu-
nicagdo. O nucleo planeja e disponibiliza cursos de formagio conti-
nua nas diversas dreas que compdem o trabalho pedagdgico para estas
etapas do ensino. Este nucleo, juntamente com o setor de Estatistica
da SME foram responsdveis pela implantacio do Didrio Eletronico,
0 que requereu a organizagio e disponibiliza¢io de vdrias formagdes

9 Ofa) formador(a) de drea ¢ escolhido pelos seus pares, mediante apresentagio de minuta de projeto e
consulta, realizada de acordo com instru¢io normativa n° 004/2014.

10 A Lei 12.050, de 19 de dezembro de 2014, extinguiu o nome “pedagogo(a)”, utilizado para os cargos de
Orientador(a) Educacional e Supervisor(a) Escolar, instituindo a nomenclatura “Especialista de Educa-
¢do”.
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para professores(as) que atuam no ensino fundamental, educagio in-
fantil, educa¢io de jovens e adultos e especialistas de educagao que
trabalham na RME.

O Nucleo de Apoio as Diferencas Humanas (NADH), é respon-
sdvel pelo Atendimento Educacional Especializado (AEE) nas Salas de
Recursos Multifuncionais da RME de Uberlandia. Este atendimento é
disponibilizado a alunos(as) da educacio especial, incluindo alunos(as)
com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e também
com altas habilidades e superdotacio. As formagoes deste nucleo sao
planejadas na perspectiva da Educacgio Inclusiva, sendo extensivas
aos(as) professores(as) e especialistas de educagio que atuam no AEE.

O Nucleo de Educac¢io em Direitos Humanos (NEDH) reali-
za atividades de formagao continua com as(os) profissionais da Edu-
cagio Bésica da Rede Municipal de Ensino de Uberl4ndia com temas
voltados para a educacio em direitos humanos, além de fazer traba-
lhos de intervengao pedagégica e Miniféruns' nas unidades escolares.

O Nucleo de Gestao Democrdtica (NGD), tendo como princi-
pios de trabalho o desenvolvimento da gestdo escolar e a efetivacio da
proposta de construgio de uma escola publica participativa, plural, com
base nos principios da Educagio Popular e articulada com o conceito de
Cidade Educadora. O NGD planeja suas agoes e formagdes continuas
com vistas a fortalecer os principios democraticos da participacao coleti-
va dos membros da comunidade escolar, aborda temas como: Conselho
Escolar, Projeto Politico Pedagégico, Gestao Pedagégica.

O Nucleo dos Assuntos Estudantis (NAE), responsabiliza-se por

criar mecanismos que permitam aos(as) estudantes da RME se inse-

11 Os Miniféruns sdo organizados com a participagio de representantes da escola, do CEMEPE e de de-
mais equipamentos sociais com o objetivo de buscarem solugio conjunta para problemas que afetem os
direitos humanos de alunos/as e profissionais da educagio e que inviabilizem o seu direito de ensinar e
de aprender.

12 O conceito de Cidade Educadora consolidou-se no inicio da década de 1990, em Barcelona — Espanha,
onde se realizou o primeiro Congresso Internacional das Cidades Educadoras. Neste congresso foi apro-
vada uma Carta de Principios bésicos que caracterizam uma cidade que educa.
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rirem, participarem, discutirem agoes, refletindo e interferindo como
sujeitos para repensar o espago escolar. Isso estimulou a criagao dos Gré-
mios Estudantis Livres pelo Direito de Ensinar e de Aprender na RME
de Uberlandia. Suas formagdes sio voltadas para professores(as), equipe
gestora e alunos(as) do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental.

O Nucleo de Educacio de Jovens e Adultos (NEJA), atende
a modalidade Educacio de Jovens e Adultos — EJA, mediante asses-
soria pedagdgica as escolas da RME que atendem esta modalidade,
oferecendo ainda formagao continua a professores/as e especialistas de
educacio que atuam em escolas, Organiza¢des Nao Governamentais
(ONGs) e outros espacos da cidade que atendem jovens e adultos e
que se encontram vinculados 8 SME.

O Nicleo de Educacio das Relagoes Etnico-raciais (NERER),
atua na formagio de profissionais da RME para a educa¢io das rela-
¢Oes étnico-raciais e para o ensino de cultura afro-brasileira, africana e
indigena. Além disto, atua na organizacio de laboratérios de aplicagao
para implementagio das leis 10.639/03 e 11.645/08 para a produgio e
sugestdo de materiais diddtico-pedagdgicos, com ofertas em espagos di-
versificados, contemplando profissionais da educagio, pais e estudantes
da RME.

Conforme mencionado, os Nucleos Interdisciplinares do CE-
MEPE atuam em sistema de parceria, assim, algumas formagdes sao
planejadas e realizadas conjuntamente, por dois ou mais nicleos. Este
modo de organizacio perpassa pela concepcio de que além do estu-
do de temas especificos para profissionais que atendem determinado
publico, hd temas que devem perpassar todas as formagdes, de modo
a estabelecer didlogos entre as diferentes dreas do conhecimento e pro-
mover novos saberes e novas possibilidades de perceber os sujeitos en-
volvidos nas tarefas de ensinar e de aprender.
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Na gestao 2013-2016, as agoes do CEMEPE foram planejadas
de modo a oportunizar uma formagio continua, em servico e em rede
para e com os profissionais da educagao da rede publica municipal de
ensino de Uberlindia (MG).

A formagao continua em servi¢o” é planejada e organizada
com base nas demandas formativas da prépria escola. Estas deman-
das formativas encontram-se contempladas no Plano de Formacio da
Escola, cuja elaboracio e implementagao foram amplamente divulga-
das e incentivadas na gestao 2013-2016. A oportunidade de realizar a
formagio em servigo com certificagio pelo CEMEPE, se ancorou nos
estudos de Freire (1991) que ressaltam que “ninguém nasce educador
ou marcado para ser educador. A gente se faz educador, a gente se
firma, como educador, permanentemente, na prdtica e na reflexao da
prética” (FRERE, 1991, p. 58).

Ao possibilitar aos(as) profissionais da educagio da RME a
formagido continua em servico, o CEMEPE compreende que é por
meio do estudo e da pesquisa que se poderd construir uma educagio
pautada em conhecimentos cientificos, democraticos, humanos e éti-
cos, produzindo documentos que validam o seu fazer em sala de aula,
além de delinear o amadurecimento do processo de construgao do
professor-pesquisador e da professora-pesquisadora. Para além desses
aspectos, a formacio dos(as) profissionais de educagio da RME de
Uberlandia é desenvolvida pelos(as) educadores(as) em agao, tornan-
do-os protagonistas do seu fazer social, uma vez que participam de
uma politica pablica de educagio em que eles se tornam atores sociais
do processo, isto ¢, planejam e realizam a formagao desejada.

Buscando efetivar a autoria do(a) pesquisador(a), a normatiza-
¢ao dos processos de formagao iz loco trouxeram novas possibilidades

13 Esta formagio pode acontecer na escola, no CEMEPE ou em outro espago formativo da cidade.
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de estudo e pesquisa em que as realidades locais tornaram-se objeto
de trabalho, fato norteador de grandes desafios, pois quando se reflete
sobre os acontecimentos e informacées cotidianas do fazer escolar, a
formagao de sentidos se d4 de forma mais efetiva. Ou seja, os planos
de formagao elaborados no interior das escolas trouxeram uma possi-
bilidade de se escrever e pensar as experiéncias particulares do ato edu-
cativo; de se escrever e pensar a cultura local e as prdticas pedagdgicas,
por exemplo. Enfim, refazer as praticas comuns e promover a andlise
e reflexdo dos elementos constantes no exercicio do ato pedagdgico
fazem com que se rompa os velhos paradigmas educacionais, partindo
para o encontro de caminhos melhores e mais adequados a resolugao
dos problemas experienciados no interior das escolas.

A formagio continua, permanente, em servico e em rede, re-
quer um olhar atento as necessidades do ambiente escolar e da co-
munidade no entorno, para que seja possivel (re)significar as prdticas
sociais e os espacos formativos. A escola nesse contexto, torna-se um
espaco singular para as formagoes pela viabilidade da construgao co-
letiva em consonéncia com a realidade local. Para que estas formagoes
sejam implementadas, as Unidades Escolares tornam-se responsaveis
pela elaboragio do Plano de Formagio, no qual constam as deman-
das formativas levantadas nas Rodas de Conversa, nos médulos com
os(as) Especialistas de Educacio, nas reunides e demais momentos de
debates realizados com os(as) profissionais das escolas.

A formagio em servigo traz ainda novas exigéncias, pois re-
quer o estudo constante do(a) educador(a) nio apenas sobre conhe-
cimentos curriculares, metodolégicos ou sobre as novas tendéncias
educacionais, mas acerca dos fatos e objetos que cercam seus(suas)
alunos(as), suas familias e a comunidade a que pertence a escola. Um
movimento assim delineado suscita a necessidade de reavaliacao de
conceitos, de crencas individuais, da prdtica pedagdgica para buscar
aquela que de fato exercite o direito de ensinar e aprender.
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A formacio continua em servico da RME fundamenta-se nos
estudos de Névoa (1995) e Freire (2002), os quais consideram que a
formacio continua dos(as) profissionais da educagio precisa revelar
as experiéncias locais e o trabalho realizado pela comunidade escolar,
visto que pressupde a reflexdo e a (re)significagio das praticas pedagé-
gicas vigentes.

Se retomarmos aos documentos das Conferéncias Mundiais, a
exemplo da ocorrida em Jontiem', 1990, também verificaremos ind-
meras proposigoes de reformas educacionais urgentes, contudo

A formagio nao se constr6i por acumulagio (de cursos, de conhecimentos
ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica
sobre as prdticas e de (re)construcio permanente de uma identidade pes-
soal. Por isso ¢ tdo importante investir a pessoa e dar estatuto ao saber da

experiéncia. (N6voa, 1995, p.25).

Compartilhando desse propédsito de repensar as formagdes
continuas e em servigo e do desejo de elaborar e desenvolver Proje-
tos Politicos Educacionais que decorram da participagao popular e
da participagao social como politica publica da gestao da educagao, o
CEMEPE prop06s reflexdes e agoes coletivas por acreditar que a parti-
cipagao ativa possibilita colocar em movimento a construgio da escola
publica popular, democrética e de qualidade referenciada socialmente.

E na perspectiva da educacio estética, sensivel e humanistica,
voltada para o ato de educar, que esse Centro Municipal de Estu-
dos e Projetos Educacionais planeja, desenvolve e avalia a formacao
continua com os(as) profissionais da Rede Municipal de Educacio de
Uberlandia, de forma a tornd-la significativa tanto no 4mbito escolar
como na vida dos(as) profissionais em formacao. Trata-se de uma agio

14 A Conferéncia Mundial de Jontiem (1990), na Tailandia, teve como meta primordial a revitalizacio do
compromisso de educar todos os cidadaos e cidadas do planeta.
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formativa que se dd a partir da articulagao entre a teoria e a prética,
conduzindo os(as) estudiosos(as) a percep¢io de que a pesquisa e a
reflexao tedrica é que promovem mudangas no interior das escolas.

Assim sendo, na gestao 2013-2016 as formagoes no CEMEPE
tém sido desenvolvidas considerando as praticas educativas no interior
das unidades escolares e demais espagos formativos da cidade como
préticas sociais que devem ser contextualizadas e devem contemplar
as especificidades locais para que seja transformadora, pois “a reflexao
critica sobre a prdtica se torna uma exigéncia da relagao Teoria/Prética
sem a qual a teoria pode ir virando bldbldbld e a prética, ativismo”
(Fre1re 2001, p. 12).

Ao revisitarmos a obra Educacio na Cidade (2001), verificar-
mos que Paulo Freire antecipou-se ao debate intelectual propondo
‘formacio permanente’ no interior das institui¢oes escolares observa-
mos a valorizacio dos saberes construidos em uma relacao dialética
entre a teoria e a prdtica pelos professores e professoras; é nessa pers-
pectiva que 0 CEMEPE propés, como uma de suas agoes, realizar for-
magdes continuas no interior das escolas (i7 loco) e nos/por Polos por
acreditar na importincia da formagio permanente e continua para a
melhoria da qualidade da educagao.

A fungio pedagégica do CEMEPE é efetivada ao defender for-
magdes que visem a emancipagio dos sujeitos, o vinculo entre educa-
¢ao e as culturas, as identidades socioculturais, o didlogo e a partici-
pagdo que impactam diretamente no trabalho pedagdgico dentro das
Unidades Escolares alterando qualitativamente o ensino e a aprendi-
zagem. Assim, cumpre-se também o que determina a lei 12.796/2013
em seu artigo Art. 62-A pardgrafo tinico, ao dispor sobre a garantia da
formacio continuada para os/as profissionais no local de trabalho ou
em instituicoes de educacao bdsica e outras descritas no texto da Lei.

As formagoes realizadas pelos(as) formadores(as) do CEMEPE
seguem desde 2013 o objetivo de construir coletivamente propostas
politico/pedagdgicas com os(as) profissionais que atuam no cotidiano



126 | REDE PUBLICA PELO DIREITO DE ENSINAR E DE APRENDER | Y

escolar acolhendo suas diferentes demandas e saberes relacionando-os
as reflexoes sobre temdticas diversificadas que possibilitem a ressignifi-
cagio das prdticas por considerar que

A melhora da qualidade da educagio implica a formacio permanente dos
educadores. E a formagio permanente se funda na prética de analisar a
pratica. E pensando sua pritica, naturalmente com a presenca de pessoal
altamente qualificado, que ¢é possivel perceber embutida na pritica uma
teoria ndo percebida ainda, pouco percebida ou jd percebida, mas pouco

assumida. (FREIRE, 2001, p.72).

Nessas formagdes as préticas desenvolvidas no interior das uni-
dades escolares tém papel importante, porque supde existir nelas co-
nhecimentos que vao além do conhecimento cientifico e emergem da
experiéncia pessoal e social dos profissionais.

Desde o inicio da gestdo, no ano de 2013, o CEMEPE vem or-
ganizando os dados relativos as formagoes ofertadas com base em in-
formagoes disponibilizadas pelos Nucleos Interdisciplinares, median-
te preenchimento de instrumentais e relatério anual de atividades.

Considerando que em 2013 foram disponibilizadas 131 for-
magdes aos(as) profissionais da educag¢io do municipio de Uberlan-
dia, as formacoes foram agrupadas pelo critério de proximidade tem4-
tica e nidcleo responsdvel, de modo a facilitar a leitura e compreensao
dos dados, organizados no quadro que se segue.

Quadro 1. Formacoes ofertadas pelo CEMEPE no ano de 2013

continua
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Formacoes ofertadas/ Nucleo . Quantidade de
. Parcerias .. .
temas responsavel participacoes
NEF
; NLIN NEJA
Cidade Educadora NINE 957
Mais Educacao
A Rede Publica Municipal Todos s
pelo Direito de Ensinar e , SME 400
nucleos
de Aprender
Formacoes com 0s(as)
profissionais da Educacdo NINF
envolvendo as diversas NLIN NEF 1223
linguagens — literatura, NTE
muUsica e arte
Formacgdes com eixo
estruturante nos Direitos NEF
Humanos - Lei 11.645/08;
Lei 10.639/03; violéncia NER
’ L NEDH NTE 4.280
escolar; educacéo
) ; U NINF
inclusiva e direito a NGD
diversidade; filosofia das
infancias.
NGD
.ForAma.goes sobre as NINE NEDH 6.902
infancias Prof* de

EMEIS e ONGs

continua
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Formacoes para
professores(as) do
ensino fundamental | e
Il 'e para especialistas de
educacdo com temas
sobre: a alfabetizacédo
nos anos iniciais do
ensino fundamental; o
ensino e aprendizagem
nos demais anos

desta etapa do ensino;
a ética; praticas de
leitura; géneros textuais;
avaliacdo; o ensino e

a aprendizagem dos
conteudos curriculares
do 6° ao 9° ano.

NEF

NEDH

PMAE

NADH
NLIN
NINF
UFU
DNIT
SMS

11.405

Programa Nacional de
Alfabetizacdo na Idade
Certa - PNAIC

NEF

10.400

Formacao continuada
com profissionais

do Atendimento
Educacional
Especializado — AEE
envolvendo temas
como: psicomotricidade,
arteterapia, frequéncia
modulada, recursos da
tecnologia assistiva e
cursos de libras basico e
intermedidrio.

NADH

13.093

Formacdo continuada
com professores de
informatica educativa e
cursos Hot Potatoes e
informatica basica.

NTE

608

continua
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Formacoes sobre a

EJA, envolvendo temas NEF
como: licdes de vida; NEDH
cidade educadora; DMAE
educar para transformar; NGD
10 | gestdo democrética; NEJA NLIN 3.010
vida de trabalhador(a); SMT
acoes inclusivas; praticas SMS
de leitura e escrita; SMC
politicas publicas UFU
voltadas para a EJA.
UFU
SME
NEF
Curso de Gestao NERER
I Democratica e NEDH 1014
NLIN
NINF
NADH
NAE
NTE
NEJA
Grémios Estudantis Livres
19 pelo Direito de Ensinar NAE i 1778

e de Aprender: oficinas,
reunides e assembleias.

Total de participacdes
nas formagées em 2013
Fonte: CEMEPE/SME/2013

55.070

As formagoes realizadas pelo CEMEPE no ano de 2013 mar-
caram o inicio da atual gestdo municipal, cuja proposta concatena-
va-se com os fundamentos da Escola Cidada e com o conceito de
Cidade Educadora, o qual foi amplamente debatido, assumindo a
posicio de principio norteador para as agdes formativas na gestao
2013-2016.

Com base nesta proposta, foi criada a Rede Ptblica Muni-
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cipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender, dando visibilidade a
dreas nao contempladas pelo CEMEPE em gestoes anteriores, como
a criagdo dos nucleos de Linguagens, Educagio em Direitos Hu-
manos, Assuntos Estudantis, Gestio Democrdtica e Educagio das
Relages Etnico-raciais. Estes nicleos trouxeram para as formagoes
discussoes voltadas para a sensibilidade, a arte, a humanizagio, a
participagdo democrdtica, a discussdo sobre género, raga, etnia e
bullying, entre outros.

As formagoes propostas a partir de 2013 avangaram no sen-
tido de propor e requerer dos ntcleos interdisciplinares do CEME-
PE, a atuagdo em sistema de cooperagio no planejamento, execu¢io
e avaliagao de suas formagoes. Além das parcerias entre os nucleos
para a realizagdo das formagoes continuas, houve parceria com outras
institui¢des. Neste ano houve 55.070 participagdes” nos cursos ofer-
tados pelo CEMEPE, envolvendo professores(as), educadores(as)
infantis, especialistas de educagio, diretores(as), vice-diretores(as),
inspetores(as), oficiais administrativos e auxiliares em servicos admi-
nistrativos-ASAS' que atuam nas escolas municipais.

As formagdes de 2014, seguiram a mesma proposta inicial,
avangando no sentido de oportunizar formagdes nao apenas no Cen-
tro de Estudos, mas nos polos, unidades escolares e em outros espagos
da cidade. Conforme dados, o CEMEPE contou com 14.980 parti-
cipagdes nos cursos ofertados em servico para os(as) profissionais de
educacio da RME. Neste ano, foi proposto aos nticleos a organizagao
dos dados referentes as formagoes ofertadas, por temdticas. Assim,
conforme relatério encaminhado ao Banco de Dados Integrados de
Uberlandia'” — BDI, a organiza¢io dos dados referentes as formagoes

15 Na pesquisa foram contabilizados o quantitativo de participagoes nas formagoes com base nos relatérios
de trabalho dos niicleos.

16 A partir de 2015, a nomenclatura “Auxiliar em Servigos Administrativos - ASA”, substituiu o antigo
termo “Auxiliar de Servicos Gerais - ASG".

17 Anualmente, o CEMEPE organiza relatério com dados sobre as formagoes e demais atividades do CE-
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de 2014 nao utilizou como critério o trabalho desempenhado pelos
nucleos, mas por temdticas e locais de realizagao, conforme Quadro 2.

Quadro 2. Formacoes ofertadas pelo CEMEPE no ano de 2014 por tematicas e locais
de realizacao'

Quantidade de formacoes

Tematicas Uni Total fle

Tmn | Gk nidades | Outros | formagoes

Escolares | espagos

Género, raca e etnia 29 02 12 09 52
Assuntos Estudantis/ Grémios 21 02 101 00 124
Direitos Humanos 26 01 05 05 37
Linguagens e Artes 16 03 03 05 27
Educacdo de Jovens e Adultos 20 01 03 44 68
Tecnologia e Educacao 35 03 45 00 83
Infancias 19 04 06 04 33
Atendimento Educacional Especializado 242 01 12 21 276
Biblioteca 25 00 00 00 25
Ensino Fundamental 184 01 77 20 282
Gestdo Democratica 02 04 23 00 29
Setor Administrativo 01 00 00 00 01
Total 620 22 287 108 1.037

Fonte: CEMEPE/SME/2014

Ao comparar os dados das formacoes de 2013 e 2014, temos:
131 formagoes em 2013 com 55.680 participacoes; e 1.037 forma-
¢oes em 2014 com 14.980 participagdes. Percebe-se um aumento na
quantidade de formagdes e diminuigao substancial no quantitativo de
participagdes nas formagdes de um ano para outro. Ao observar estes
dados, é importante considerar que as 131 formagoes de 2013 nao
aconteceram em apenas um encontro. Por outro lado, intensificaram

MEPE para o Banco de Dados Integrados de Uberlindia — BDI.

18 A partir do ano de 2014, os dados do CEMEPE no relatério para o BDI foram organizados por
temdticas e locais de realizagdo, portanto, nio hd dados que indiquem os nicleos envolvidos em cada
formagio — conforme foi discriminado no quadro 1. No entanto, os temas das formagoes sio um
indicativo do ntcleo responsdvel por cada uma delas.
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no ano de 2014 as formagoes nas escolas e nos Polos, o que demandou
todo um trabalho de logistica, mudancas no planejamento e estrutura
das formacoes, incidindo também na quantitativo de participantes.
Outro ponto a considerar é que, a partir deste ano, além das
formagoes continuas, os(as) profissionais da educagio que atuam nos
nucleos participaram de maneira mais intensa de visitas técnicas, ro-
das de conversa, escuta-ativa e intervengoes pedagégicas nas unidades
escolares. Esta proposta teve como objetivo aproximar o CEMEPE e
a SME do cotidiano das escolas e de seu entorno e a consolidacao da
Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender. Esta
forma de organizacio do trabalho veio ao encontro dos propésitos da
rede, de aproximar e dialogar com as unidades escolares para que as
agoes e intervengodes pedagdgicas estejam em consondncia com os an-
seios e reais necessidades vivenciadas no cotidiano escolar. No quadro
a seguir, consta o quantitativo de visitas técnicas e intervencoes peda-

gbgicas realizadas pelo CEMEPE em 2014, organizadas por Nucleo.
Quadro 3. Quantidade de visitas técnicas e intervencdes pedagogicas realizadas pelos
Nicleos Interdisciplinares no ano de 2014

Nucleos Interdisciplinares Sigla Quantid:c::t::v\;i:ist;:stécnicas
Ntcleo dos Assuntos Estudantis NAE 101
Ntcleo de Tecnologia e Educacao NTE 52
Niicleo de Educacio das Relacdes Etnico-raciais™ NERER 03
Nticleo de Educagdo de Jovens e Adultos NEJA 91
Ntcleo das Infancias NINF 14
Ndcleo das Linguagens NLIN 14
Ntcleo do Ensino Fundamental NEF 35
Ndcleo de Educacao em Direitos Humanos NEDH 34
Ntcleo de Apoio as Diferencas Humanas NADH 3.150

19 O Nicleo de Educagio da Relagoes Etnico-raciais (NERER) foi instituido mediante o Decreto ne
14.934 de 06 de junho de 2014, que acrescenta o artigo 10-A ao Decreto 14.035 de 29 de abril de 2013.
Portanto, as agées do NERER que antecedem a sua criacio foram contabilizadas como visitas técnicas e
intervengoes do Nucleo de Educagio em Direitos Humanos (NEDH), do qual foi desmembrado.
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| Total | 3.494 |
Fonte: CEMEPE/SME/2014

Ante a finalidade de atender as demandas das unidades escolares
e da Rede Pdblica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender,
as visitas técnicas e intervengoes pedagdgicas realizadas pelos Nucleos
foram organizadas por Polos. Assim, em um mesmo ntcleo hd pro-
fissionais que atendem diferentes Polos e escolas, com o propésito de
articular, participar e contribuir para a eficicia da Rede mencionada.

Dentre os trabalhos desenvolvidos nos Polos, as Rodas de Con-
versa aconteceram em todas as unidades de ensino vinculadas 3 SME,
com participagao dos(as) formadores(as) do CEMEPE. Consta nos
registros do CEMEPE, que no decorrer do ano de 2014, houve 108
participacoes dos integrantes dos Nucleos Interdisciplinares nas rodas
de conversa nas unidades escolares, na zona urbana e rural.

No ano de 2015, o CEMEPE deu continuidade aos cursos de
formagio continua, em servigo e em rede, desenvolvendo programas
e projetos de estudos, pesquisa e intervengio pedagégica no cotidiano
das unidades escolares, nos Polos, nos espagos das salas de aula e de-
mais espagos educativos da cidade, tendo como foco a Rede Publica
Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender.

Os cursos ofertados nas dependéncias do CEMEPE no ano de
2015 também foram organizados por temdticas. O quadro a seguir
traz o quantitativo destas formagdes.

Quadro 4. Formacdes por tematicas ofertadas nas dependéncias do CEMEPE/2015

Fonte: CEMEPE/SME/2015
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Tematicas das formacoes/2015 TOTAL
Género e sexualidade 167
Raca e etnia 11
Assuntos Estudantis; Grémios e ECA 118
Gestao Democrdtica 27
Direitos Humanos 36
Linguagens e Artes 159
Educagao de Jovens e Adultos 50
Tecnologia e Educacao 66
Infancias 227
Atendimento Educacional Especializado 112
Biblioteca 169
Implementacdo do Didrio Eletrénico 100
Ensino Fundamental - 1° ao 5° ano 75
Especialistas de Educacéo - Educacdo Infantil e Ensino 55
Fundamental

Ensino Fundamental - 6° ao 9°
Matematica 33
Historia 23
Geografia 22
Ciéncias 20
Arte 43
Lingua Portuguesa 31
Inglés 20
Ensino Religioso 22
Educacéo Fisica 27

PNAIC - Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa 267

Total de Formagoes por tematica em 2015 1.877

As formagoes realizadas pelo CEMEPE no ano de 2015 man-
tiveram a proposta inicial de planejamento e execugio pelos nicleos
interdisciplinares individualmente ou em sistema de parceria com ou-
tros nidcleos ou outras institui¢oes, além da continuidade nas agoes de
visitas técnicas, rodas de conversa, escuta-ativa, Miniféruns e inter-
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vengdes pedagdgicas nas unidades escolares.

O quadro a seguir traz o quantitativo de formagdes realizadas
pelo CEMEPE nos Polos e nas unidades escolares, a quantidade de
formagoes realizadas no préprio Centro de Estudos, a quantidade de
vistas pedagdgicas, técnicas e ou de intervencio, rodas de conversa e
mostras pedagogicas.

Quadro 5. Atividades na Rede pelo Direito de Ensinar e de Aprender no ano de 2015

Atividades Total
Visitas pedagdgicas/técnicas e/ou intervencao 1.308
Rodas de Conversa 157
Mostra de préticas pedagdgicas das escolas no CEMEPE 314
Visitas as bibliotecas escolares 163
Formacdes realizadas pelos ndcleos/CEMEPE nas unidades escolares/polos 635
Formacdes realizadas pelos nicleos no CEMEPE 3.062

Fonte: CEMEPE/SME/2015

Como o Decreto 14.035/2013 possibilita que as formagoes
continuas, em servico e em rede acontecam em diferentes espagos
educativos da cidade (CEMEPE, Unidades Escolares, Polos, dentre
outros), em 2015 ocorreu o processo de implementa¢io do Programa
de Formagio com os(as) profissionais da Rede Pablica Municipal de
Ensino de Uberlandia (MG).

Neste processo o CEMEPE desenvolveu junto as escolas de
educagio infantil, ensino fundamental e educagao de jovens e adultos
Planos de Formagao, de acordo com as demandas formativas pautadas
a partir das rodas de conversa e de escuta ativa elaborados pela equi-
pe gestora das unidades escolares e implementados na prépria escola.
Os planos de formacio foram enviados para o CEMEPE juntamente
com as listas de presencas para emissio de certificagao, contemplando
assim o modelo de formacio proposto.
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Essa proposta teve o objetivo de oferecer a formagio em servi-
¢o e na propria escola com vistas a qualificar os(as) profissionais da es-
cola, ressignificando as temdticas das formacoes na busca de melhorar
a qualidade da educagio no municipio de Uberlandia-MG.

As Unidades Escolares elaboraram e executaram seus planos
de formagao em 2015, assessoradas pelos Nucleos Interdisciplinares
do CEMEPE e pela equipe de inspecio escolar, cabe destacar que das
107 escolas, 104 escolas apresentaram ao CEMEPE seus Planos de
Formagao. Consta nos registros do CEMEPE no ano de 2015 um
quantitativo de 113.204 participagbes nas formagoes, sendo 28.645
no CEMEPE e 84.559 nas unidades escolares.

Na histéria da educagio brasileira encontramos personagens e
personalidades relevantes que merecem ser destacadas quando se pen-
sa 0 ato de ensinar e aprender. Cecilia Meireles é uma dessas personas,
pois, com muita graga e zelo, legou-nos um projeto poético sensivel e
pedagégico que deixa entrever um olhar preocupado com a humani-
dade, com a educacio e a natureza.

A poeta sugere, inclusive, que é necessdrio retirar a humanida-
de de um certo sonambulismo e envolvé-la profundamente nas ques-
toes da vida e da sociedade.

Especificamente em suas Crinicas de Educagdo, Cecilia destaca
a preocupagio com o ato educativo, ressaltando, inclusive, certa dife-
renca entre educar e ensinar, ao dizer que

[...] h4 uma coisa importante a considerar nesse movimento, digno dos
maiores aplausos: ¢ preciso nao perder de vista que o trabalho que se vai efe-
tuar tem de ser mais de educagdo que de ensino. O ensino requer apenas uma
técnica. Isso ndo resolveria, de modo algum, nosso problema. E de educagio
artistica, nao de ensino artistico, que carecemos. A educacio exige todo um

processo interior, psicolégico, profundo. (MEIRELES, 2001, v.4, p.20).
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Compartilhando desse pensamento, o CEMEPE vem promo-
vendo, em um movimento coletivo e integrado, estudos e projetos
formativos que possibilitaram um olhar mais plural, voltado para o
desenvolvimento humano, cujas propostas de acdo pautam-se pelo
diagndstico, andlise e leitura critica da realidade escolar de cada espa-
¢o pedagdgico do Municipio de Uberlandia. Esta formagio coletiva
e integrada é o que caracteriza a formagio em rede. A nomenclatura
“formagao em rede” refere-se ao trabalho desempenhado pela Rede
Puablica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender, cujo modo
de atuagio conjunta, em sistema de cooperagdo é adotada pelos nu-
cleos interdisciplinares e escolas, que buscam, nos diversos equipa-
mentos sociais e instituigdes, parcerias para planejar e realizar a forma-
¢ao continua a partir das escutas-ativas e rodas de conversa realizadas
com os(as) profissionais da educagio, alunos, alunas e familiares ou
responsdveis legais. Paulo Freire afirma que:

Quando vivemos a autenticidade exigida pela prdtica de ensinar-aprender
participamos de uma experiéncia total, diretiva, politica, ideolégica, gno-
sioldgica, pedagdgica, estética ¢ ética, em que a boniteza deve achar-se de

mios dadas com a docéncia e com a seriedade. (FREIRE, 2002, p. 13).

Por isso, o Plano de Formacao Continua e em Rede com os(as)
profissionais da educacio, procurou contemplar a valorizagio dos(as)
profissionais e dos grupos que tém defendido e buscado uma educa-
¢ao com qualidade que corresponde ao pensamento de Freire (2002)
quando afirma a necessidade da humanizagao e com Meireles (2001)
ao afirmar que a educagio exige todo um processo interior, psicoldgi-
co, profundo.

Neste capitulo trouxemos os fundamentos da proposta de for-
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magio continua, em servigo e em rede da Rede Pdblica Municipal
de Ensino de Uberlandia - MG, na gestao 2013-2016, com dados
quantitativos e qualitativos sobre as formagoes realizadas pelo Centro
Municipal de Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz (CEME-
PE) nas Unidades Escolares (i loco), nos cinco Polos, em instituicoes
parceiras, nos equipamentos sociais e no proprio CEMEPE.

A proposta politico-pedagdgica nesses quatro anos de gestao
teve como foco a pesquisa e a intervencio pedagdgica e como forma
de atuagao a interdisciplinaridade entre os dez Nucleos que trabalha-
ram com base no didlogo para realizar formagao continua, em servigo
e em rede para e com os(as) profissionais da rede ptblica municipal de
Uberlandia (MG) e planejaram as formagées por meio de programas
e projetos de estudo, pesquisa e intervencio pedagdgica no cotidiano
das unidades escolares, nos espacos das salas de aula e demais espagos
educativos da cidade.

Compartilhando do pensamento de que “ensinar exige toma-
da consciente de decisoes” (FREIRE, 1996, p.122), a formacio conti-
nua, em servigo em rede passou a ser entendida como condi¢io para
que os(as) professores(as), especialistas de educacio, os(as) gestores(as)
escolares se assumissem como sujeitos da educagio e mediadores no
processo de aprender.

O CEMEDPE propo6s debates, socializagio de praticas, Mostras
Pedagégicas, Miniféruns, por acreditar que a participagio ativa possi-
bilita colocar em movimento a construgio da escola publica popular,
democridtica e de qualidade referenciada socialmente e por entender
que pela formagao continua é possivel se apropriar de saberes que fa-
vorecem (re)construir os sentidos das praticas educativas.

Consideramos que estudos e projetos formativos desenvolvidos
no CEMEPE e nas escolas a partir das formagoes possibilitaram um
olhar mais plural, voltado para o desenvolvimento humano, com pro-
postas de acio pautadas em diagnéstico, andlise e leitura critica da rea-

lidade escolar de cada espago pedagdgico do Municipio de Uberlandia.
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Quem ndo se movimenta,
ndo sente as correntes que o prendem.
(Rosa Luxemburgo)

A rede de atendimento socioassistencial/institucional do mu-
nicipio de Uberlandia (MG) compreende uma teia de relagoes multi-
facetada e, em sua totalidade, bastante complexificada. Neste sentido,
historicamente, apresenta um movimento préprio e, em certa medi-
da, dificil de se conectar. Assim,

A histdria é a substancia da sociedade. A sociedade nao dispoe de nenhuma
substdncia além do homem, pois os homens sio os portadores da objeti-
vidade social, cabendo-lhes exclusivamente a construcio e transmissio de

cada estrutura social. (HELLER, 1985, p. 2)

Nesta perspectiva, ao analisar qualquer rede de atendimento
socioassistencial/institucional hd de se considerar que esta substincia
nao se resume ao individuo humano, mas a substincia e sua infinitu-
de, presentes na totalidade das relacoes sociais cotidianas.

No 4mbito das politicas piblicas e/ou do terceiro setor, além
desta realidade multifacetada e complexa, percebe-se que existe uma
cultura instalada onde as institui¢des atuam de forma isolada, parti-
cularizada, parcializada, fragmentada desenvolvendo suas acoes para
publicos, via de regra, comuns, ou seja, o usudrio da educacio é, por
sua vez, o mesmo usuario da assisténcia, da sadde e das demais insti-
tuigbes governamentais ou nio. Este contexto revela um movimento
continuo de uma estrutura social heterogénea dotado de esferas sociais
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(produgao, relagoes de propriedade, estrutura politica, vida cotidiana,
valor', moral’ etc.) também bastante heterogéneas e hierdrquicas, com
tempos/ritmos diferentes.

E neste campo que foram observadas as dificuldades que emer-
gem cotidianamente nas/das unidades escolares, materializadas em si-
tuagoes/problemas das mais diversas formas de variados tipos, determi-
nagdes, modalidades e expressdes. Contudo, para maior compreensio
desta realidade, hd de se fazer uma andlise aprofundada dos processos
presentes nas multiplas determinagoes do real, ou seja, compreender
onde se localizam as dificuldades retratadas nas situagoes-problema,
pois ao nao fazé-lo, corre-se o risco de se denominar/criar tipos de a¢ao
que podem nos conduzir 4 “banalizagio do humano”, a “descartabili-
dade” e “indiferenga™ perante o(s) outro(s). Neste quadro o destaque
maior ¢é para as familias pobres e as questdes a elas diretamente afetas,
que, via de regra, permeiam todas as instancias institucionais. Sao fa-
milias reconhecidas/estigmatizadas, de forma velada e, também, des-
velada, enquanto um “problema social”, principalmente diante da au-
séncia de servicos publicos considerados/reconhecidos como essenciais
e, previamente, garantidos constitucionalmente como direitos sociais,
a saber, escolas (de educacio infantil e ensino fundamental), satde,
saneamento bdsico, habitagao, dentre outros. Desse modo, nos depara-
mos com um crescente estado de vulnerabiliza¢io social da classe tra-
balhadora, frente a um pujante aumento da desigualdade socioecond-
mica e cultural que tem se expressado por meio de variados processos e
formas de criminalizagio das familias pobres (principalmente as que se
constituem por negras(os) e mulheres arrimo de familia), transforman-

1 Valor aqui entendido na concepgio de Heller (1985, p.4), ou seja, “Tudo aquilo que faz parte do ser ge-
nérico do homem e contribui, direta e mediatamente, para a explicagio desse ser genético. [...] Expressao
e resultante de relagoes e situacoes sociais”

2 Moral aqui também apresentada sob a concepcio de Heller (1985, p.5) “ a moral é uma relago entre as
atividades humanas. Essa relagdo é — para empregarmos uma expressao bastante abstrata — a conexdo da
particularidade com a universalidade genericamente humana.” (Grifos da autora).

3 Cf. Tamamoto (2001) em A questdo social no capitalismo.
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do os sujeitos que as compdem em perigosos algozes para a sociedade
burguesa. E isso que precisa, urgentemente, ser debatido e, por conse-
guinte, ser evitado e banido do contexto de escolarizacio. Acreditamos
na possibilidade de romper com esse paradigma a partir do interior da
escola por meio da negagao desse modelo cristalizado nesta sociabili-
dade. Portanto, acreditamos também,

[...] que as configuracbes politicas, sociais, organizacionais e educativas sio
mutdveis e que as mutagdes que nessas configuragdes ocorrem, por via da
a¢ao humana, podem propiciar tanto o reforco da dominacio quanto o
aprofundamento da igualdade de oportunidades em torno dos principios
da justica social e do reconhecimento dos direitos humanos. (Kamimura,

2014, p. 45).

Neste sentido, as reflexes de Kamimura (2014) ainda apon-
tam que as relagdes sociais nao estao estaticamente estruturadas e de-
finidas para sempre, mas sdo, antes, emergentes e modificdveis. As di-
namicas relacionais podem contribuir para a consolidagao de préticas
de emancipagio social/humana sempre que os sujeitos se envolverem
em relagoes de politizagao dos seus cotidianos. Por tudo isto, ndo po-
demos deixar de reafirmar a nossa crenca (utopia?) na capacidade dos
homens e das mulheres no que diz respeito ao fortalecimento de uma
dinidmica participativa e igualitdria tendo como veiculo o aprofun-
damento de uma anilise critica e de totalidade da realidade dos mais
diversos dominios e espagos (ptblicos e privados, incluindo o domés-
tico) e a politizagao do educacional, do social, do cultural e do pessoal
que possibilitard, entdo, pensar e organizar/criar novos paradigmas
que se materializem em novas configura¢oes de emancipagio humana.

Mas de que emancipagio humana estamos falando? Daquela
que considera o ser social a partir da sua perspectiva ontoldgica, ou

seja, aquela em que
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[...] todos os individuos poderio ter um acesso amplo a todas as objetiva-
¢oes — materiais e espirituais — que constituem o patrimdnio da humanida-
de; poderdo desenvolver amplamente todas as suas potencialidades, onde
se encontrario em situagio de solidariedade efetiva uns com os outros e
ndo em posicio de concorréncia. [...] Todavia, é importante ressaltar: a
emancipagio humana nio é algo inevitavel. E somente uma possibilidade.
Se se realizard efetivamente ou nio, depende da luta dos préprios homens.
(ToNET, 2005, p.4).

Pensamos a emancipagido humana enquanto uma possibilida-
de real, pautada/consolidada em bases que se encontram na materiali-
dade do ser social, constituida/construida em uma forma de sociabili-
dade onde os sujeitos se reconhecam essencialmente livres vivencian-
do sua plena humanidade, seus direitos humanos. Quando falamos
em construcio, pensamos em processo de supressdo e superacio das
mazelas sociais. Contudo temos a clareza de que isso se encontra em
uma realidade muito distante e, em certa medida, dificil de ser alcan-
cada, mas no campo politico das acoes/intervengoes educacionais é
necessario, cotidianamente, acreditar que esta construgao deve/ pode
acontecer, mesmo que a ‘conta-gotas’ para, a0 menos, diminuirmos
as distancias e/ou o fosso que existe entre as classes, fosso esse materia-
lizado nas desigualdades sociais.

Nesta perspectiva tedrico-metodoldgica e conceitual, os Minifé-
runs comegaram a acontecer nas unidades de Educagao Infantil e Ensi-
no Fundamental do municipio de Uberlindia no inicio da gestao mu-
nicipal (2013-2016), sendo desenvolvidos como agio estratégico-me-
todolégica e instrumental da Rede Pdblica Municipal pelo Direito de
Ensinar e de Aprender. Encontram-se vinculados a Secretaria Municipal
de Educagao — SME, porém, caracterizados como agio interventiva do
Centro Municipal de Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz —

CEMEPE/Nucleo de Educagao em Direitos Humanos — NEDH.
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Os Miniféruns tém como finalidade criar espacos de discus-
sdo0, deliberacio e proposicio de alternativas de agao/resolugio/enca-
minhamentos das demandas (educacionais, de assisténcia social, de
saide, dentre outras) apresentadas pelos(as) usudrios(as) dos servicos
publicos e/ou das demais instituigoes que desenvolvem diversas ati-
vidades de cunho socioassistencial no municipio. Nasceram no con-
texto das unidades escolares com a perspectiva de aproximar as agdes
que so desenvolvidas nas rotinas de atendimento das institui¢des e,
ao reconhecer suas aproximagoes, limites e desafios, tragar estratégias
comuns de trabalho entre os profissionais que exercem suas atividades
nas institui¢coes do municipio. Visam atender as demandas esponta-
neas ou percebidas/reconhecidas, de forma clara para todos(as) profis-
sionais/trabalhadores(as), objetivando desburocratizar e sistematizar
os processos, bem como otimizar o tempo e o espago‘/distincia entre
as instituigoes da rede socioassistencial/institucional desta municipa-
lidade, além de possibilitar a implementagao/reconhecimento/visibi-
lidade da Rede e, assim, efetivar nos espagos educativos o direito de
ensinar e de aprender qualificado e socialmente referenciado.

Por se tratar de encontro(s) interinstitucionais onde se discu-
te(m) temas e situagoes/problema que, em certa medida, se vinculam
e/ou afetam grupos coletivos, os Miniféruns sio pautados pela cons-
trucdo de espagos democrdticos que se prestem a reflexao/problema-
tizagao/debate/proposigao/intervengio/encaminhamento de questdes
importantes para a otimizagao de a¢des que envolvam todos os sabe-
res/préticas/vivéncias dos participantes. A pritica destes Miniféruns
tem se mostrado bastante producente por priorizar o compartilha-
mento de vivéncias tedrico-prdticas (praxis) significativas, bem como

4 Espaco aqui entendido na concepgio Santos (1978, p. 171). “[...] o espago por suas caracteristicas
e por seu funcionamento, pelo que ele oferece a alguns e recusa a outros, pela selecio de localizagio
feita entre as atividades e entre os homens, ¢ o resultado de uma praxis coletiva que reproduz as relagoes
sociais, [...] 0 espaco evolui pelo movimento da sociedade total.”
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o planejamento, encaminhamento e efetivagio de agdes concretas,
com vistas ao atendimento/resolugao das demandas em tela.

Especificamente no 4mbito das unidades escolares vinculadas
a Rede Publica Municipal de Ensino, os Miniféruns tém acontecido
com a finalidade primeira de atender as demandas apresentadas no
cotidiano com toda sua complexidade, contradi¢io e ambiguidade de
contetdo, considerada a partir/com/pela e em suas dimensoes obje-
tivas e subjetivas, onde a vida cotidiana é reconhecida em si como
espago modelado. lasi (2011, p. 19) afirma que “na escola, [...] ao nos
inserirmos em relag(’)es preestabelecidas, nao conseguimos ter a critica
de que ¢ apenas uma forma de escola, mas a vivemos com ‘a escola’.
Passamos a acreditar ser essa a forma ‘natural’ e acabamos por nos
submeter”.

Neste sentido, Lefebvre (1981, p.10, apud BRANT, 2010,
p-20) constata que “na maioria dos estudos sobre o cotidiano a ques-
tdo politica nao aparece, como se nao existisse; 0 pragmatismo os con-
tagia. [...] uma certa paixio otimista e cinica sobre o cotidiano nega
qualquer possibilidade de andlise e critica.” A negacio da questao po-
litica presente na vida cotidiana indica a necessidade de estabelecer re-
flexdes/investigagdes mais aprofundadas sobre este campo, pois assim
serd possivel apreendé-la em sua totalidade.

Brant (2010), por meio dos estudos de Lefebvre (1981), apre-
senta elementos de apreensao da vida cotidiana a partir de trés pers-
pectivas convergentes:

A primeira delas diz respeito & busca do real e da realidade. Nessa busca, é
preciso ter claro que a vida cotidiana compreende o dado sensivel e prético,
o vivido, a subjetividade fugitiva, as emocdes, os afetos, hdbitos e compor-
tamentos. [...].

A segunda perspectiva diz respeito a totalidade. [...] As partes encontram

no todo o seu conceito e a sua verdade. [...] a totalidade é um processo de
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estruturacdo e desestruturagio. [...] é preciso captar o seu movimento € a
sua diregio enquanto dever histdrico.

A terceira perspectiva diz respeito as possibilidades da vida cotidiana en-
quanto motora de transformagoes globais. A vida cotidiana tem se insinuado
como um dos centros motores das atuais possibilidades de transformagao
da sociedade. (BranT, 2010, p.21).

Sédo referenciadas(os) neste movimento de apreensao da vida
cotidiana que buscamos desenvolver as reflexdes/acoes/reflexoes nos/
dos Miniféruns, ou seja, apreender a realidade como totalidade em
movimento no intento de ultrapassar reducionismos e simplificacoes.

Nesta perspectiva, Pontes (2008, p.5) afirma que “As razoes se
tocam através da categoria de mediagao, que possui natureza intrinse-
camente relacional, participando da dimensio tanto intelectiva quan-
to ontoldgica do real e do racional”. Assim, embasados na categoria
mediagdo, buscamos atender as demandas, priorizando os multiplos
saberes profissionais que se completam considerando as dimensoes s6-
cio-operativa e tedrico/metodoldgica de cada profissio durante todo
o processo de trabalho que envolve as agdes tragadas pelo coletivo dos
Miniféruns.

O Nicleo de Educacao em Direitos Humanos (NEDH/CE-
MEPE), por meio dos profissionais que ali atuam, compreendeu a
necessidade de estabelecer contato com toda a Rede socioassistencial/
institucional para, nos Miniféruns, buscar profissional e institucio-
nalmente a resolucio desburocratizada e sistematizada das diversas
demandas vinculadas a questéo social e suas multiplas determinagdes.
Neste sentido, quando as demandas sdo apresentadas ao NEDH, de
acordo com a finalidade, programa-se a data para a realizacio do Mi-
niférum na institui¢do onde a demanda se originou e, a partir dai,
convidam 2 participacio profissionais das dreas afins & questdo, a sa-

ber, Nicleos do CEMEPE: Nicleo de Apoio as Diferencas Humanas
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(NADH), Nicleo de Estudos das Relacées Etnico-raciais (NERER),
Nucleo de Educacio de Jovens e Adultos (NEJA), Nicleo de Ensino
Fundamental (NEF), Nucleo das InfAncias (NINF), Nucleo de As-
suntos Estudantis (NAE); da Satde: Programa de Satde da Familia
(PSF) e/ou Unidade Bésica de Satde (UBS), Unidade Bdsica de Sat-
de da Familia (UBSF), Unidade de Atendimento Integrado (UAls),
Centro Atendimento Psicossocial Infantil (CAPSi), Coordenacio
da Satide Mental, Coordenagio de Atendimento de Neurologia da
FUNDASUS, da Assisténcia Social: Centro de Referéncia de Assis-
téncia Social (CRAS), Centro de Referéncia de Atendimento Especia-
lizado da Assisténcia Social (CREAS), e Rede CRESCER que atende
crianca e adolescente em hordrio complementar ao escolar, Conselho
Tutelar e demais instituigdes do terceiro setor (quando for o caso),
Ministério Publico, Policia Militar, Superintendéncia(s), além dos(as)
Inspetores(as) e demais pessoas vinculadas as coordenagoes colegia-
das/colaboradores(as) dos Polos (Rede Publica Municipal pelo Direito
de Ensinar e de Aprender).

Como nos anos de 2013, 2014 e 2015, os Miniféruns se cons-
titufram em uma ferramenta importante de exercicio profissional. Para
o ano de 2016, pretendemos institucionalizd-lo para que se torne uma
pratica incorporada ao cotidiano das unidades escolares e, assim, mi-
nimizar as demandas que interferem diretamente no ato de ensinar e
aprender. Para melhor ilustrar esta experiéncia inovadora que sao os Mi-
niféruns, apresentaremos a seguir dois relatos vivenciados na Rede Pua-
blica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender no ano de 2015.

Relato 1: Situagao-problema ocorrida com criangas de uma
mesma familia, alunos(as) de uma Escola Municipal de Educagio
Infantil (EMEI) e uma Escola Municipal de Ensino Fundamental
(EMEEF), localizadas em bairro periférico no Polo Oeste do municipio
de Uberlandia.
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Em 11 de mar¢o de 2015, a equipe do NEDH (uma Assistente
Social e uma professora de geografia da Rede municipal de ensino) foi
noticiada por telefone sobre uma situagao/problema que estava ocor-
rendo em uma Escola Municipal de Educagio Infantil (EMEI) loca-
lizada no Polo Oeste. Tratava-se da suspeita de abuso sexual. A vitima
era uma crianga de quatro anos e o abusador era o pai. Ao sermos in-
formadas da situagao de tamanha gravidade, imediatamente, fomos a
escola e, em reunido com a equipe gestora’, orientamos que acionasse o
Conselho Tutelar. Nesse interim, como estdvamos nas proximidades (na
mesma quadra), visitamos a Escola Municipal de Ensino Fundamental
(EMEF), e os demais equipamentos sociais da Rede (CRAS e UBSF),
quando notificamos a gestora da EMEF e aos profissionais das demais
instituicoes acerca do caso. Nas visitas ao CRAS e a2 UBS fomos infor-
madas que em decorréncia de uma particularidade (pais surdos com
agravante de dependéncia quimica do pai) essa familia j4 se encontra-
va sob acompanhamento constante dos(as) profissionais vinculados ao
CRAS e UBSE porém se mostraram bastante surpresos(as) e afirmaram
que nunca haviam percebido qualquer comportamento que indicasse
problema de tamanha gravidade naquele nicleo familiar.

Quando os conselheiros tutelares chegaram a unidade escolar
decidiram, naquela mesma hora, levar a crianga, fazer um Boletim

5  Consideramos importante registrar que durante esta reunido na EMEI, a pedagoga nos informou que
as educadoras responsdveis pelos cuidados e acompanhamento da crianga de quatro anos comegaram
a perceber durante o banho que a menina manifestava um desconforto quando tocada nas suas partes
intimas, dai, ao investigar com mais aten¢do, viram que a vulva estava muito avermelhada e um pouco
inchada. Esta situagao as deixou em estado de alerta e bastante preocupadas, por isso, de uma forma
cuidadosa e sutil, perguntaram a crianga o que havia acontecido. A principio, de forma bastante evasiva,
respondeu que a irmazinha (de nove anos) fechava a porta do quarto e colocava o dedo nela. Em decor-
réncia da gravidade, persistiram com o assunto e a crianga mudou a versio, contando em detalhes o que
o pai estava fazendo com ela. Outra questdo que merece registro ¢ o fato de que, apesar da mae receber
o beneficio do Programa Bolsa Familia, este pai era o arrimo de familia. Portanto, era do trabalho dele
(se encontrava inclusive trabalhando com carteira assinada) que provinha o sustento de toda a familia, a
saber, ele, a mulher e mais duas filhas — uma de nove anos, a de quatro anos que estava sendo abusada - e
um filho de um ano e dois meses — também com suspeita de abuso. Além do saldrio, recebia um vale
alimentagdo de R$ 300,00 (trezentos reais). Isso era bastante significativo, pois compreendemos que ele
“controlava”/ mandava em tudo e em todos(as) da casa.
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de Ocorréncia (BO) e, em seguida, solicitar o exame de corpo delito.
Diante do indicio de veracidade dos fatos, o pai foi preso. Como a
Rede j4 havia sido acionada, decidimos pela realizagao de um Minifé-
rum, marcado para cinco dias depois (18 de mar¢o de 2015) quando,
coletivamente, tragarfamos estratégias de agdo com vistas ao atendi-
mento integral da familia. Pela comodidade de espago, as gestoras da
EMEI e da EMEF decidiram, em comum acordo, que este Minifé-
rum aconteceria na EMEF e assim ocorreu.

Contudo, em 13 de margo de 2015, fomos informadas pela
assistente social do CRAS que o abusador havia sido libertado da
prisdo, estava rondando sua casa e ameacando sua companheira e,
por consequéncia, os(as) filhos(as). Assim que recebemos esta noticia
acionamos a Patrulha de Atendimento Multidisciplinar — PAM, que
foi ao local e orientou ao abusador que se afastasse, pois, caso contré-
rio, seria encaminhado novamente a delegacia. Os policiais da PAM
esclareceram a mulher e a filha de nove anos que, caso se sentissem
ameacadas era para aciond-los que retornariam ao local imediatamen-
te. Disseram, ainda, ao abusador, que estariam presentes no bairro
todos os dias para monitorar a postura dele a partir daquele dia.

Diante das circunstincias ele entendeu que seria vigiado. As
profissionais das equipes técnicas do CRAS e UBSF também esta-
beleceram uma rotina semanal de visitas a familia desde que foram
noticiadas da soltura do abusador.

O Miniférum aconteceu na data marcada (18/03/2015). Esti-
veram presentes as gestoras das unidades escolares juntamente com as
pedagogas, o inspetor escolar, a coordenadora do CRAS, juntamente
com a Assistente Social (AS) e a psicéloga da equipe técnica, a coor-
denadora do Centro de Convivéncia da Crianca e do Adolescente da
Rede CRESCER (onde a menina de nove anos ¢ atendida em hordrio
oposto ao escolar), a Assistente Social (AS) da UBSE os dois conse-
lheiros tutelares responsdveis pelo acompanhamento do caso, duas re-
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presentantes do NEDH e dois representantes da PAM. Convidamos
a técnica responsdvel do CREAS que justificou auséncia.

Iniciamos os trabalhos apresentando a situagao-problema e os
encaminhamentos que ji haviam sido feitos acerca do caso. Em segui-
da abrimos para as consideragoes/problematizacoes/reflexdes/questiona-
mentos de todos(as) os(as) presentes. Merece destaque aqui o sentimento
de indignacio/inconformismo/frustragio da assistente social da UBSF
quanto ao fato de nio terem, enquanto equipe, percebido nada em re-
lagao 2 situagio. Afirmou que a mae da crianga ia quase todos os dias
a UBSF e nunca manifestou qualquer preocupacio sobre este abuso,
inclusive a filha de nove anos, que sempre a acompanhava para inter-
pretar o que ela desejava para o atendimento. A surpresa também foi
manifestada com a mesma intensidade pelas profissionais do CRAS. A
pedagoga da EMEI solicitou a AS da UBSF que explicasse como seria
o atendimento da crianga a partir daquele momento. Esta profissional
explicou que a Satde trabalha com um protocolo de atendimento. As-
sim, a equipe da unidade de sadde se retine, discute o caso, elabora um
relatério detalhado e 0 encaminha para a equipe da Secretaria Municipal
de Satde (SMS) que estuda o caso e delibera sobre a urgéncia ou nio do
atendimento. Afirmou ser um processo bastante burocrdtico, mas dada a
complexidade, diversidade e o grande niimero de situagoes que surgem
cotidianamente, o protocolo é um instrumental utilizado para imprimir
transparéncia ao processo. Entretanto, o fator dificultador é a auséncia de
didlogo entre as instAncias de atendimento ao usudrio da satide, realidade
que pode ser reconhecida em toda a rede socioassistencial/institucional
do municipio de Uberlandia. Os obstdculos presentes nas relagoes so-
ciais cotidianas sio materializados no relato da AS do CRAS quando
afirma que “as a¢des burocrdticas e a falta de comunicagdo emperram o
nosso trabalho”. Este fato demonstra a importincia de estabelecer uma
conexdo da Rede, possibilitando uma integragio e reconhecimento das
demandas aparentes e comuns presentes neste contexto.
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Logo apds os esclarecimentos da AS da UBSE os profissio-
nais da PAM iniciaram algumas explicacoes acerca do atendimento
da PAM e, especificamente, a forma como haviam encaminhado este
caso até a presente data. Reafirmaram que apds serem notificados
pela equipe técnica do NEDH, fizeram visita a casa da familia dia
13/03/2015 e, apds a abordagem, fizeram procedimentos de rotina,
também falaram sobre o monitoramento que continuaram utilizan-
do apés esta data. Informaram ao grupo que o abusador havia sido
libertado, pois “o juiz entendeu que ele nio representava um perigo
efetivo ao grupo familiar”. Esclareceram que estao sempre abertos ao
atendimento de casos que envolvam violéncia contra a mulher e vio-
léncia intrafamiliar.

A gestora da EMEF afirmou que o comportamento (alta irri-
tabilidade) da aluna de nove anos tem gerado algumas preocupagdes
na equipe da escola. Disse que ap6s o ocorrido passaram a observa-la
mais de perto e, sempre que possivel, criavam um ambiente propicio
ao didlogo para discutir sobre o cotidiano da familia apds o ocorrido,
inclusive com o receio de que ela poderia ter sido também abusada.
Em um desses didlogos, essa menina, que era a intérprete da mae em
todas as instituicoes, se colocou de forma bastante emblemadtica diante
da seguinte pergunta da gestora: como estd agora na sua casa depois
que o papai saiu, estd melhor, mais tranquilo? Diante da indagagao ela
respondeu prontamente:

Vocés ficam cheias de dedos comigo perguntando isso. Querem saber se
ele fez alguma coisa comigo também? Ele nunca fez nada comigo porque
sabia que eu ia chutar ele muito e ia avancar nele. Mais eu quero saber
mesmo ¢ quem que vai por comida dentro da nossa casa agora? (Fala da

aluna acima citada).

Naquele momento a gestora afirmou ter compreendido o
quanto aquela menina tinha assumido a responsabilidade de cuidar
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de toda a familia. A realidade na qual estava inserida tinha imprimido
a ela a obrigagao de se tornar uma adulta em miniatura. A gestora afir-
mou, ainda, que ficou impactada com a pergunta, mas disse 2 menina
que aquela preocupagio nio cabia a ela e sim aos(as) adultos(as) da
casa. Mesmo diante da resposta ela continuou insistindo na questao
da sobrevivéncia dos(as) seus(suas) pares. Neste sentido, lasi (2011,
p.17) afirma que “aquilo que ¢ visto pela pessoa em formagao como
mundo externo, como objetividade inquestiondvel, portanto, como
realidade, é apenas uma forma particular, historicamente determina-
da, de se organizarem as relacoes familiares”. Analisando esta realidade
¢ possivel perceber que esta crianca de apenas nove anos estd assumin-
do papel neste nicleo familiar que precisa ser tratado com cuidado.
Assim, diante dos fatos, a gestora solicitou 2 AS da UBSF que consiga
um atendimento com a psicéloga da Unidade para sua aluna.

Ap6s esses relatos/problematizacoes decidimos, coletivamente,
os encaminhamentos para a situa¢io-problema discutida neste Mini-
férum: a) a partir dos dados de cada participante, disponibilizados na
lista de presenga, as representantes do NEDH se responsabilizaram
pela organizacio da lista de contatos, logo em seguida repassaram para
os(as) presentes e, assim, facilitaram o estabelecimento de um fluxo
entre as unidades de atendimento socioassistencial (assim o fizeram);
b) foi solicitado 4 AS representante da UBSF que apresentasse 8 SMS
a necessidade urgente de repensar o fluxo de atendimento de con-
sultas e exames de alta complexidade a todos(as) os(as) alunos(as) da
Rede Municipal de Ensino e, em um préximo encontro, apresentasse
a resposta ao coletivo; ¢) organizacio de uma forca tarefa entre as ins-
tituigoes da rede ali representadas para atendimento as demandas do
nucleo familiar em tela. Terminados os encaminhamentos, decidimos
pela realizagao de outro Miniférum em 22/04/2015. Portanto, duran-
te todo 0 més acompanhamos o desenrolar das questoes referentes a
esta situagao/problema.
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Nas semanas seguintes ao Miniférum, fomos noticiadas do
retorno do pai abusador para o seio da familia. Diante dos fatos, a
PAM e as equipes do CRAS e da UBSF organizaram um cronograma
de visitas domiciliares semanais para que o pai abusador soubesse que
estava sendo acompanhado em todos os seus passos. A partir de entao,
os(as) profissionais da EMEI e da EMEF ficaram bastante atentos a
possibilidade de mudanga de comportamento das criangas. As profis-
sionais do NEDH, também, ficaram monitorando o caso mediante
contato com todas as institui¢oes envolvidas no processo.

Em decorréncia de problemas que dificultaram a participagio
da médica do UBSF ao Miniférum, decidimos pelo adiamento para
05 de maio de 2015. Neste interim, a equipe multiprofissional da
UBSF elaborou um Plano Terapéutico Familiar (PTF). Este plano
terapéutico foi apresentado no Miniférum que aconteceu em 05 de
maio de 2015 na UBSE Estiveram presentes as duas profissionais do
NEDH, as gestoras da EMEI e da EMEE a coordenadora e a psi-
cbloga do CRAS e da UBSF participaram uma AS, uma enfermeira
(coordenadora da Unidade), uma psicéloga, uma médica e uma agen-
te comunitdria de sadde.

Inicialmente apresentamos aos(as) participantes qual era, de
fato, o sentido e significado do Miniférum e a importincia de se tra-
balhar em Rede® para potencializar/efetivar/desburocratizar nossas
agoes interventivas no exercicio profissional cotidiano. Dessa forma,
acreditamos na possibilidade real de diminuir as distincias institu-
cionais, reconhecendo e otimizando a eficicia nos atendimentos das
demandas que nos sao comuns. Feito isso, passamos a palavra para a
enfermeira coordenadora da UBSF que apresentou ao grupo o PTF
elaborado pela equipe multiprofissional da unidade de satde. Neste
plano, privilegiaram agoes com enfoque nas vulnerabilidades:

6 Apresentamos ao grupo os principios e objetivos da Rede Publica Municipal pelo Direito de
Ensinar e de Aprender, conforme previsto na Lei municipal 11.444/2013.
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1. Orgénicas (surdez): definiram pelo encaminhamento ime-
diato para avaliacio fonoaudiolégica do casal a um profissional da
Rede Municipal de Satde.

2. Psiquicas (dependéncia quimica e pensamentos libidino-
sos do pai abusador): a) definiram pelo encaminhamento imediato
do abusador para atendimento psiquidtrico na unidade do Centro de
Atendimento Psicossocial Alcool e Drogas (CAPS AD) do setor Oes-
te; b) definiram, também, oferecer, de forma imediata, atendimento
terapéutico com a psicéloga para todos os membros da familia, dando
enfoque especial as criangas de nove anos (nas visitas descobriu-se que
ela apanha do pai) e a crianca de quatro anos (abusada pelo pai); este
atendimento se estenderd pelo tempo que se fizer e julgar necessdrio
pela profissional em tela;

3. Sociais (subsisténcia da familia) daquele nicleo familiar: para
esta questao entenderam que hd necessidade de se criar autonomia finan-
ceira para a mae das criangas. Para tanto, decidiram entrar em contato
com a rede de servigos, com vistas a oferta de trabalho para essa mae.

Apés esta apresentagio, a AS que estd vinculada ao NEDH
apresentou algumas reflexdes/problematizacoes acerca do PTF arti-
culando-as 2 alteridade. Disse que para qualquer acdo que envolva
sujeitos de direitos considera imprescindivel/relevante a escuta ativa,
pois ndo podemos agir pelo(a) outro(a) e desconsiderar que a vida é
deles(as) e as necessidades e demandas também sio deles(as) e nao
nossas. Portanto ¢ necessario que se crie uma relagao dialégic:ﬂ, onde

7 Cf. Freire (1987, p.93), essa relagio deve ser percebida/reconhecida/vivenciada como “o encontro entre
os homens, mediatizados pelo mundo para pronuncid-lo.” Este autor desenvolveu uma pedagogia tendo
como base o processo de conscientizagio critica da realidade. Neste sentido, afirma que a esséncia de uma
educagio problematizadora, humanista e critica pode e deve ser construida pelo compromisso entre/com
as pessoas. Dessa forma, ressalta que o didlogo se dé respeitando/valorizando/reconhecendo as légicas
presentes neste processo, portanto ¢ elemento fundamental nas relagoes entre os sujeitos, devendo ser
livre de qualquer tipo de dominago, opressio, injusti¢a e de manipulagio. Este movimento valoriza os
saberes escolarizados e ndo escolarizados de todas as pessoas. Reconhece que todas as pessoas tém vivén-
cias/saberes variados. Para se trabalhar nesta perspectiva ¢ necessdrio romper com valores estereotipados
como de superioridade, de dono de verdades e de saberes, que, por vezes, se relaciona com as pessoas
como ser superior, autossuficiente, de maneira antidialégica, dominadora e opressora.
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todos(as) possam ouvir e ser ouvidos(as) para que haja o reconheci-
mento das suas necessidades, inserindo-os(as) no processo de cons-
trugo deste plano. Afirmou, ainda, que é fundamental considerar a
singularidade daquele casal (a surdez). Conhecer o universo dos(as)
surdos(as) e a cultura instalada em torno destes sujeitos é condi¢ao
sine qua non para o sucesso de qualquer plano de agio que envolva
aquela familia. Assim, ¢ necessdrio desenvolver a capacidade profis-
sional com vistas 4 alteridade, pois é ela que “substitui a razio to-
talizante da tradicio e funciona como forca de libertacio na vida
humana.” (Arves; GHigar, 2010/2011, p.4). Para tanto, afirmou
que os/as profissionais que forem atuar diretamente na execugao do
PTF necessitam primeiro fazer uma investigagio mais atenta sobre
as referéncias de ser homem e ser mulher (construcio social de re-
lacoes de género) e modos de vida que a mie teve/tem e que acaba
reproduzindo em seu contexto familiar e no Ambito de suas relagoes
sociais cotidianas.

Diante deste relato, a AS da UBSF contextualizou a concep-
¢ao acerca da construgio social das relagdes de género que a mie
deste nicleo familiar apresenta. Desta feita, relatou que esta mae
foi criada por uma tia mais velha que durante toda sua vida desem-
penhou apenas as fungoes de dona de casa, portanto nunca exerceu
qualquer outra atividade fora do lar. Por isso, esse é o modelo de
familia que ela reproduz, onde o provedor da familia é 0 homem.
Nos vérios atendimentos que aconteceram junto 2 AS da unidade de
satde, esta mae sempre afirmou que o pai abusador é o responsdvel
pela manutencio da casa (mercado, luz etc.). O beneficio que recebe
do Programa Bolsa Familia usa na compra de lanches diferentes para
as criangas e também alguma roupa, além de xampu e creme hidra-
tante corporal para ela e as criangas.

Apés a argumentaco e as problematizagoes, a médica de Fa-
milia da UBSF disse que nunca havia pensado desenvolver atendi-
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mento a partir desta légica. Afirmou que o relato da AS do NEDH
mexeu muito com ela e, com certeza, a partir dali iria repensar a forma
de abordagem com seus(suas) pacientes. Ressaltou, ainda, a impor-
tincia do Miniférum como um instrumento metodoldgico de troca
entre os(as) profissionais, por isso o considerou um excelente instru-
mento de préxis, uma vez que possibilita agregar elementos novos que
dio novo significado as agoes cotidianas da prética profissional de to-
dos(as) os(as) participantes deste evento.

Como encaminhamento deste Miniférum ficou definido que
além dos atendimentos vinculados a saide, ao NEDH e as unidades
escolares, a equipe técnica do CRAS iria investigar junto 4 mae se ela
tinha interesse em trabalhar fora de casa. Jd4 a AS da unidade de satde
iria acionar o conselho tutelar para que orientasse o pai abusador a
frequentar as reunides de um grupo que atende homens agressores na
ONG SOS Mulher e Familia. Ressaltamos aqui que sobre esta situa-
¢ao-problema este foi o tltimo Miniférum realizado, todavia, o cole-
tivo de profissionais vinculados(as) a0 NEDH, as unidades escolares,
a UBSE ao CRAS e ao Conselho Tutelar continua desenvolvendo o
trabalho de acompanhamento, atendimento e monitoramento deste
caso até a presente data.

Para tanto, quanto as condigoes de trabalho com vistas & ma-
nutengio da casa, a mae conseguiu colocacio na Riachuelo por um
curto periodo (03 meses) e atualmente encontra-se em casa cuidando
dos(as) filhos(as). O pai também conseguiu emprego e, segundo in-
formagoes das profissionais que acompanham a familia, ele encontra-
-se trabalhando. Além das condicoes de trabalho, a familia toda estd
sob os cuidados da rede de atendimento educacional, socioassistencial
e institucional, que se mantém em contato constante. Nesse sentido,
continua sendo feita a troca de informacées interinstitucional e em

Rede acerca do cotidiano desse ntcleo familiar.
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Relato 2: Situagao-problema vivenciada por/com um aluno
de uma Escola Municipal de Educagio Infantil (EMEI) localizada

em bairro periférico no Polo Norte do municipio de Uberlandia.

Em 17/03/2015, a equipe técnica do NEDH recebeu, na sala
onde trabalha no CEMEPE, visita da pedagoga de uma EMEI do
Polo Norte. A principio nos foi apresentada a situa¢do de um meni-
no de trés anos, cujo comportamento heteroagressivo (com alteragao
constante de humor) estava afetando o cotidiano da sala de aula e,
por conseguinte, da Escola. Disse ainda que, segundo relatos da mie,
a crianga é muito agressiva em casa e por isso precisa de atengao 24
horas. Fomos informadas que a crianga necessita de atendimento e
acompanhamento neuroldgico, pois apresenta quadro de epilepsia
desde bebé.

Segundo a pedagoga, esta crianga na ocasiao ficava sob os cui-
dados da avé paterna de segunda a sexta-feira e aos sébados e domin-
gos com a mae. Essa situagio se dava porque a mae trabalhava como
empregada doméstica, permanecia fora durante a semana. Também
disse que se tratava de um acordo entre as partes pelo fato de o pai ser
foragido e nao pagar a pensio alimenticia ao filho. Diante dos relatos
a respeito da situagao, marcamos um Miniférum para 24/03/2015.

Conforme encaminhado, em 24/03/2015 realizou-se o Mini-
férum para tratar da situago-problema apresentada. Estiveram pre-
sentes representantes da equipe gestora da Unidade Escolar (gestora,
pedagoga e inspetora) e a professora da crianga; do Centro de Referén-
cia de Assisténcia Social (CRAS), do Conselho Tutelar e representante
do Ncleo de Educagio em Direitos Humanos. A pedagoga iniciou
os trabalhos afirmando que acredita muito na politica da Rede Publi-
ca Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender e que efetivar a
proposta é uma angustia vivenciada pelos profissionais da educagio hd
muitos anos. A pedagoga ainda informou que a crian¢a encontra-se
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devidamente matriculada na Escola desde o ber¢ério, portanto sabem
dos avangos e das dificuldades apresentadas por ela no 4mbito de seu
desenvolvimento escolar. Reafirmou a situacao familiar acrescentando
que o pai havia sido preso por suposto abuso® da irma da crianga, a
época com seis anos.

A conselheira tutelar disse que a familia é acompanhada pelo
CT desde que foram notificados deste fato. Afirmou que a avé cuida-
dora da crianga é muito permissiva, tem zelo excessivo e nao impoe
limite. A mae fica apenas nos fins de semana com a crianga, também
nio consegue estabelecer uma relagio com limites. Informou que o
pai da crianca no momento encontra-se foragido.

O quadro de saide do aluno requer tratamentos constantes
de neuropediatria, pois desde bebé apresenta crises convulsivas graves
e, durante uma dessas crises permaneceu em estado de coma por 18
(dezoito) horas. Em decorréncia desse quadro da crianga, compreen-
demos que as profissionais responsdveis pelo acompanhamento da
crianca na unidade escolar encontram-se adoecidas e esta situacio se
estende a familia. Diante desse fato, solicitamos ao CRAS para que a
equipe gestora da Unidade Escolar conseguisse junto a psicéloga da
UBSF do bairro apoio para orientar a equipe da escola acerca de no-
vas possibilidades de cuidados com a crian¢a, bem como melhoria da
convivéncia no espaco escolar. Foi solicitado ainda junto a unidade de
saide o acompanhamento para esta familia.

A representante do CRAS nos informou que verificaria a si-
tuacdo da familia naquela instituigao, mas se adiantou dizendo acre-
ditar que jd se tratava de uma familia referenciada no Programa de
Atendimento Integral & Familia (PAIF). Responsabilizou-se também
por entrar em contato com o Centro de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social (CREAS) visando inteirar-se sobre o acompanha-

8  Segundo informagoes de terceiros, o suposto abuso havia sido presenciado pela crianga que estava no
bergo. Desde entao seu quadro de satide mental havia se agravado.
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mento ou nao da familia por esta unidade de atendimento da Rede de
Assisténcia Social.

Diante desta realidade, a equipe técnica do NEDH disse que
era necessdrio encaminhar a crianca para um acolhimento no Centro
de Atendimento Psicossocial Infantil (CAPSI). Para tanto, repassou a
equipe gestora o telefone da institui¢do e 0 nome de uma psicéloga a
ela vinculada, objetivando um agendamento para a crianga. A gestora
nos informou que entraria em contato e em seguida informaria a avé
para levi-lo ao atendimento.

Em decorréncia da complexidade da situa¢io, ficou agendado
um préximo Miniférum para 20/04/2015, quando convidarfamos
a assessoria pedagdgica e o CAPSi para participarem. Encerradas as
discussoes do dia, a gestora leu a ata que foi devidamente por néds
assinada. Feito isso, todos(as) os(as) presentes receberam uma cépia
desta ata.

Em 20/04/2015, conforme previamente agendado, aconte-
ceu o segundo Miniférum na Escola para darmos continuidade as
discussoes sobre o caso da crianca. Estiveram presentes a gestora, a
vice-diretora, a pedagoga, a assistente social do CRAS e a represen-
tante do NEDH. Incialmente a equipe gestora da Unidade escolar
nos informou que logo apés o dltimo Miniférum a avé da crianga a
procurou dizendo que foi informada pela Conselheira Tutelar sobre o
Miniférum que havia acontecido, fez alguns apontamentos acerca das
discussoes afirmando que gostaria de ter estado presente. Apesar de
ter sido informada pela gestora que se tratava de um encontro entre
profissionais de diversas dreas para lidar com questoes técnicas con-
cernentes aos problemas da crianca, os quais afetavam diretamente o
cotidiano da escola, a forma como as informagées chegaram até a avé
e a mie gerou certo estranhamento na relagio entre escola e familia.

Diante dos fatos, a gestora encaminhou o que havia sido de-
finido no Miniférum e indicou para a av6 o atendimento da crianca
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no Centro de Atendimento Psicossocial Infantil (CAPSi). Solicitou
que a mae fosse até a escola para que se estabelece um didlogo sobre a
situacdo de seu filho. Segundo a gestora, a av6 informou que a crianga
ja recebia cuidados de neurologista desde bebé, inclusive estava com
um encaminhamento para consulta, mas nao conseguia, pois a fila de
espera é muito longa e demorada.

Apos estes esclarecimentos a gestora nos mostrou uma solici-
tagao de consulta com neurologista que a avé havia apresentado no
dia anterior. Diante deste relato a assistente social lotada no NEDH
informou que no protocolo de encaminhamentos da Secretaria Muni-
cipal de Sadde a epilepsia é considerada prioridade zero, ou seja, repre-
senta a prioridade das prioridades, por isso solicitou cépia do pedido
de exame com a finalidade de dar os devidos encaminhamentos junto
a Rede Municipal de Atendimento a Sadde.

A Assistente Social do CRAS informou que fizeram visita a
familia e, mediante os fatos, estd sendo visitada e acompanhada sema-
nalmente. Também afirmou que fariam a interface com a saide para
efetivacio do trabalho em rede. Ao final do encontro ficou definido
que a gestora estabeleceria contato com a mae da crianca e solicitaria
ao Conselho Tutelar que agilizasse o atendimento com o(a) neurope-
diatra.

No dia seguinte a0 Miniférum, a assistente social do NEDH
manteve contato com a médica neuropediatra e passou-lhe o pedido
da consulta. Logo em seguida este atendimento foi realizado.

Em 18/05/2015, a pedagoga da Unidade Escolar procurou a
equipe técnica do NEDH no CEMEPE e solicitou que marcdssemos
outro Miniférum, que ficou agendado para 08/06/2015. Nesta data
nos informou que a crianga, a familia e a Equipe Gestora da unidade
escolar foram prontamente atendidas pela psic6loga da Unidade de
Satde do Bairro, que continua no processo de acompanhamento des-
te coletivo. Disse, também, que, diante da condi¢ao de saiude do filho,
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a mie o trouxe para junto de si e decidiu sair do trabalho para que,
enquanto estivesse recebendo o seguro desemprego, se dedicasse a ele.

Em 08/06/2015 aconteceu o terceiro Miniférum para andlise
dos encaminhamentos até entdo efetivados. Estiveram presentes a ges-
tora, a vice-diretora, a pedagoga, a inspetora e a professora regente da
unidade escolar, também a assistente social do CRAS acompanhada
de duas estagidrias do servigo social, a psic6loga da UBSF e duas téc-
nicas do NEDH.

Iniciando os trabalhos, a gestora agradeceu a presenga de to-
dos(as) e passou a palavra para a psicéloga. Entretanto, a psicéloga
solicitou a todos(as) que relatassem suas experiéncias com a crianca
antes de se pronunciar e imediatamente passou a fala para a professo-
ra. A profissional afirmou que a crianga estd faltando em média duas
vezes por semana e isso dificulta o acompanhamento. Afirmou, ainda,
que considera complicado cobrar padrio de comportamento de uma
crianga de trés anos, mas destacou o alto grau de agressividade e vio-
léncia presente no comportamento dessa crianca. Enfatizou, também,
que estimula cotidianamente a boa convivéncia entre ela e os colegas.
Neste contexto, a gestora relatou um fato ocorrido no periodo da tar-
de, quando as educadoras nao conseguiram tird-la de uma pilha de
colchées que estava na sala e diante da situagao a chamaram para in-
tervir e resolver a questao. Relatou que estas situagoes sao corriqueiras
e sempre procuram estabelecer um didlogo com a crianga, mas que
esta nao gosta de ser contrariada.

Diante dos relatos, a psicéloga perguntou se a crianga atende
as solicitagdes de entrar na fila e outras regras. A professora disse que
as vezes ela a obedece. Para refletir e problematizar acerca da situa-
¢ao, a psicdloga disse que é necessirio ensinar todas as criancas a se
defenderem das agressoes, explicou sobre a condugio de defesa nesta
faixa etdria. Esclareceu o que sdo atos de violéncia e condutas de limi-
tes, relembrou a situagao de convulsoes vivenciadas pelo aluno e disse
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ter pesquisado sobre a relagio entre o seu comportamento e os as-
pectos neurolédgicos. Contudo, afirmou que, em conversa com a mae
da crianga, disse que independentemente de laudo médico ela deve
aprender a seguir regras, pois seus atos nio devem e nem podem ser
justificados pelas questoes neurolédgias. Enfatizou que a questao am-
biental (familia e escola) colabora, deveras, com a formagao integral
da crianca. Neste contexto de anilise, a psicéloga informou que fez
uma investigagao acerca do histérico familiar e constatou que a mae
vivia em condigio de violéncia, porém, segundo relatos da mae, o pai
nunca foi violento com os(as) filhos(as) e nem com os dois enteados.
A crianga era muito apegada ao pai e ainda espera seu retorno diaria-
mente. Diante desta situacio, a psicéloga acredita que a auséncia do
pai também interfere no comportamento agressivo do filho.

Quanto ao tratamento médico, a psicdloga afirmou que a
crianga estd aguardando exame de ressonincia magnética solicitado
pela neuropediatra e para melhorar a questdo da fala estd mediando
um possivel atendimento com a fonoaudidloga. Disse que a mudan-
¢a de ambiente do convivio familiar poderd contribuir para melho-
ras significativas no comportamento do aluno, uma vez que a avé o
“paparicava’ demais e as vezes ficava com pena da crianga e deixava
de ministrar o medicamento. J4 a mae é carinhosa, mas nio ¢ tao
condescendente. Na consulta com a neuropediatra foi avaliado que o
medicamento poderia estar causando mudanga de comportamento e
agressividade, entdo houve a troca da medicagao.

Na perspectiva de colaborar para uma mudanga positiva no
comportamento da crianga, e sabendo que ela gosta muito de um
tio paterno e demonstra sentir a auséncia do pai, a gestora disse que
iria estabelecer um didlogo com este tio para conhecer a possibilida-
de deste busci-la na escola. A gestora falou ainda que a mae jd estd
afastada do trabalho faz 30 (trinta) dias, periodo em que se dedica

aos cuidados do filho.
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A assistente social do CRAS afirmou que foi solicitado & fami-
lia que comparecesse a0 CRAS para dar encaminhamentos aos bene-
ficios oferecidos a partir do Cadastro Unico do Governo Federal (Ca-
dUnico), mas isso nio ocorreu. Informou que, naquilo que compete
ao CRAS, continuam acompanhando a familia.

A psicéloga destacou, ainda, a necessidade de considerar falas
positivas nos atos de impor limites a crianga e fazer retornos positivos em
seus comportamentos. Também ressaltou que foi proposto a mae, por
ela e pela escola, a saida da crianga em hordrio alternativo (15h30min.
ao invés das 16h como a mée sempre faz), pois acredita-se que isso po-
derd colaborar para que a crian¢a fique mais tranquila e menos cansada.
Nesse sentido, a mae concordou e disse ter observado que a escola tem
apresentado menos queixas sobre seu filho apds a mudanga de horario
para sua saida. Todavia, recordou que quando voltar ao trabalho esse
hordrio deverd ser revisto e retomado de forma progressiva.

A assistente social do NEDH declarou que este Miniférum
materializa os objetivos da Rede Pablica Municipal pelo Direito de
Ensinar e de Aprender. A presenca de profissionais dos equipamentos
sociais (CRAS e UBSF) confirma que o movimento da Rede Publica
Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender atende, coletiva-
mente, as demandas que nos so apresentadas no cotidiano das Uni-
dades de Ensino, principalmente aquelas que dizem respeito a relagao
familia/escola, e garante o direito & educagio de todos(as). Esta decla-
ragio foi avalizada por todos(as) os(as) presentes.

A psicéloga reforcou a importincia da continuidade deste
trabalho, ressaltando a necessidade de manutengao de uma postura
comum tanto da escola quanto da familia para garantia de sucesso e
avangos positivos no tratamento e melhoria da conduta do aluno de
forma a possibilitar o convivio social e a aprendizagem. Reafirmou
que continuard o processo de atendimento da mae/familia e se dispds,
sempre que necessdrio, a orientar a equipe de trabalho da escola.
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Apés este Miniférum a familia continuou sendo assistida em suas
necessidades pela unidade escolar, pelo NEDH e pelos equipamentos
sociais envolvidos no processo. A mae voltou ao trabalho e conseguiu
conciliar seu hordrio garantindo 2 crianga o direito de sair mais cedo da
escola. Nesse movimento de atendimentos as necessidades da crianga,
ela foi diagnosticada como autista e mediante este laudo, iniciou-se um
trabalho intensivo para atendé-lo em sua deficiéncia.

Em 1°/12/2015, realizamos o dltimo Miniférum para encerrar-
mos este caso. Estiveram presentes a gestora da unidade escolar, as educa-
doras do turno da tarde, as técnicas do NEDH e a mae da crianca.

Dando inicio aos trabalhos, a gestora apresentou as técnicas
do NEDH a mae e explicou o papel deste niicleo enquanto colabo-
rador no trabalho da escola e, em seguida, passou a palavra para a
mie da crianca. Esta, por sua vez, disse que apesar do susto com o
diagndstico do autismo, no momento se sente mais tranquila. Rela-
tou que, aparentemente, o desenvolvimento de seu filho sempre foi
normal. Porém, com a auséncia do pai, os problemas se agravaram
muito (agressividade e convulsées). Disse ainda que seu filho nio é
agressivo sempre, mas apresenta alteragoes de sentimentos/compor-
tamentos muito bruscas. Porém, vé um sentimento de tristeza nos
olhos dele quando faz algo que considera errado. Ressaltou que se
sente bastante desconfortdvel com a atitude de julgamento que as
pessoas tém com seu filho. Afirmou que a partir do apoio oferecido
pela escola e do acompanhamento/atendimento com a psicéloga se
sente mais segura em lidar com todas as situacoes que envolvem o
comportamento de seu filho. Consegue lhe transmitir confianga e
isso tem colaborado na sua socializacio com as outras criancas e,
assim, estd se desenvolvendo bem e convivendo melhor com as pes-
soas. Relatou que, segundo orientagdes da médica, seu filho necessita
de tratamento continuo e bastante criterioso, com uso de pequenas
dosagens de medicagio.



* 0S MINIFORUNS ENQUANTO EXPERIENCIA INOVADORA 169

A Equipe Gestora da unidade escolar disse que ele tem apro-
veitado o tratamento de forma positiva, melhorou sua socializagio e
tem alcangado os objetivos propostos no Ambito da educagio infantil.
Merece destaque a afirmagio da mie quando diz que superou seus
medos com relagio aos problemas de sua crianga. Nesse sentido, agra-
deceu pela atencio, cuidado e apoio que recebeu e recebe de todos(as)
os(as) profissionais envolvidos no processo: Equipe da escola, CRAS,
psicéloga e técnicas do NEDH. Ao final afirmou que os Miniféruns
colaboraram de forma considerdvel para se atingir os resultados de
sucesso em relacdo a seu filho, disse ainda, bastante emocionada, que
tem absoluta certeza que todo o trabalho desenvolvido durante todo o
ano de 2015 refletird, positivamente, na histéria da vida de seu filho.

Diante desses relatos é possivel afirmar que os Miniféruns, en-
quanto estratégia interventiva e de mediagao, tem favorecido o processo
de consolidagao da Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e
de Aprender em Uberlandia. Trabalhar na perspectiva da Educagao Po-
pular e do reconhecimento da esséncia do humano na sua inteireza e na
sua condi¢ao humana leva-nos a crer que pontes e lacos necessitam ser
construidos, pois “Todos os seres humanos, nos mais variados contex-
tos, com as mais diversas caracteristicas, tém, em principio, o interesse
e o direito a informagao e a reflexdo” (AFONsO; ABADE, 2008, p.9) con-
siderando e privilegiando nestes contextos e nestes espagos os Direitos
Humanos de todos(as), fortalecendo a sua consciéncia e o seu exercicio
da cidadania. Assim, por meio da construgio de pontes e lagos em Rede
¢ que estamos desenvolvendo esta estratégia que se chama Miniféruns,
caminhando neste processo de efetivacio da Rede que se encontra em
constante movimento.
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E recorrente nas falas dos(as) educadores(as) que os(as)
adolescentes precisam viabilizar suas participa¢oes na sociedade, pois
ha pouca participacio social desse segmento.

Isso se confirma, quando observamos a sociedade em geral, e
constatamos que hd uma participagao ainda timida diante da poten-
cialidade de agdo presente na condigao da adolescéncia. Percebemos
que um dos motivos da pouca participacio social dos(das) adolescen-
tes pode ser creditado a falta de espagos e de situagdes para o exercicio
e aprendizagem da vida coletiva e da participacio social; experimen-
tagao que poderia levé-los(as) a acreditar nos possiveis resultados de
uma acao coletiva.

Notamos que existe uma auséncia, na sociedade, de espagos
institucionais, além da escola, que estimulem a participagio dos(as)
adolescentes e o desenvolvimento de valores democréticos.

No entanto, mesmo que de forma corriqueira, nos mais varia-
dos espacos da sociedade, ouvimos falar sobre cidadania, democracia e
participacdo como se fossem inatas, ou seja, como se os seres humanos
nascessem com estes conceitos incorporados em seus genes, como se
naturalmente se concretizassem em nosso comportamento. Mas, na
realidade, hd uma lacuna no processo de formagio de vivéncias de
cidadania, democracia e participagao, principalmente das criangas e
adolescentes que estao em processo de construgio de suas identidades.

Contudo, sabemos que a escola é um espago privilegiado para
o processo de aprendizagem de formas e mecanismos de participagio.
Todavia, é muito comum ouvir da equipe gestora e demais profissio-
nais da educacio reclamacoes acerca do nao envolvimento das familias
na vida escolar dos(as) filhos(as). A evidéncia disso ¢ a pouca partici-
pagdo dos pais nos eventos pedagdgicos da escola, nos Conselhos de
Classe e na elaboragao, implementagio, acompanhamento e avalia¢io
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dos documentos escolares, como o Regimento Escolar e o Projeto Po-
litico Pedagégico.

Em consequéncia disso, percebemos que a maioria dos(as)
adultos(as) que acompanham essa geracio, também nio aprendeu
a participar democraticamente da sociedade. E se nao aprenderam,
como vao ensinar isto as geragdes mais novas? A resposta a nossa inda-
gacio tem como suporte tedrico a andlise de aspectos citados por Paro

(2005) quando afirma que:

[...] embora nem todos apelem para uma inclinagio “natural” das pessoas
a nio participagio, parece difundida no senso comum a crenca em que a
nao participagao se deve a uma espécie de comodismo sem razio de ser,
préprio de nossa tradi¢ao cultural. A prépria histéria oficial concorre de
forma decisiva para a difusio e estabelecimento dessa crenga, ao omitir os
movimentos populares e o papel histérico desempenhado pelas lutas das
classes subalternas na vida do pafs, como se a histdria fosse feita apenas
pelos herdis e movimentos de iniciativa das elites dominantes. Entretanto,
essa alegacio de quea comunidade nio participa por razoes culturais
ou atdvicas é constantemente desmentida pelos movimentos populares que
se organizam nos bairros periféricos das grandes cidades, para reivindicar
creches, assisténcia médica, escolas, melhorias de infraestrutura urbana etc.
(Paro, 2005, p.59)

Isso nos mostra que ¢ possivel criar uma cultura de participa-
¢ao utilizando o espago escolar, a partir da institui¢io de um espago
sistematizado para os discentes do 6° ao 9° ano. Ademais, com pou-
quissimas excecoes, os(as) estudantes nao conhecem a possibilidade
de criagao de organizagdes estudantis, nem mesmo apresentam de-
mandas ou propostas relacionadas a participagao nesta modalidade
utilizando o espaco escolar. Parece que a escola, atualmente, tanto a
publica quanto a privada, nio tem priorizado a questao da participa-
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¢ao como uma dimensdo importante do processo educativo vivencia-
do pelos(as) adolescentes e jovens. E também nao ha divulgacio de
informagoes acerca dessas instAncias.

Entretanto, os grémios estudantis fazem parte da histéria de
participagao juvenil em espagos escolares institucionalizados. Pode-se
afirmar que, no Brasil, com o surgimento dos grandes Estabelecimen-
tos de Ensino secundério, nasceram também os Grémios Estudantis,
que cumpriram sempre um importante papel na formagao e no de-
senvolvimento educacional, cultural e esportivo da juventude, orga-
nizando debates, apresentagoes teatrais, festivais de musica, torneios
esportivos e outras festividades. As atividades dos Grémios Estudantis
representam para muitos(as) estudantes os primeiros passos na vida
social, cultural e politica, contribuindo com a formagao e a qualifica-
¢a0 educacional.

Cabe destacar ainda que os grémios estudantis tém origem his-
térica no Movimento Estudantil que comega oficialmente, no Brasil,
a partir da década de 1930, com a criagio da Uniao Nacional dos
Estudantes (UNE), em 1937.

O movimento estudantil tem um percurso e uma trajetéria,
no Brasil, de associa¢io e participagio nos movimentos sociais. Desde
o século XIX, com a fundagio dos cursos superiores no pais, per-
cebemos a presenca dos(as) estudantes participando de movimentos
sociais, alinhando-se geralmente aqueles de cunho progressista, mar-
cando presenca nas lutas pela democratizagao do pais, no combate as
estruturas conservadoras.

Mas muito antes disso, os(as) estudantes ji se mobilizavam por
questoes relativas a problemas da realidade nacional e mais diretamen-
te ligadas 4 educago, como a erradicagio do analfabetismo, acesso a
universidade publica, ensino piblico de qualidade.

Além do mais, alguns mecanismos legais contribuiram para
a ampliagao dos Grémios Estudantis. O Poder Legislativo elaborou a
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Lei Federal 7.398, de 04/11/85, que dispoe sobre a organizagio de
entidades representativas dos(as) estudantes da educacio bdsica, com
finalidades educacionais, culturais, civicas, esportivas e sociais.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei 8.069 de 13 de
julho de 1990, em seu artigo 53, inciso IV, garante o direito dos(as)
estudantes de se organizarem e participarem de entidades estudantis.

A Lei 7.844 de 13 de maio de 1992 regulamenta o direito a
meia entrada para estudantes participarem de eventos culturais.

Contamos ainda com a LDB 9394/96 de 20/12/96, que, ao
estabelecer as diretrizes e bases da educacio nacional, determina que, a
comunidade escolar participe também do Conselho Escolar ou equi-
valentes, fortalecendo a participagio dos(as) componentes dos gré-
mios nesses espagos.

Ademais, a prépria escola relata que, ao oferecer atividades
diferenciadas, os(as) estudantes tendem a se envolverem desde a ela-
boracio a concretizagio das agdes. Isso fica evidente quando nos re-
metemos & prépria histéria dos grémios estudantis no Brasil, desde o
regime instaurado com o golpe militar de 1964, conforme esclarece
Sanfelice (1986), que com todo o aparato repressivo imposto pela di-
tadura instalada no pais,

[...] a UNE ousava continuar vindo & pablico para denunciar que o gover-
no de Castelo Branco era uma “ditadura” que nao aceitava as novas normas
impostas a organiza¢io das entidades estudantis [...]. As passeatas, aos pou-
cos, ndo foram feitas apenas na defesa de interesses considerados “préprios
dos estudantes”: luta contra a Lei Suplicy, contra o acordo MECUSAID,
contra a interven¢do norte-americana na educa¢do e contra o pagamento
de anuidades. Reivindicou-se também o direito de manifestacao e liberda-
de; protestou contra a repressao, contra o imperialismo, e pediu-se o fim
da ditadura. [...] no transcorrer do ano de 1966, o movimento estudantil
jé ndo viveu somente em fun¢io de uma mobilizacao em torno de questoes

da politica educacional e da Reforma Universitdria (p. 165-166).
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Nessa época, uma das principais reivindicagoes dos(as) estu-
dantes era o efetivo funcionamento dos Grémios Estudantis e um en-
sino publico de qualidade, com a aplica¢io de mais verbas na educa-
a0, aprovagio da Lei da meia-entrada/meio-passe.

Como podemos observar, o regime “ditadura militar” no
Brasil, periodo de 1964 a 1985, foi perverso com a juventude, por
promulgar leis que cercearam a livre organizagao dos(as) estudantes
e os(as) impediam de realizarem atividades dos grémios. Mesmo as-
sim, a juventude brasileira refutou passivamente essas imposigoes. Em
muitos estabelecimentos de ensino, mesmo correndo grandes riscos
e contrariando as leis vigentes, mantiveram as atividades dos grémios
estudantis livres, que se tornaram importantes espagos democraticos
de resisténcia a ditadura. (PArRANA, 2010, p.5)

Segundo Costa (2016), a ditadura militar proibiu a criagio e
o funcionamento dos grémios estudantis como forca representativa
dos(as) discentes em suas respectivas escolas e no lugar dos grémios
foram instituidos os centros civicos que nao tinham autonomia e nao
podiam realizar atividades de natureza politica, numa concepgao alie-
nada de que escola era lugar para estudar e nao para fazer politica.
Os(as) estudantes participaram dos centros civicos, mas sempre luta-
ram pela volta dos grémios estudantis livres.

Nesse contexto, o Grémio Estudantil como uma organizagao
que representa os interesses dos(as) estudantes na escola constitui um
importante espago de aprendizagem de cidadania, convivéncia, res-
ponsabilidade e de luta por direitos a uma educacio de qualidade. Ao
discutir, criar e instituir intimeras possibilidades de a¢oes, tanto no
ambiente escolar como no entorno da escola, torna-se um espaco do
exercicio da cidadania para toda a comunidade escolar, como afirma

Veiga (1998, p.120)

A organizagio estudantil ¢ a instAncia onde se cultiva gradativamente o

interesse do aluno, para além da sala de aula. A consciéncia dos direitos
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individuais vem acoplada 4 ideia de que estes se conquistam numa partici-
pagao social e soliddria. Numa escola onde a auto-organizagao dos(as) alu-
nos(as) nio é uma prética, as oportunidades de éxito ficam minimizadas.

(VEIGA, 1998, p.120)

Sendo assim, os(as) maiores interessados(as) e, a0 mesmo tem-
po, o centro da politica educacional, os(as) estudantes, nio podiam
ficar alijados(as) das discussoes e da implementagio da gestdo demo-
cratica da escola.

Partindo dessa premissa, e também por considerar de extrema
relevincia a criagdo de espagos para os(as) estudantes discutirem e ins-
tituirem agdes que propiciem uma qualidade na educacio que seja
referenciada socialmente, é que nos propomos a investigar o processo
de institui¢do do projeto dos Grémios Estudantis Livres pelo Direito
de Ensinar e de Aprender, nas escolas da rede ptiblica municipal, de 6°
a0 9° ano da cidade de Uberlandia (MG), como politica educacional
implantada pela gestao municipal nos anos de 2013/2014 e efetivada
em 2014 a 2016.

A Secretaria Municipal de Educacio (SME), da cidade de
Uberlandia (MG), dentro da proposta de institui¢ao da Rede Publica
Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender, lei 11.444/2013
e articulada com a reflexao da realidade do pais, numa visio de auto-
nomia e de gestdo democritica de ensino, propde a institui¢io de
espagos para participa¢io dos(as) estudantes, do ensino fundamental
II e Educacao de Jovens e Adultos (EJA), nas atividades das escolas,
propiciando a garantia de melhorias na qualidade do ensino.
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Logo ao assumir a gestao da educa¢io no municipio de Uber-
landia, em janeiro de 2013, a equipe gestora desta pasta optou por
definir uma politica educacional baseada na construgio coletiva da
escola publica, popular, democrdtica, gerida em rede e de qualidade
referenciada socialmente.

Neste movimento pela construgio de uma educagio popular
de qualidade referenciada socialmente foi importante garantir espagos
e oportunidades para as vozes de todos(as) os(as) envolvidos(as) no
processo educativo nas unidades escolares se manifestarem.

Em vista disso, ancorada na Lei Municipal 11.444/2013, nas
Leis Federais 9394/96, 10.639/03 e 11.645/08, ¢ objetivando promo-
ver a ampla participagio dos(as) estudantes no movimento de cons-
trugao da escola democrdtica, a SME tomou algumas iniciativas no
sentido de criar um setor que assumisse a frente de trabalho destinada
a lidar com os(as) estudantes e suas demandas especificas, para além
daquelas supridas com/pelas escolas.

Assim, no dia 29 de abril de 2013, foi instituido, pelo decreto
14.035, o Nucleo de Assuntos Estudantis (NAE) no Centro Munici-
pal de Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz (CEMEPE).

Desde a sua criagao, a0 NAE compete promover estudos, inter-
vengao pedagogica e pesquisa-agao sobre a democratizacio dos espagos
escolares e formulagao de politicas e priticas para formagio politico-so-
cial de discentes. No desempenho de suas agoes, estrutura seu traba-
lho em torno de programas anuais e de projetos diversos que envolvem
agoes de ensino, estudos, pesquisas de intervengio, oficinas de motiva-
¢ao e coordenagio colegiada de planos de trabalho, buscando integrar
as politicas de permanéncia e de agoes afirmativas no campo estudantil.

A cargo deste nicleo também estao a elaboragio e o incentivo
para a organizacdo de grémios estudantis nas unidades escolares, a pro-
mogao de relacio entre 0 movimento estudantil e os Conselhos Escolares
e a viabilizagio de prdticas e intercAimbios esportivos e culturais, visando
a socializa¢o e a conscientizagio para vida com satde e bem-estar.
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Ainda como desdobramento, uma das diretrizes que guiam a
acao da Secretaria Municipal de Educa¢io (SME) de Uberlandia, por

meio do NAE, é de que as escolas

[...] configuram uma politica publica de educagio desenhada a partir da
valorizagio das produgées culturais de diferentes sujeitos e grupos sociais,
das demandas e das necessidades dos(as) alunos(as) da escola publica, do
fortalecimento das dimensées educativas relativas 2 humanizacio, a cidada-
nia ativa e 2 autoria dos(as) alunos(as) e dos(as) profissionais da educacio,
da participagio social e popular, do entrecruzamento de diferentes politicas
sociais e do fomento 4 educacio livre de qualquer tipo de preconceito e dis-

criminagio. (SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, 2015, p. 6)

E, nesta escola, a atuagio dos grémios estudantis ¢ funda-
mental para realizar a inser¢ao dos(as) estudantes nas discussoes e nas
tomadas de decises no ambiente escolar, colaborando para nortear,
inclusive, os rumos da politica educacional, a partir da defesa de suas
demandas especificas.

Para tanto, os(as) estudantes devem ser reconhecidos(as) como
sujeitos de direitos e de politicas publicas, sendo fundamental conhe-
cer suas realidades, questoes, opinides e demandas, além das caracte-
risticas sociais, demogréficas, politicas e culturais que nos revelam o
quadro geral das condigdes de vida da populagio estudantil no muni-
cipio de Uberlandia-MG.

Por isso, para iniciar suas agdes, no ano de 2013, o NAE ela-
borou o projeto: Grémios Estudantis Livres pelo Direito de Ensinar e de
Aprender', a partir da escuta ativa da equipe gestora’; professores(as)
das escolas de ensino fundamental II; estudantes do 1° ao 9° anos e

1 Disponivel em: <https://drive.google.com/file/d/0BwFNrYOEORdwS3cxcXFKQ3prLWFDRIdYcUd
wX3FkdkI5QUVij/view.

2 A equipe gestora é composta de: diretor(a), vice-diretor(a), pedagogo(a) e inspetor(a) escolar.
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modalidade Educagio de Jovens e Adultos (EJA), por entender que as
criancas, os(as) adolescentes e os(as) jovens e adultos(as) devem con-
tribuir com a politica educacional e, portanto, carecem de um espago
de atuacio especifico.

Partindo da premissa de garantir a participagio da comunida-
de escolar, principalmente dos(as) estudantes no processo de organi-
zagao e gestdo do processo educativo, o NAE, inicia suas a¢oes com
vistas a estimular a criagio dos Grémios Estudantis Livres pelo Direito
de Ensinar e de Aprender nas escolas da Rede Municipal de Ensino de
Uberlandia, por meio de encontros com todos(as) os(as) diretores(as)
das escolas de 1° ao 9° ano, no CEMEPE, visitas as escolas, reunioes
com diretores(as) e pedagogos(as) na escola.

Promoveu, também, oficinas com os(as) estudantes do 6° ao
90 ano, do Ensino Fundamental II e Educacio de Jovens e Adultos(as)
objetivando discutir o papel dos grémios estudantis e sua relevincia
enquanto espago de vivéncia da democracia, cidadania e parceria na
instituicao da gestao democrdtica no espago escolar.

Para a realizacao desse estudo, analisamos os documentos do
NAE e dos grémios estudantis, do periodo 2013 a 2016, que se re-
metiam 2 institui¢do do projeto dos Grémios Estudantis Livres pelo
Direito de Ensinar e de Aprender, quais sejam: passo a passo para
institui¢do dos grémios estudantis, ajuda meméria de reuniées do
NAE com estudantes e equipe gestora, atas dos grémios das escolas,
estatuto proposto pelo NAE/SME como documento referéncia para
os grémios, estatuto dos grémios das escolas, relatos de professores(as)
orientadores(as) e coordenadores(as) dos grémios.

Durante a andlise dos documentos do NAE, percebemos que
foram realizadas agoes com as escolas municipais urbanas de 1° ao 9°
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ano, visando a formagao civel e politica da comunidade escolar envol-
vida, acerca da importincia da criagdo de um espaco de participacio
dos estudantes, por meio de agremiagio.

Num primeiro momento, foram realizadas reuniées com a equi-
pe gestora das escolas municipais, de 1° ao 9° ano, no CEMEPE, para
apresentar e discutir o projeto. No encontro as equipes gestoras fizeram
sugestoes e propostas de encaminhamentos para viabilizar as a¢des in-
ternas a escola, para mobilizagio dos estudantes e criagio do grémio.

A partir do compilado das discussdes com a equipe gestora
foi elaborado e enviado para todas as escolas o instrumental “Passo a
passo para institui¢ao dos grémios estudantis na escola™ com a propo-
sicdo de um roteiro de agbes necessdrias para as etapas de mobilizagio,
composicao de chapas, processo eleitoral, posse e planejamento da
coordenagio colegiada do grémio.

De acordo com o niimero de documentos devolvidos ao NAE,
verificamos que 80% (oitenta por cento) das escolas deram devoluti-
vas demonstrando interesse na institui¢ao do projeto com os(as) es-
tudantes em suas unidades de ensino. E, ainda, que o processo de
incentivo a cria¢do e implementagio dos grémios estudantis livres
foi possivel, em grande parte, gragas as parcerias estabelecidas com as
equipes gestoras das escolas, com profissionais sensiveis 4 necessidade
de encorajamento dos(as) estudantes e coordenadores(as) do progra-
ma Mais Educacio, na escola, que a principio exerceram a fungio de
professor(a) orientador(a) dos grémios estudantis.

Conforme relato escrito em ata do NAE, durante as mobili-
zagoes dos(as) estudantes na escola foi sugerido pelos(as) discentes,
um(a) profissional no espago escolar, para ser mediador(a) deles(as)
com a equipe gestora, de modo a facilitar a efetivacdo das agdes pro-
postas em seus planejamentos. Em fun¢io dessa demanda o NAE

3 Instrumental disponivel em: http://cemepe.ntecemepe.com/nucleos/nucleodeassuntosestudantis
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sugeriu que, em cada escola, fosse escolhido(a) um(a) profissional,
ora instituido(a) como “professor(a) orientador(a)” com a fungio de
assessorar as discussoes e as demandas dos grémios, tais como infraes-
trutura, elaboracio de projetos, solicitagio de autorizagio dos pais,
das maies ou representantes legais dos(as) alunos(as) para a partici-
pacio deles(as) em eventos, dentre outros, e, também, acompanhar
as reunioes dos(as) estudantes, com vistas a serem parceiros(as) no
encaminhamento dos projetos e efetivagio das a¢oes.

Cabe destacar que o cargo de professor(a) orientador(a) do gré-
mio pode ser interpretado como uma forma de comandar as a¢des do
Movimento Estudantil. E que este comando destitui a autonomia do
grémio. Segundo Libaneo (2004), esta instancia colegiada ¢ uma insti-
tuicdo auxiliar 2 Gestao Democrdtica da Escola, e deve ser regulamen-
tada no Regimento Escolar, e se faz necessdrio que tenha autonomia: “¢
recomenddvel que tenham autonomia de organizagao e funcionamento,
evitando-se qualquer tutelamento por parte da Secretaria de Educagao
ou da diregao da Escola.” (LiBANEO, 2004, p. 131).

Contudo, em alguns casos, sem a presencga de um(a) profes-
sor(a) como orientador(a) do grémio, essa instAncia no cumpre seus
objetivos. Como demonstra Paro (2007), o grémio pode ser a “pedra
no sapato da escola”, pois os(as) alunos(as) se aproveitam de estarem
envolvidos(as) nesta institui¢o para nao participarem das aulas, pas-
sear pela escola, enfim, os(as) alunos(as) no se comprometem com os
estudos, nem com a democracia.

Consta, no projeto dos Grémios Estudantis Livres pelo Direito
de Ensinar e de Aprender, que o exercicio da fung¢io do(a) professor(a)
orientador(a) visa viabilizar o didlogo do grémio com a gestao escolar
contribuindo com a qualidade na efetivagio das acoes. Para isso, tem
como atribui¢des acompanhar as atividades do Grémio realizando reu-
nides semanais ou quinzenais; informar a gestao escolar sobre as ativi-
dades do Grémio; apresentar sugestdes para o melhor funcionamento
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do Grémio e seu relacionamento com a gestao escolar; mediar conflitos
entre os(as) integrantes das coordenacoes dos Grémios; ser mediador(a)
da efetivagao de parcerias com outras instituigoes na realizagao de agoes;
acompanhar os(as) coordenadores(as) em agendas externas.

Ressaltamos que o cargo de professor(a) orientador(a), no pro-
jeto dos grémios, ¢ apenas sugerido pelo NAE e nio é mencionado
no modelo de Estatuto disponibilizado como referéncia, ou seja, nao
estd previsto pelo documento que rege as acoes do Grémio Estudantil.

Segundo Paro (2007), para que os(as) verdadeiros(as) cida-
daos(as) tenham uma participagio ativa na vida publica e sejam cria-
dores(as) de direitos, se faz necessdrio que a escola prepare-os(as) com
capacidades culturais exigidas para cumprir essas atribuigoes.

Diante disso, faz-se necessdrio que a escola tenha uma autén-
tica formagao para a democracia. Para atingir tal objetivo com os(as)
alunos(as), é importante a participagio destes(as), pois como afirma
Nogueira (2005), quem participa é parte que deseja ser parte. Na es-
cola, os(as) alunos(as) podem se tornar parte de uma organizagao de-
mocrdtica, e tomar parte por uma educacio de qualidade.

Sendo a democracia uma construcio do cotidiano, sao neces-
sdrias organizacoes coletivas que representem a sociedade e pressio-
nem o Estado para que este cumpra suas obrigagoes para com os(as)
cidadios(as). Dentre essas obrigacoes, destacamos a educacio publica
de qualidade. Portanto, a organizagio da gestao da escola em instin-
cias colegiadas constitui-se num espago de conquistas, quando nao
escamoteiam a responsabilidade do Estado em relacio a educacio.

Isso posto, para a instituicdo dos Grémios Estudantis foram
escolhidos os Conselhos de Representantes de Turma (CRT), em
cada unidade escolar, que ¢ a instAncia intermedidria de deliberacio
do Grémio, érgao de representagio exclusiva dos(as) estudantes, e ¢é
constituido somente pelos(as) representantes de turmas, eleitos(as)
anualmente pelos(as) estudantes de cada sala de aula.
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Consta em ajuda meméria do NAE que os(as) estudantes
consideraram o CRT de fundamental importincia como parceiros
na mobilizagao da comunidade escolar e na composi¢io da comissao
pré-grémio, tal como afirma um dos alunos eleitos para compor o
Grémio estudantil:

Muito boa a ideia de ter representantes de cada turma. Nio sentimos so-
zinhos para conversar com todos da escola e acabou que eles jé quiseram
participar da chapa também. (Coordenador Grémio Estudantil Liga da

Justica)

Cabe ressaltar que a comissao pré-grémio tem como membros:
estudantes do CRT, um(a) representante de professores(as), um(a) re-
presentante dos(as) pedagogos(as) e o(a) diretor(a) da escola.

Durante a leitura dos documentos do NAE constatamos que
no intuito de auxiliar os(as) integrantes do CRT nas discussoes com
os(as) estudantes, o ntcleo promoveu um processo de formacio ini-
cial acerca do conceito de grémio estudantil, histérico de agremiagdes
estudantis no Brasil, seu papel e etapas para implantagio do mesmo
na escola.

Durante o processo de formacio, o NAE instituiu uma dis-
cussdo com o CRT; sobre a nao adesio da forma de organizacio pre-
sidencialista como estrutura dos Grémios Estudantis, onde o centro é
o(a) presidente(a) e vice-presidente(a) rodeados(as) pela diretoria exe-
cutiva, tesoureiro(a), secretdrio(a), dentre outros, e sim pela forma co-
missional‘. Isso porque esse tipo de organizac¢io engessada em cargos
individualistas com poder de decisdo centrada em alguns membros, se

4 Formato de organizagio do grémio estudantil em comissées ou coordenagoes especificas para cada drea
de atuagio. Neste caso, os grémios organizados a partir das mobilizagées do NAE estruturaram-se em
coordenagoes colegiadas, sendo a maioria constituidos por Coordenagio Geral, Coordenagio de Finan-
cas, Coordenagao de Imprensa/Relagoes Publicas, Coordenagio de Esportes, Coordenacio de Eventos
Culturais, Coordenagio de Assuntos Estudantis, Coordenagio da Educacio em Direitos Humanos e
Coordenacio da Secretaria Geral.
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distancia de uma gestao democrdtica, que envolve a participagio de
todos(as), trabalhos e deliberacoes coletivas.

De acordo com o relato de uma das integrantes do NAE, para
fortalecer a discussio acerca da implementagio de coordenagoes cole-
giadas nos Grémios Estudantis, nas reunides de formacio, discutiu-se
os conceitos de democracia, cidadania participativa e inclusao social
como proposta alternativa mais adequada a realidade da proposta da
Rede Pdblica Municipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender.

Ap6s as discussoes nas formagodes, e consenso com os(as) es-
tudantes que a coordenacio colegiada era a melhor forma de parti-
cipagao coletiva, foram definidas as comissoes necessdrias para o de-
senvolvimento das acoes dos Grémios, por meio de votagdo, pelas
CRTs de cada escola, quais sejam: Comissao de Finangas; Comissao
de Imprensa/Relagoes Publicas; Comissao de Esportes; Comissao de
Eventos Culturais; Comissio de Assuntos Estudantis e Comissao da
Educag¢io em Direitos Humanos.

Os(as) estudantes apresentaram, ainda, uma proposta de
composi¢ao de uma coordenacio colegiada composta por um(a) re-
presentante eleito(a) de cada comissao. Para a coordenagio colegiada
geral, sendo que os cargos ficaram assim definidos: Coordenador(a)
Geral, Coordenador(a) de Finangas, Coordenador(a) de Imprensa/
Relagoes Puablicas, Coordenador(a)de Esportes, Coordenador(a) de
Eventos Culturais, Coordenador(a) de Assuntos Estudantis, Coor-
denador(a) da Educagio em Direitos Humanos e Coordenador(a)
da Secretaria Geral.

Decidiu-se, também, que a coordenagio colegiada seria cons-
tituida por oito membros representantes de cada cargo, oito suplen-
tes inscritos(as) junto com a chapa e os(as) estudantes convidados(as)
pelos(as) coordenadores(as) para integrar as comissoes. O mandato
da coordenagio colegiada, seria de um ano acontar da data de posse,
podendo ser prorrogado por decisao da Assembleia Geral.
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Neste contexto, é importante esclarecer que Grémio Estudan-
til e Coordenacgio do Grémio Estudantil nio sio a mesma coisa. O
Grémio Estudantil é o érgio médximo de representacio dos(as) estu-
dantes dentro de cada estabelecimento de ensino. Todos os(as) alu-
nos(as) matriculados(as) e com frequéncia regular fazem parte do Gré-
mio Estudantil. A Coordenacio do Grémio é o érgio representante
e responsdvel pela organizagio e coordenagio das atividades do
Grémio, eleita periodicamente. A coordenagio fica submetida a apre-
ciagao de suas agoes pelo Grémio, ou seja, por todos(as) os(as) alu-
nos(as) matriculados(as) na escola. O Grémio é autbnomo, isto niao
significa que seja independente. Muitas pessoas confundem autonomia
com independéncia, mas essas palavras nio sao sindnimas. Autonomia
refere-se a capacidade de gerir as proprias agoes e de tomar decisoes.
Independéncia refere-se a capacidade de realizar atividades cotidianas
sem auxilio do coletivo. E, portanto, os Grémios Estudantis, apesar de
autdbnomos, representam os discentes da escola. Logo, devem manter
uma consulta constante a todos(as) os(as) estudantes quanto as suas
atividades do dia a dia.

Em busca desta autonomia, Veiga (1998, p.123) esclarece que:

E preciso que cada grémio construa sua prépria identidade. Uma caracte-
ristica que nos chama a atengio ¢ o aspecto relacionado a importancia do
intercAmbio entre as diferentes organizagoes estudantis de vérias escolas. Essa
troca de conhecimento, experiéncias e sugestdes favorece a participagio do
aluno na construgio do projeto politico-pedagégico da escola. E importante
lembrar que o grémio ¢é o reflexo dos alunos, pois os representa e serve de elo
de ligagdo com a dire¢io e a equipe técnica da escola e a comunidade onde

estd inserida a instituicao educativa. (VEIGA,1998, p.123)

Portanto, a fun¢ao pedagégica do Grémio é tao importante
quanto a politica. As agoes pedagdgicas desenvolvidas pelo Grémio
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estdo relacionadas & melhoria da vida escolar, do rendimento escolar,
da vida social, politica e economia na sociedade. O que o(a) aluno(a)
aprende e vivencia dentro da escola deve servir para melhorar a
vida da comunidade onde ele(a) vive.

Na continuidade da implementa¢io do projeto, pelos registros
do NAE, detectamos que foram realizadas discussdes com os(as) es-
tudantes acerca das propostas de estatutos de Grémios Estudantis no
Brasil. Devido A faixa etdria dos(as) estudantes das escolas de Ensino
Fundamental II, o departamento juridico da Secretaria Municipal de
Educagio orientou que o estatuto teria que ser adaptado conforme as
responsabilidades que os(as) alunos(as) pudessem assumir, em confor-
midade as leis brasileiras.

Assim, o NAE, considerando as discussées com os(as) estudan-
tes, elaborou uma proposta de estatuto, submeteu-o a apreciagio do
Setor Juridico da SME, para possiveis adequagoes e corregdes, a fim
de garantir a sua legalidade. Apds a sistematizagio de uma proposta
de estatuto redigido coletivamente e revisado pela Assessoria Juridica,
esta proposta foi enviada para as escolas para servir de referéncia na
sistematizacio dos estatutos de cada Grémio Estudantil.

Durante a leitura dos estatutos dos Grémios das escolas iden-
tificamos que 75% (setenta e cinco por cento) dos Grémios adotaram
o estatuto enviado pelo NAE como referéncia; 20% (vinte por cento)
adequaram apenas o quantitativo de coordenagdes unindo duas coor-
denagbes em uma Unica; 5% (cinco por cento) alteraram coordena-
¢oes e espaco de tempo para renovagio das coordenagoes.

A realizagdo das elei¢oes das coordenacoes colegiadas dos Gré-
mios, em cada unidade escolar envolvida no projeto, ocorreu no més
de novembro de 2013. Estas elei¢oes foram 100% (cem por cento) in-
formatizadas, utilizando-se dos Laboratérios de Informdtica da Rede,
do software livre ApertaQuem 1.0, disponivel no site ApertaQual.
org., o que possibilitou aos(as) estudantes a oportunidade de realizar
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auténtico exercicio de cidadania, desde a observagao das regras eleito-
rais, a campanha e a finalizagao do pleito.

Segundo a ata do processo eleitoral, o primeiro Grémio que
elegeu sua coordenagio colegiada foi o Grémio em Agio, da Escola
Municipal do Bairro Shopping Park, cuja elei¢ao ocorreu no dia 13
de novembro de 2013. Nos dias seguintes, as escolas municipais tam-
bém elegeram as coordenagdes dos Grémios: Prof. Eurico Silva, Prof.
Domingos Pimentel de Ulhoa, Hilda Ledo Carneiro e Prof. Otdvio
Batista Coelho Filho.

No final do ano de 2013, 16 Grémios Estudantis livres j4
estavam organizados e com as coordenacoes eleitas. Outras escolas
que participaram deste processo, por razoes especificas, optaram por
realizar as elei¢des no inicio do ano letivo seguinte, o que foi feito nas
primeiras semanas de aula, de fevereiro de 2014.

De acordo com livro de atas, a posse dos(as) Coordenado-
res(as) dos Grémios Estudantis Livres pelo Direito de Ensinar e de
Aprender aconteceu no dia 26/02/14 as 16h, no Centro Municipal de
Estudos e Projetos Educacionais (CEMEPE), situado a Av. Prof. José
Indcio de Souza, 1958 - Bairro Brasil, Uberlaindia (MG). A solenida-
de oficial contou com a presenca de liderangas estudantis, politicas
e autoridades municipais. Tomaram posse, os Grémios descritos no
quadro a seguir:

Quadro 1. Grémios Estudantis que tomaram posse em 26/02/14.

Escola Grémio Professor(a) orientador(a)
EM Afrénio Rodrigues da Grémio Estudantil Jovens g?:zle:;ma DIETE
Cunha Construindo o Futuro ¢
EM do Bairro Shopping Grémio Estudantil Grémio em Angela’ Fandlda _de SIS
- e Jozedlice Nascimento
Park Acdo
Bernardo
EM Dr. Gladsen Guerra de Grémio Estudantil Jovens do Gabriella Tito

Rezende Futuro

continua
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EM Dr. Joel Cupertino
Rodrigues

GrémioEstudantil Unido Escolar

Maria Aparecida Xavier

EM Hilda Ledo Carneiro

Grémio Estudantil Viva

Soene Ozana de Lima

EM Odilon Custddio Pereira

Grémio Estudantil Odilon
Custddio Pereira

Ana Laura Nascimento

EM Prof. Domingos Pimentel

Grémio Estudantil Planejando o
Futuro

Lucas Rodrigues Santos

EM Prof. Eurico Silva

Grémio Estudantil Jovens no
Poder

Flavia Queirds de Aradjo
Maciel

EM Prof. Jacy de Assis

Grémio Estudantil A Voz

Israel Ramos Moreira

EM Prof. Laddrio Teixeira

Grémio Estudantil Pensadores do
Futuro

Jane Pedrosa Franco
Gongalves

EM Prof. Ledncio do Carmo
Chaves

Grémio Estudantil Poder Juvenil

Maria Antonia Nocera

EM Prof. Otavio Batista Coelho
Filho

Grémio Estudantil Liga da
Justica

Yosef EgidioZago Ferreira

EM Prof. Sérgio de Oliveira
Marquez

Grémio Estudantil Mais
Positivo

Terezinha Imaculada Costa

EM Profa. Cecy Cardoso
Porfirio

Grémio Estudantil Geracdo

Suelen Fernandes Pereira

EM Prof2. Josiany Franca

Grémio Estudantil Unidos para
Transformar

Leila CastellanPelizer

EM Profa. Olga Del Favero

Grémio Estudantil Sempre Ativos

Edeilson Pereira Da Silva
Denise Rodrigues de Lima
Teodoro

EM Prof2. Orlanda Neves
Strack

Grémio Estudantil Juntos Pelos
Nossos Ideais - JPNI

Ricardo Leonardo da
Silva Vasconcelos

EM Profe. Stella Saraiva Peano

Grémio Estudantil Stella Saraiva
- GRESS

Marina Lemes da Silva
Pimenta

Antonia de Cacia Martins
Arruda

Fonte: Livro de Atas do NAE
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De acordo com relato da coordenadora do NAE, as escolas de
zona rural tiveram dificuldades para organizar os(as) estudantes por
dependerem de transporte para retorno extraturno. No entanto, ao
realizar uma sensibilizacao com os(as) alunos(as), eles(as) propuseram
que as reunioes, mobilizagoes e planejamento de agoes para o Grémio
fossem realizadas no horério de aulas, de forma que nio interferissem
na aprendizagem dos contetdos de cada disciplina. Portanto, o crono-
grama preveria revezamento de dias e horérios.

Nessa perspectiva, dentre as treze escolas de zona rural, em trés
delas foram criados Grémios Estudantis, quais sejam: Escola Muni-
cipal Olhos D’Agua, em maio 2014; Escola Municipal Prof2. Maria
Regina Arantes Lemes, em agosto 2014; Escola Municipal Sebastiao
Rangel, em abril de 2015.

Em registros nas atas, observamos que, durante o ano de 2014,
as coordenacdes dos Grémios Estudantis passaram por um curso de
formagio com acesso a discussdes sobre a importancia do espago
dos(as) estudantes numa gestao democrdtica com vistas a qualidade
da educacio socialmente referenciada.

E, ainda, vivenciaram o estudo de temdticas que contribuiram
para a efetivagio do papel do Grémio Estudantil no espago escolar e
em seu entorno. Esta formagao foi sistematizada no curso: O papel
do Grémio Estudantil Livre na Gestao da Escola Democrética. Neste
curso, além de ampliarem a formagao dos integrantes dos grémios,
foram dadas orientagdes e suporte para a realizagio do trabalho das
agremiagdes nas escolas por meio dos médulos: Médulo I — Introdu-
¢ao a Ciéncia Politica; Mddulo II - Gestao Democritica, participacio
e inclusio social: em foco os Direitos Humanos; Médulo III - Grémio
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Estudantil Livre e as diferentes alternativas de socializagio por meio
do esporte, cultura, educacio e diferentes meios de comunicagio no
espago escolar; Médulo IV — O Grémio Estudantil Livre na Prética:
comunicag¢do e organizagio do trabalho; Médulo V — Grémio Estu-
dantil Livre e sua relagao com o Conselho Escolar, Regimento Escolar
e PPP da escola.

A partir dessas orientagoes, os Grémios Estudantis Livres de-
senvolveram projetos e agdes em parceria com profissionais das esco-
las, nas dreas de cultura (apresentagoes culturais na escola, atividades
recreativas, show de talentos dos(as) alunos(as), show de talentos de
pais, mies e profissionais da escola, brincadeiras com estudantes do
1° a0 5° ano com lanche especial e brindes, monitoria de atividades
recreativas, cinema na escola), esporte (campeonatos de carimbada,
interclasses, gincana desportiva), pedagdgica (monitoria de estudos
e alfabetizagio, realizacio de jogos diddticos, projetos educacionais:
leitura no 1° ano, criagao e publica¢io de um jornal), agao social (ar-
recadagio de donativos para o Hospital do Cancer), politico/adminis-
trativa (representacio dos(as) alunos(as) quanto as suas reivindicagdes
e demandas na escola), festividades (atividades na semana da crianca,
festas juninas, apoio as formaturas dos 9° anos, participagio na orga-
nizacio da festa do aniversdrio da escola, café da manha em homena-
gem ao Dia do(a) Professor(a)) e projetos diversos (coleta e venda de
produtos recicldveis, gincana contra a dengue, trotes temdticos na es-
cola, feira gastronémica, Projeto Verde: plantio de drvores pela drea da
escola, participagao em todas as atividades comemorativas da escola,
recreio divertido; ler por prazer; Dia do(a) Estudante; Dia da Crianga;
Agua - a economia que faz sentido; Afrodescendentes: conhecer para
respeitar), além da parceria com o Programa Mais Educacio nas ativi-
dades culturais e recreativas.

No entanto, constatamos por meio dos relatos de alguns(mas)
estudantes que a maioria dos grémios nio consegue a parceria dos(as)



192 | REDE PUBLICA PELO DIREITO DE ENSINAR E DE APRENDER | Y

professores(as) e demais profissionais da escola, tal como afirmam os
coordenadores de alguns Grémios:

E muiro dificil pensar numa atividade grande sem ter ajuda da escola, mais
dos professores. Pensamos em fazer projeto coleta seletiva mas os profes-
sores nem deixou a gente entrar nas salas nos hordrios deles para conversar
com os colegas. (Coordenador Grémio estudantil RACE).

Os professores veem a gente como inimigos. Eles acham que falamos mal
deles. A gente nio fala mal, a gente reclama das aulas, do jeito das aulas, a
gente copia muito. Eles nao usam videos, jogos outras coisas que podem
melhorar a aula e prender aten¢ao dos colegas bagunceiros. (Coordenador
Grémio Estudantil Unido Escolar).

Os professores nao entendem que queremos a melhoria da escola. Quere-
mos aprender, ajudar a conseguir coisas para a escola e para os alunos. Nio
queremos s6 pra nds, queremos pra todos da escola.(Coordenador Grémio
Estudantil Jovens no Poder).

Os professores dizem que sé andamos na escola. Mas como vamos provi-
denciar as coisas s6 dentro da sala? A gente até segue a instrugao de repassar
algumas coisas para o representante de turma, sé que tem coisas que tém
de ser a gente mesmo. (Coordenador Grémio Estudantil Minha Escola
Melhor).

Nés ajudamos muito a escola nos eventos que a diregio promove. Isso
os professores nao reclamam e nem valoriza. Acham que ¢ nossa obriga-
¢ao. Agora quando ¢ evento nosso ou qualquer atividade do grémio eles

desvalorizam. (Coordenador Grémio Estudantil Super Jovens).

Outra reclamacio recorrente dos(as) coordenadores(as) dos
Grémios € da relagio entre movimento estudantil e Conselhos Esco-
lares. Relataram que apesar do NAE ter orientado os(as) gestores(as)
das escolas municipais da necessidade de assegurar a plena participa-
cao dos(as) coordenadores(as) dos Grémios Estudantis nos Conselhos
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Escolares, 40% (quarenta por cento) deles queixam-se de nao serem
avisados(as) das datas e hordrios das reuniées, conforme afirma um
dos coordenadores, com concordancia de vérios outros, durante ple-
ndria do I Férum dos Grémios:

Na minha escola eles ndo avisam da reunido. Falam: se quiserem participar
pode, mas a gente nio fica sabendo de nada. E se vamos sem ser convi-
dados, nio dio nem bola para nds. A gente fica tentando participar e eles
nem escuta a gente. (coordenador Grémio Estudantil Odilon Custédio

Pereira).

Se a gestdo democritica ¢ a participagio efetiva de toda a co-
munidade escolar num projeto educacional, nada mais justo que o
Grémio Estudantil, que representa os(as) estudantes de determinada
unidade escolar, esteja presente e participativo nas decisoes que envol-
vem as questoes educacionais, no espago do Conselho Escolar.

Logo, propiciar aos(as) discentes discutir problemas presentes
na escola e em seu entorno ¢ fundamental para entendermos em qual
grau de participagdo se encontram os(as) estudantes e suas organiza-
¢oes no processo de democratizagio da escola, como podemos melho-
rar este processo e como os(as) estudantes, por meio do Grémio Estu-
dantil, podem participar e contribuir decisivamente com a construgao
da escola democrdtica e participativa.

No decorrer do ano 2014, os(as) estudantes gremistas, a fim
de garantir espaco de troca de experiéncias e discusso acerca das te-
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maticas de interesse dos Grémios Estudantis, levantadas nas escolas
com os(as) estudantes, realizaram, no dia 10 de junho, em parceria
com o Centro Nacional de Politicas de Igualdade na Educa¢io (CE-
NAFRO), o 1° Encontro dos Grémios Estudantis Livres com o tema:
Gestao Democrdtica, Participacio e Inclusio Social: em foco as rela-
coes Etnico-Raciais.

Desde entao, foram realizadas diversas reunides e encontros
nas escolas municipais, para troca de ideias entre os(as) estudantes de
diferentes realidades com visoes, problemas e solucoes diferenciadas,
que segundo os(as) coordenadores(as) dos Grémios, sao resultados das
discussoes instituidas e encaminhadas por meio de propostas de ati-
vidades individuais e coletivas organizadas pelo Grémio Estudantil.

Outro espago de discussao e deliberagoes de agdes criado pelos
grémios foi o Férum de Grémios Estudantis Livres Pelo Direito de
Ensinar e de Aprender (FGELDEA).

O Primeiro férum, com vistas a viabilizar a ampliagao das agdes
a serem implementadas nas escolas que promovessem uma educagio
de qualidade aos(as) estudantes, foi realizado no dia 13 de novembro
de 2014, em parceria com o NAE, Secretaria Municipal de Educacao
da Prefeitura Municipal de Uberlandia e todas as escolas que compu-
seram seus Grémios Estudantis em 2013/2014.

Segundo relato dos(as) estudantes, o FGELDEA constituiu-se
como espago para a socializagao das experiéncias dos grémios de cada
escola e dos saberes adquiridos por meio dessas experiéncias. Também
estabeleceu o cardter permanente de discussao dos grémios acerca da
promocio de uma educa¢io de qualidade e do bem-estar dos(as) es-
tudantes, tendo como prioridade a efetivagio do ensinar e aprender,
desde a primeira etapa do ensino fundamental.

Neste férum ocorreram palestras, oficinas e grupos de traba-
lho, organizados pelos(as) estudantes gremistas, em torno das politi-
cas e experiéncias dos Grémios Estudantis. E tanto estudantes quanto



* GREMIOS ESTUDANTIS LIVRES PELO DIREITO DE ENSINAR E DE APRENDER 195

professores(as) e gestores(as) foram convidados(as) a tragarem, juntos,
planos que fomentassem a ideia de participagao dos(as) alunos(as) no
processo de aprendizagem.

As temdticas das oficinas e dos grupos de trabalho foram es-
colhidas pelos(as) coordenadores(as) dos Grémios, em encontros pre-
paratérios do férum, por meio da escuta ativa dos(as) estudantes nas
escolas. A partir das discussoes surgiram os temas escolhidos: Edu-
cagao e mercado de trabalho para o(a) jovem; Violéncia e seguranca
publica; Direitos Humanos: relacoes de género, racismo, homofobia
e bullying; Comunicagio e liberdade de expressio; Adolescéncia e
saide; Gestao Democrdtica: o papel do(a) professor(a) orientador(a)
na efetivagio das a¢des do Grémio Estudantil (somente para professo-
res(as), gestores(as), e Qualidade na Educagao. Durante o férum, nos
grupos de trabalho, foram elaboradas propostas a serem encaminhadas
a Secretaria Municipal de Educagio e outras secretarias relacionadas
as discussoes acerca dos problemas detectados nas escolas municipais.

Tratando da temdtica qualidade da educacio, os(as) estudantes
gremistas definiram que educagio de qualidade é aquela que com-
porta: infraestrutura adequada nas escolas, carteiras e cadeiras para
todos(as) os(as) alunos(as), ventiladores (com instalacio e manuten-
¢a0), pintura (instalagio, manutengao dos prédios e reparos nos vidros
e portas), manuteng¢do das quadras, extingio de pombos, formagio e
qualificacio dos(as) profissionais da escola, ambiente de convivéncia
sauddvel com os(as) alunos(as), formas de dar aulas diferenciadas de
modo a transmitir bem os contetidos, atividades culturais diferencia-
das (danca, teatro, musica e passeio cultural), permissao para realiza-
¢ao de esporte e lazer (paralelas as atividades das escolas), jogos in-
terclasses, jogos interescolares, campeonatos de diferentes esportes),
projetos interdisciplinares, elaboracio de regras disciplinares com a
participacdo dos(as) alunos(as) e ado¢io de uniformes que agradem
aos(as) alunos(as).
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O documento consolidado durante o férum, foi aprovado na
Plendria Final do FGELDEA e entregue a Secretdria Municipal de
Educagio, ao prefeito municipal e as demais secretarias as quais se
referem as propostas apresentadas.

Conforme consta em documentagio enviada pela SME ao
NAE, no decorrer de 2015 houve a consolida¢io de vérias destas pro-
postas, sendo a primeira delas, a mudanga do uniforme, que teve o ta-
manho da logomarca da PMU reduzido, com a cor e gola atendendo
a solicitagao das demanda elencadas pelos(as) estudantes. E também
reformas em: quadras, muros, prédios, sistema hidrdulico, sistema elé-
trico e mobilidrios e aquisi¢ao de quadros brancos.

Em vista das propostas do I FGELDEA, a Rede Publica Mu-
nicipal pelo Direito de Ensinar e de Aprender ampliou os grupos de
trabalho formados por profissionais de diversas 4reas, no atendimento
aos(as) estudantes, sobretudo aqueles(as) em situacio de vulnerabi-
lidade social. Estas equipes multidisciplinares foram articuladas em
funcio das necessidades detectadas nas escolas e envolvendo profis-
sionais da Secretaria Municipal de Educacio, Secretaria Municipal
de Saude, Promotoria Publica, Secretaria de Prevengio as Drogas e
Seguranga Cidada.

Nesta mesma perspectiva, o Nucleo de Assuntos Estudantis
efetivou parcerias com o Nucleo de Ensino e Pesquisa da Universi-
dade Federal de Uberl4ndia, Faculdade Pitdgoras e Agentes de Sad-
de das escolas, vinculados a Secretaria Municipal de Sadde, para
atender uma demanda dos(as) estudantes quanto a projetos de edu-
cagio para a sexualidade nas escolas. Como resultado das discussoes
foi idealizado o curso de Educagio para a Sexualidade, Saide Sexual
e Reprodutiva na Escola, destinado a professores(as) e demais fun-
ciondrios(as) das unidades escolares, preparando-os para a realizagao
de oficinas com os(as) estudantes e acompanhamentodo desenvol-
vimento dessas oficinas.
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Ainda em 2015, todos os Grémios receberam um kit de ma-
terial de trabalho e de escritério contendo cadernos, cartolina, papel
craft, pincéis, canetas, ldpis, borracha, cola, grampeador, tesouras,
clips, grampos e um pendrive de oito gigabytes.

No ano de 2015, houve continuidade dos trabalhos do NAE
com o estimulo a organizagio estudantil, totalizando a criagao de 22
grémios estabelecidos nas unidades escolares da rede municipal.

Para a realizacio do II F6rum (FGELDEA), os(as) coordena-
dores(as) dos Grémios optaram por uma metodologia de Miniféruns
por Polo’, que abordassem virias temdticas referentes as demandas das
escolas, num formato aberto, em quatro etapas, descentralizando as
discussoes das coordenagoes dos grémios e ampliando para todos(as)
os(as) estudantes.

Assim, o tema geral do Il FGELDEA foi O Papel dos Grémios
Estudantis na Promog¢io da Qualidade da Educacdo. O formato desse
férum permitiu envolver os(as) estudantes, das 22 escolas, visto que
ocorreu em quatro etapas. 12 etapa: Plendria com coordenadores dos
grémios estudantis para levantamento de temdticas, que em suas opi-
nides, interferem na qualidade da educagio (10/07/2015), realizada
no CEMEPE.

12 etapa: nessa etapa os(as) coordenadores(as) dos grémios le-
vantaram as questoes que, na opinido deles(as), mais afetavam a quali-
dade da educagio utilizando os termos: o que atrapalha a educagao e o
que a ajuda melhorar. A partir dai foram definidos trés eixos temdticos
discutidos nas etapas seguintes do férum: Eixo temdtico 1 - Eu e os
outros: Intolerincia, bullying, preconceito, violéncia. Eixo temdtico
2 - Os outros e eu: conflitos, conversas, foco nos estudos, interesse em
aprender, relacoes interpessoais. Eixo temdtico 3 - Nés e a escola: zelo
com patrimonio publico, meio ambiente, sustentabilidade.

5 Asescolas e seus Grémios foram agrupados pela proximidade de localizagio, conforme divisao por setor,
apresentada no mapa da cidade.
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22 Etapa: essa etapa ocorreu de setembro a novembro de 2015,
por meio da realizagéo de oficinas com as turmas de 5° ao 9° ano, em
72,73% (setenta e dois virgula setenta e trés por cento) das escolas.
Em 27,27% (vinte e sete virgula vinte e sete por cento) das escolas,
as oficinas foram realizadas por representatividade, isto é, com os(as)
representantes de turmas.

32 Etapa: nessa fase houve estudo/discussoes e agrupamento
das demandas por polo: Polo Sul: 17/10; Polo Norte: 24/10; Polo
Leste: 07/11; Polo Oeste:14/11.

42 Etapa: nessa etapa realizou-se a Plendria Geral — todos os
grémios estudantis das escolas municipais discutindo, sintetizando
e aprovando os resultados das plendrias dos Miniféruns nos Polos,
compondo um dnico documento denominado Consolidado Geral das
Plendrias do II FGELDEA (28/11).

O consolidado geral do II FGELDEA evidenciou a realidade
das escolas da rede municipal de ensino, do ponto de vista dos(as)
estudantes, e apresentou propostas, em cada um dos temas, para a
conquista de uma educagio de qualidade referenciada socialmente.

O NAE realizou, no decorrer dos anos de 2013, 2014 e 2015,
diversas palestras e oficinas nas escolas a partir das demandas elenca-
das pelos Grémios Estudantis no II férum e também nas unidades es-
colares. E, neste dltimo ano, instituiu parcerias com o Programa Mais
Educacio, Secretaria da Juventude e Uniao Brasileira dos Estudantes
Secundaristas - UBES, para propiciar aos(as) coordenadores(as) dos
grémios a participacio junto a UBES do férum de criagao da Unido

Municipal dos(as) Estudantes Secundaristas de Uberlandia (MG).

Os espagos de participacio na organizagio da escola expressam
contradi¢des vivenciadas na sociedade. E, portanto, o Grémio Estu-
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dantil, como as demais instincias de representagao, também expres-
sam essas contradi¢des pela dificuldade de organizacio e de entendi-
mento do que sdo agoes coletivas em um contexto social que valoriza
as agoes individuais e o uso dos espagos de representagio publica para
beneficios particulares.

Pelos registros das Rodas de Conversa realizadas com os(as)
professores(as) orientadores(as) e com os(as) integrantes das coorde-
nagdes colegiadas dos Grémios Estudantis, pautadas nos relatos das
atividades desenvolvidas e nas priticas desses Grémios nas unidades
escolares, foi possivel perceber que as acdes em que os(as) estudantes
tiveram dificuldades de realizar foram aquelas que nio conseguiram
instituir uma parceria efetiva com a gestao escolar.

Os(as) integrantes do Grémio, curiosamente, encontraram di-
ficuldades para se reunirem e discutirem as a¢oes. Segundo a diregao
escolar, as reunides se tornam desnecessdrias, jd que o(a) professor(a)
orientador(a) discute com a diregao da escola, as atividades que deve-
rao ser desenvolvidas pelo Grémio, o qual colabora como executor de
tarefas, o que justifica, inclusive, a auséncia de uma sala estruturada
para atender as necessidades do Grémio Estudantil.

Consideramos que os impasses para a participa¢ao de todos
os segmentos da comunidade escolar na gestao democrdtica da es-
cola ndo ocorrem somente no Grémio Estudantil, objeto de nosso
estudo. E preciso recordar o contexto mundial em que vivemos, de
uma politica neoliberal na qual impera uma economia capitalista,
que incentiva o consumismo, o individualismo exacerbado e a uti-
lidade imediata.

Nesse sentido, a proposta de promover uma educagio de qua-
lidade referenciada socialmente, com a participagao de todos(as) e,
principalmente dos(das) estudantes, aponta um caminho na contra-
mio da politica neoliberal, visando a busca de conhecimento como
uma chance de resisténcia e formacio de uma consciéncia critica.
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Assim, a gestao democrdtica na educacio torna-se um meca-
nismo de questionamento das relagoes econdmicas, sociais e dos ob-
jetivos do neoliberalismo, criando condigdes para o surgimento de
identidades individuais e coletivas.

No entanto, as instancias colegiadas, dentre elas 0 Grémio Estu-
dantil, se constituem em espagos importantes de aprendizado do jogo
democrdtico, resisténcia e transformacao social. A mobilizacao estudan-
til pode contribuir para a pressao politica do Estado na oferta e manu-
tengao de um ensino de qualidade pautado em relagoes dial6gicas.

A andlise dos relatos das Rodas de Conversa que trata do espaco
de participagio dos(as) estudantes na gestao escolar democrética ainda
¢ restrita, pois centra-se em agoes que nio demandam poder de deci-
sa0. A titulo de ilustracio, mesmo constando no Estatuto dos Grémios,
que os(as) coordenadores(as) tém o direito de participar das reuniées do
Conselho Escolar, sem direito a voto devido a faixa etdria, os(as) alu-
nos(as) queixam de nio receberem convite para reuniao e nem encontrar
disponivel em nenhum setor da escola o cronograma dessas reunides.

Logo, entendemos que ampliar a participagio de todos(as)
os(as) envolvidos(as) com a escola nas instincias decisérias, ainda se
constitui um imenso desafio. Isso porque essa constru¢io depende
de esforcos coletivos, pois somente o respaldo da legislagio e a boa
vontade de toda a equipe da Secretaria de Educacio e gestores(as) nao
bastam para que se concretize a participagao democrdtica de todos(as)
nas decisoes escolares.

E necessdrio que a equipe pedagégica da escola, pais, maes e
demais integrantes da comunidade escolar valorizem a criagio de es-
pagos de participacio dos(as) estudantes na vida escolar.
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A educagio é a arma mais poderosa

que vocé pode usar para mudar o mundo.
Devemos promover a coragem onde hd medo,
promover o acordo onde existe conflito e
inspirar esperanga onde hd desespero.

(NELSON MANDELA, 1918-2013)

Pensar a familia é antes de tudo pensar na constitui¢io do Ser
que se torna Humano a partir e por meio da intera¢io social que
ali ocorre e/ou pressupde-se que ocorra, pois nascemos, crescemos e
convivemos em um “mundo social”. Além disso é nesse meio que
se desenvolvem as caracteristicas humanas, o relacionar-se consigo,
com os(as) outros(as) e com o contexto sociocultural. E nesse con-
texto que se aprende e se desenvolve as garantias e possibilidades de
sobrevivéncia material, social, emocional e psicolégica, tanto para o
“bem”, quanto para o “mal”. Mas hd que se pensar este contexto das
primeiras relacdes tendo como pardmetros a estrutura social, ou seja,
a sociabilidade desse ordenamento social burgués, que impoe valores
sociais e estabelece as regras que formam os individuos como indivi-
duos sociais.

Nessa perspectiva, a presente andlise pretende socializar o que
foi a experiéncia do Projeto “Familia Sou F2”, desenvolvido em parce-
ria entre a Secretaria Municipal de Educagao do municipio de Uber-
landia e os(as) Promotores(as) de Justica de Defesa dos Direitos das
Familias da comarca de Uberlandia. Fez-se, para tanto, uma breve
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abordagem acerca do papel das familias em relagao ao desenvolvimen-
to integral de criancas e adolescentes, notadamente educacional, des-
tacando aspectos sobre as mudangas de paradigmas ao conceito de
familia(s), historicamente (re)construido e (re)configurado e, ainda,
apresenta a importancia dos vinculos de afeto para o exercicio dos de-
veres familiares em face de criancas e adolescentes; observagoes acerca
da multifamiliaridade; a responsabilidade parental a as obrigagoes da
Escola nos cuidados com as criancas e adolescentes; o afeto como elo
entre a escola e a familia e, por fim, apresenta o projeto “Familia Sou
F&2” enquanto um instrumento de inclusio familiar no processo edu-
cacional de criangas e adolescentes do municipio de Uberlandia.

Todo grupo familiar é protegido constitucionalmente como
legitimo, independentemente da sua configuragio. A partir dessa pre-
missa, os lagos afetivos que possibilitam a constitui¢ao de uma familia
sao importantes e devem ser considerados e reconhecidos, tornando-a
uma comunidade de afeto. Mediante esta afirmativa hd que se con-
siderar como elementos importantes a protegdo, o carinho e o afeto
neste contexto sociorrelacional. Nessa perspectiva, a familia pode ser
reconhecida como o espago onde as pessoas exercitam afeto, troca de
vivéncias, experiéncias e partilham da sua intimidade.

Diante deste movimento da realidade, os juristas igualmen-
te tém, aos poucos, desenvolvido outras percepgoes e, nesse sentido,
compreendido que os lagos existentes entre os sujeitos é que deter-
minam a sua inten¢io ou nio de construir uma familia. Portanto,
sao merecedores da protegio legal, sob pena de se diferenciar, de for-
ma nio razodvel, situagdes fdticas na pritica idénticas. Deu-se, pois,
o primeiro passo para a constru¢io dos modernos conceitos legais de



206 | REDE PUBLICA PELO DIREITO DE ENSINAR E DE APRENDER | Y

familia, na medida em que se instituiu o afeto como o elemento capaz
de legitimar a criagdo de um nucleo familiar, passando-se a definir o
parentesco como a relagio que vincula os membros de uma entidade,
nio apenas em razdo da consanguinidade, mas também da origem
afetiva.

H4 que se ressaltar que o conceito de familia, apds o advento
da Constituigao Federal de 1988, transmudou-se, passando a ser ins-
trumento e meio para pensar em “familia” tendo como base, também,
a afetividade. A partir dessa normativa (CF/1988), a familia funda-
mentada em vinculos bioldgicos e em lagos afetivos é reconhecida
como a base da sociedade (art. 226), apresentando-se como o espago
para a realizacio pessoal de seus membros. Por realizagao pessoal, de-
ve-se entender todo o esforco direcionado a busca da felicidade e do
bem de todos(as), cabendo a familia, a sociedade e ao Estado (artigos
30 ¢ 226, CF/1988) providenciar e garantir os meios e os instrumen-
tos para tanto.

As relacoes entre os individuos de um mesmo nucleo familiar
se estabelecem a partir de um elemento imprescindivel e que orienta o
comportamento de cada um(a) deles(as), qual seja, a confianca. Desta
forma, presume-se que nenhuma conduta serd exercida em desfavor
do(a) outro(a), mas apenas aquela legitimamente apropriada para a
realiza¢io do bem. No ensinamento de Farias e Rosenvald (2008, p.
23): “confiar é acreditar (credere), é manter, com fé (fides) e fidelida-
de, a conduta, as escolhas e 0 meio; confianga é aparéncia, informagio,
transparéncia, diligéncia e ética no exteriorizar vontades”. A confianca
desenvolve lacos e vinculos sélidos nas relacoes familiares, reciproca-
mente, sendo que a protegao constitucional da familia conduz a um
entendimento de que deve ser ela considerada como ambiente para
a realizacdo do ser humano, bem como responsével pelo seu desen-
volvimento, na medida em que s3o geradas expectativas legitimas de
comportamentos. Gama dispoe que:
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[...] a dignidade da pessoa humana figura no 4pice do ordenamento juridi-
co, e é na familia que ela encontra o solo adequado para firmar suas raizes
e estabelecer o seu desenvolvimento, nio existindo outra razao pela qual o

Estado confere especial protegao a familia. (Gama, 2003, p. 105).

Nessa perspectiva, Faria (2010, p. 211-212) encerra, acerca do

principio que:

Nao se olvide que o nivel de confianga existente nas relagoes familiares ¢,
particularmente, relevante para o desenvolvimento da personalidade ¢ a
realizacdo pessoal daqueles que compoem a entidade familiar. Assim, nas
relacdes de familia exige-se dos sujeitos um comportamento ético coerente,
nio criando indevidas expectativas e esperangas no(s) outro(s). E um ver-
dadeiro dever juridico de nao se comportar contrariamente s expectativas
produzidas, obrigagio que alcanca nao apenas as relagées patrimoniais de
familia, mas também aqueloutras de contetido pessoal, existencial. (Faria,

2010, p. 211-212).

O dever juridico de protecio, portanto, decorre do principio
da confianga, em cujas bases se sedimenta uma entidade familiar. A
protecio das criangas e adolescentes estard sempre relacionada aos esfor-
cos que sua familia fard para lhes promover o desenvolvimento pessoal,
emocional, fisico e educacional. Em todas as familias deve ser exercitada
a solidariedade que pressupoe o estabelecimento de medidas de pro-
tecao integral, o que estimulou o legislador a incumbir a familia, por
exemplo, no artigo 227 da Constitui¢io da Republica, o dever juridico
de assegurar as suas criangas e adolescentes o seu desenvolvimento com

dignidade. Na doutrina de Madaleno (2011, p.90), verifica-se:

A solidariedade ¢é principio e oxigénio de todas as relacoes familiares e afe-

tivas, porque esses vinculos s6 podem se sustentar e se desenvolver em am-
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biente reciproco de compreensao e cooperagio, ajudando-se mutuamente

sempre que se fizer necessario. (MaDALENO, 2011, p. 90).

A familia, pois, se mantém integra enquanto os seus membros
exercitarem a solidariedade. Em termos constitucionais, observa-se
que o(a) legislador(a) optou por trazer o principio da protego integral
especificadamente ao tratar da crianga e do adolescente, o que leva a
conclusdo da preocupagio com o seu crescimento cidaddo. O Artigo
227 da Constituicao Federal 1988 encerra que:

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar 4 crianga e ao ado-
lescente, com absoluta prioridade, o direito & vida, & sadde, a alimentacio,
a educagio, ao lazer, a profissionalizagio, a cultura, a dignidade, ao respei-
to, 4 liberdade e a convivéncia familiar e comunitdria, além de coloci-los
a salvo de toda forma de negligéncia, discriminacio, explora¢ao, violéncia,

crueldade e opressao. (Brasir. Constituicao Federal, 1988, Art. 227).

A partir desse Artigo 227 as normas constitucionais devem
ser reconhecidas levando em conta o principio da protego integral
uma vez que se conferiu as entidades familiares a condicio de res-
ponsdveis precipuas pela dignidade, bem-estar e pela vida de seus
membros, especialmente criancas e adolescentes, ai incluidos de
forma relevante, a sua educa¢io completa, composta dos valores
humanitdrios prestados pelas familias e os contetidos formais ofere-
cidos pelas entidades escolares.

O Artigo 226 da Constitui¢do Federal determinou a familia
em corresponsabilidade com a sociedade e o Estado a fun¢io/papel na
formacio/protecio integral dos sujeitos, razio pela qual nio é dado
afastd-la da responsabilidade de oferecer as criangas e aos(as) adoles-
centes o desenvolvimento educacional, com o devido acompanha-
mento e coparticipagio nas atividades escolares, para garantir-lhes a
efetiva dignidade que ¢ inerente a pessoa humana.
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O exercicio do dever de protegio das familias quanto ao de-
senvolvimento educacional das criancas e adolescentes possibilitard a
construgao de uma sociedade justa e a realizagao de um Estado demo-
cratico. O principio constitucional da prote¢ao integral foi construido
nao para ser mera norma programdtica, mas para garantir verdadeira
eficicia ao gozo dos direitos fundamentais, assegurando s criancas e
aos(as) adolescentes a dignidade, tal como se espera de uma democra-
cia substancialmente instalada. Assim é que se pode asseverar que a

familia é:

[...] a institui¢do social primdria, podendo ser considerada um regime de
relages interpessoais e sociais, com ou sem a presenca da sexualidade huma-
na, como desiderato de colaborar para a realizagio das pessoas humanas que

compdem um determinado nicleo (FARIAS; ROSENVALD, 2008, p.9).

E a afetividade, presente nas entidades familiares, que deve mo-
bilizar os seus sujeitos a promogao da felicidade reciproca, e para a qual
devem executar esforgos de protegio. Por esta razio, e atento aos prin-
cipios da confianga e da solidariedade, o constituinte atribuiu a familia
uma série de responsabilidades por ser a institui¢do primeira a garantir
aos seus membros, a protegio que também ¢ atribuida a sociedade e
ao Estado (art. 227, CF). As disposicoes constitucionais que elevam a
familia & condicdo de responsdvel primordial pelo desenvolvimento de
seus membros se embasam em principios éticos e morais, fundamentos
bésicos para as relagdes sociais dos/entre os seres humanos.

As relagoes familiares devem evitar comportamentos negati-
vos, omissos, negligentes que possam prejudicar seus membros. Ao
contrdrio, a sua fungio social reside exatamente na promog¢io do bem
comum de suas criangas e adolescentes e é sustentada nos principios
do respeito e da solidariedade. A responsabilidade da familia requer,
portanto, o cumprimento de deveres éticos e morais, destinados a
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aprimorar o desenvolvimento integral das criancas e adolescentes, no
sentido de contribuir com a sua formagéo integral, e, com isso, para a
realizacio de uma sociedade justa, livre e soliddria.

A ordem juridica é dotada de valores morais e estabelece di-
retrizes de comportamentos necessdrios a realizagao do bem comum,
para a formacio de uma sociedade justa e soliddria. Com efeito, “O
direito é a ordem normativa vigente em cada sociedade destinada a es-
tabelecer os aspectos fundamentais da convivéncia que condicionam
a paz social e a realizagio das pessoas, que se funda em critérios com
exigéncia absoluta de observancia.” (Ascengao, 2005, p.200)

As entidades familiares se constroem a partir de um vinculo
de afeto, do qual decorre o dever juridico de prote¢io, fundamenta-
do nos principios da solidariedade e da confian¢a que devem orien-
tar as familias a se engajarem no processo educacional das criancas
e adolescentes. Assim, conclui-se que as normas constitucionais es-
tabelecem que a familia deve ser, em virtude da sua estrutura for-
mada a partir do afeto, da confianca e da solidariedade, em cardter
preferencial, a responsdvel pela protecio dos direitos individuais das
criangas e dos(as) adolescentes, possuindo cardter de exigibilidade
inequivoco, de modo que no ambiente das escolas, os pais, as maes
e/ou responsiveis devem ser considerados(as) corresponsdveis por
conferir as criancas e aos(as) adolescentes, o suporte necessirio para
o desenvolvimento escolar, além de propiciar-lhes a formacio moral
e ética necessdria as relacoes humanas.

Do ponto de vista juridico, a familia é uma institui¢io, ou
seja, um conjunto de individuos ordenados e organizados conforme
sua disciplina prépria, que é o Direito das Familias. De maneira mais
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sintética, “¢ o grupo de pessoas ligadas pelo vinculo do casamento,
pela relacio de parentesco ou pelo sentimento do afeto”. (AMARAL,
2008, p.176). Todavia, o conceito de familia nao deve ser entendido
em cardter absoluto e permanente, uma vez que se baseia nas relagdes
humanas, sociais e culturais que se transformam ao longo do tempo
e estio em constante evolugao, mas deve ser compreendido apds uma
andlise multidisciplinar da matéria.

E inegdvel que a multiplicidade e variedade de fatores (de di-
versas matizes) nao permitem fixar modelo familiar uniforme, sen-
do mister compreender a familia de acordo com os movimentos que
constituem as relacoes sociais ao longo do tempo (2016). A luz do
Cédigo Civil de 1916, a familia era matrimonializada, ou seja, cons-
tituida apenas pelo casamento; patriarcal e hierarquizada, tendo o
marido como chefe da sociedade conjugal; heteroparental e com a
finalidade de reprodugao, com a exclusio da tutela jurisdicional das
demais espécies de entidades familiares e dos(as) filhos(as) nao con-
cebidos(as) na constincia do casamento, que eram considerados(as)
ilegitimos(as). Além disso, apresentava nitido cardter institucional e
patrimonial, sendo que os seus membros se uniam para a formagio de
um patriménio, com o predominio dos interesses de ordem econ6émi-
ca do nucleo familiar.

Com a transformacio das relacoes socioecondmicas e culturais
novas formas de convivio foram surgindo e se desenvolvendo sem se
aterem a0 modelo rigido e tradicional insculpido pelo Cédigo Civil
de 1916. Felizmente, com a promulga¢io da Constitui¢io Federal de
1988 ocorreu uma verdadeira revolu¢io em relagio ao Direito das
Familias com o reconhecimento da existéncia de outras entidades fa-
miliares além daquelas tradicionais originadas pelo casamento; a proi-
bi¢io de quaisquer designagoes discriminatérias relativas a filiacao
e consagragao dos principios da dignidade e da realizagio da pessoa
humana, da igualdade entre homens e mulheres, da liberdade e da
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solidariedade social, compreendendo o ser humano como sujeito de
direitos.

Na atualidade, a familia ¢ identificada pela existéncia de vincu-
los de afeto entre os(as) seus(suas) integrantes que possuem projetos e
propdsitos comuns e desejam o desenvolvimento da personalidade e a
felicidade de cada um(a) dos seus membros.

O novo modelo de familia funda-se sobre os pilares da repersonalizagio,
da afetividade, da pluralidade e do eudemonismo, impingindo nova rou-
pagem axioldgica ao direito de familia. Agora, a tonica reside no individuo
e ndo mais nos bens ou coisas que guarnecem a relagio familiar. A familia
instituicdo foi substituida pela familia instrumento, ou seja, ela existe e
contribui tanto para o desenvolvimento da personalidade de seus integran-
tes como para o crescimento e formagio da propria sociedade, justifican-

do-se, com isso, a sua protegio pelo Estado. (D1As, 2008, p. 43).

O art. 226 da Constitui¢io Federal preceitua que “a familia é
a base da sociedade e tem especial protecao do Estado” e os seus pari-
grafos reconhecem a unido estdvel entre homem e mulher como en-
tidade familiar (pardgrafo 3°), como também a comunidade formada
por qualquer dos seus pais descendentes (pardgrafo 4°). Os(as) dou-
trinadores(as) e estudiosos(as) do direito passaram a discutir se o rol
previsto no art. 226 da Carta Magna era taxativo ou exemplificativo.
Assim, partindo da premissa que as entidades familiares sao formadas
por pessoas humanas e pelos lagos de afeto existentes entre elas e que a
interpretagiao da Constitui¢ao Federal deve se dar em consonancia aos
principios da igualdade e liberdade, chegaram a inarreddvel conclusao
de que ¢ apenas exemplificativo, sob pena de se discriminar os demais
agrupamentos familiares.

Nesse movimento, destaca-se que todas as institui¢des familia-
res possuem caracteristicas comuns, quais sejam, a afetividade, como
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seu fundamento e finalidade; a estabilidade, desconsiderando-se os
relacionamentos casuais e sem comunhio de vida e a ostensibilidade.
Quanto a uniio estdvel, a Constituicio Federal de 1988 entendeu
como aquela constituida entre um homem e uma mulher, conferindo
juridicidade aos relacionamentos somente quando ocorresse a diver-
sidade de sexos. Contudo, o Supremo Tribunal Federal, em emble-
matico julgamento sobre a matéria realizado em sede de controle de
constitucionalidade e com efeitos vinculantes, reconheceu as unioes
entre pessoas do mesmo sexo (homoafetivas) como entidades familia-
res e merecedoras da protegio estatal, levando em consideracio que o
fundamento destes relacionamentos é o afeto, bem como a aplicacio
dos principios constitucionais da igualdade; da nao discriminagao, in-
clusive por orienta¢io sexual e do pluralismo familiar, com submissio,
portanto, das uniées homoafetivas as normas e principios do Direito
das Familias. Farias e Rosenvald (2016), em anilise sobre a questio,
ponderam que “Por for¢a desse novo entendimento, conclui-se que,
em nosso pais, o casamento e a uniao estdvel, podem se apresentar
como entidades hetero ou homoafetivas, em igualdade de condigoes,
requisitos e efeitos”.

Em atengio a realidade j4 vivenciada na sociedade brasileira,
nossa lei maior previu também como entidade familiar a comunidade
formada por qualquer dos pais, mies e seus(suas) descendentes. Esse
nucleo familiar denominado monoparental é formado por pessoas sozi-
nhas que convivem e criam os(as) seus(suas) filhos(as) sem contar com
a presenca de um(a) parceiro(a), como nas hipéteses de falecimento de
um(a) dos(as) genitores(as); separagao ou divércio dos pais e maes; ma-
ternidade ou paternidade por pessoas solteiras, dentre outras.

Conforme j4 anteriormente destacado, a Constitui¢do Federal
alargou o conceito de familia, entendendo-a de forma plural. Ho-
diernamente, a familia nio exige mais para o seu reconhecimento a
diversidade de sexos, a prdtica de relacionamentos sexuais, a desigual-
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dade de geracoes e a hierarquizagio entre os seus membros. Por isso,
a convivéncia entre pessoas que possuam ou nio vinculos de paren-
tesco, mas, dentro de uma estrutura com identidade de propésitos,
caracteriza a familia anaparental, citando-se como exemplo os casos de
irmaos(as) que residem juntos(as). Conclui-se, portanto, diante dos
novos paradigmas do Direito das Familias que o elemento constituti-
vo dos vinculos familiares, como jd ressaltado alhures, é o afeto, com
vistas ao desenvolvimento pleno da personalidade e das potencialida-
des dos seus membros, sempre em busca da felicidade.
Nesse sentido, Chaves e Rosenvald afirmam que:

[...] a familia existe em razdo dos seus componentes, e nao estes em funcio
daquela, valorizando de forma definitiva e inescondivel a pessoa humana.
Eo que se convencionou chamar de familia eudemonista, caracterizada
pela busca da felicidade pessoal e soliddria de cada um dos seus membros.
Trata-se de um novo modelo familiar, enfatizando a absor¢io do desloca-
mento do eixo fundamental do Direito das Familias da institui¢do para a
protecdo especial da pessoa humana e de sua realizagio existencial dentro

da sociedade. (CHAVEs; ROSENVALD, 2016, p. 41)

A dissolubilidade do casamento e o desfazimento de relagoes
afetivas pretéritas propiciaram a formagio de instituicoes familiares
denominadas pela doutrina como reconstituidas, recompostas, plu-
riparentais ou mosaico. As familias reconstituidas sio aquelas prove-
nientes do casamento ou da unido entre duas pessoas na qual uma
delas ou ambas possuem filhos(as) oriundos(as) de um relacionamen-
to anterior, criando-se novas figuras e vinculos com identidade pré-
pria. Melhor explicitando, o nicleo familiar é “reconstruido por casais
onde um ou ambos sio egressos de casamentos ou unides anteriores.
Eles trazem para a nova familia seus filhos e muitas vezes, tém filhos
em comum’ (Di1as, 2008, p.49).
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A lei 12.010 de 03 de agosto de 2009, com fundamento no
principio constitucional da pluralidade familiar, promoveu uma alte-
ragao no art. 25 do Estatuto da Crianga e do Adolescente, reconhe-
cendo ao lado da familia natural (aquela formada pelos pais e seus
descendentes) e da familia substituta (aquela constituida através da
guarda, tutela ou adogao), as familias extensas ou ampliadas, consoan-
te a seguir transcrito:

Art. 25. Entende-se por familia natural a comunidade formada pelos pais
ou qualquer deles e seus descendentes. Pardgrafo tnico. Entende-se por
familia extensa ou ampliada aquela que se estende para além da unidade
pais e filhos ou da unidade do casal, formada por parentes préximos com
os quais a crian¢a ou adolescente convive e mantém vinculos de afinidade

e afetividade. (EstaTuTO DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE).

Com a acuidade peculiar, Villela (1999, p.645) sintetiza que
“a teoria e a prética das institui¢des de familia dependem, em dltima
andlise, de nossa competéncia em dar e receber amor”.

A Declaragao Universal dos Direitos do Homem adotada pela
Organizagio das Nagoes Unidas em 10 de dezembro de 1948 prevé,
no art. 16.3, que “a Familia é o nucleo natural e fundamental da so-
ciedade e tem direito a protegio da sociedade e do Estado.” Da familia
oriunda apenas pelo matriménio ao reconhecimento da pluralidade
de entidades familiares, evoluiu o Direito das Familias assentando-se
em base constitucional (art. 226 da CF). A diversidade de constitui-
cao de instituicoes familiares trouxe, ainda, a afetividade como um
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dos seus elementos integrantes. De fato, como jé mencionado, ¢ o
afeto, considerado como balizamento de uma nova fei¢io familiar, o
alicerce para que seus membros possam se unir em torno dos objeti-
vos comuns e enfrentar as adversidades didrias. A solidariedade dos
componentes das institui¢oes familiares é a base em um espago aberto
ao didlogo e baseado na confianga reciproca. A familia ¢ vista como
a ambienta¢io primdria do homem e da mulher a fim de atender as
expectativas da sociedade e as necessidades do préprio homem e da
mulher.

Comentando sobre a familia da pds-modernidade, Farias
(2011, p.436) aborda a dimensdo da familia e ressalta seu enfoque
multidisciplinar:

Induvidosamente, a familia traz consigo uma dimensio bioldgica, espiri-
tual e social, afigurando-se necessdria, por conseguinte, sua compreensio
a partir de uma fei¢do ampla, considerando suas idiossincrasias e peculia-
ridades, o que exige a participacdo de diferentes ramos do conhecimento,
tais como a sociologia, a psicologia, a antropologia, a filosofia, a teologia, a
biologia (e, por igual, da biotecnologia e a bioética) e, ainda, da ciéncia do
direito. (Farias, 2011, p. 430).

O principio da fungao social da familia prevé a protecio inte-
gral de seus membros de forma a assegurar a condigio de desenvolvi-
mento socioafetivo e intelectual de todos(as).

Transpostos o principio da confianga, da afetividade e o dever
de solidariedade, normas legais prescrevem a obrigacio dos pais, das
maes e responsdveis em relagio a seus(suas) filhos(as). (Dessen; Polo-

nia apud Kreppner, 2007, p.32) discorrem que:

A familia é vista como um sistema social responsdvel pela transmissdo de

valores, crengas, ideias e significados que estdo presentes nas sociedades.
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Ela tem, portanto, um impacto significativo ¢ uma forte influéncia no
comportamento dos individuos, especialmente das criancas, que apren-
dem as diferentes formas de existir, de ver o mundo e construir as suas

relagoes sociais. (DESSEN; POLONIA APUD KREPPNER, 2007, p.32).

Das interagoes familiares se vé o poder de transformagao na
sociedade por meio da unidade dindmica de aprendizagem humana.
Neste contexto, o ente familiar tem atribuicio de construciao de va-
lores, no aprendizado da administragio e resolugao de conflitos in-
terpessoais, na transmissao de conhecimentos culturais e morais, na
propagacio de modelos de vida e tradigoes, sendo que as regras e con-
dutas bdsicas de seus membros fornecem a estrutura minima para a
socializacio da crianca e do(a) adolescente.

Nos primérdios, apenas como obrigagdes naturais e morais,
atualmente decorre da legislacao vigente o dever de guarda e sustento
dos filhos menores e incapazes, o dever de educd-los, o dever de pro-
tegao e cuidado (art. 15606, art. 1634, art. 1724 do Cédigo Civil; art.
22 e art. 55 do Estatuto da Crianca e do Adolescente), derivando, ain-
da, do poder familiar direitos dos pais/maes como ter os(as) filhos(as)
consigo e a convivéncia sauddvel com eles(as), sendo duramente pena-
lizada a prética de atos tendentes a afastar a prole do(a) genitor(a), o
que pode caracterizar a alienagao parental. No Cédigo Civil Brasilei-
ro, nos artigos 1583 a 1590, ainda se prevé expressamente a prote¢ao
dos(as) filhos(as) em caso de rompimento da sociedade conjugal.

O contetdo do poder familiar foi sensivelmente modificado,
como leciona Pereira (2011, p.189):

O pétrio poder, ¢ cedico, teve seu contetido visceralmente modificado.
O préprio nome do instituto nao reflete mais seu efetivo significado. O
patrio poder é, mais do que um poder, um complexo de deveres dos pais

em relacao aos filhos, colimando conquistem estes uma boa formagio in-
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telectual, moral, dentro da maior higidez somdtica ¢ psiquica. Nao mais
importa o interesse dos pais, mas sim o interesse dos filhos. Tanto que, em
caso de separagdo dos pais, a guarda do menor é equacionada em funcio
do que lhe convém, abstraido o desejo dos pais, que, por sinal, seguida-
mente utilizam os menores como instrumento de hostilizacio reciproca.

(PEREIRA, 2011, p.189)

Aos pais e as maes incumbe o dever de sustentar os(as) fi-
lhos(as) menores e/ou incapazes. A ilustre doutrinadora Nery (2013,
p-22) conceitua alimentos e indica o dever legal de prestd-los:

Entende-se por alimentos a prestacdo que caracteriza tudo aquilo de que
alguém necessita para sobreviver, exteriorizado em prestagdes que o ali-
mentante deve ao alimentado com a finalidade precipua de garandir-lhe
a sobrevivéncia. No Direito de Familia, o vinculo de parentesco (art. 229
da CF/ 1988; arts. 1694 e 1697 do CC/ 2002; arts. 396 e 398 do CC/
1916; art. 20 da Lei 8069/ 1990) e o vinculo matrimonial (art. 1566, III,
do CC/2002; art 231, I1I, do CC/ 19165 art. 19 da Lei 6515/ 77) criam o
dever legal de prestar alimentos. Na modernidade do Direito de Familia, o
principio da solidariedade e da boa-fé também criam teias que, por vezes,

apontam para o dever legal de alimentar. (NErY 2013, p. 22).

Ha4 a obrigagio legal de educacio como vertente do desenvol-
vimento humano, prevista no Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA), na Lei de Diretrizes Basicas da Educacao (LDB), além da Car-
ta Magna. O direito fundamental & educagio ¢é previsto na Constitui-

¢ao Federal:

Art. 205. A educacio, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd
promovida e incentivada com a colaboragio da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua

qualificagdo para o trabalho. (ConstrTUIGAO FEDERAL,1988, p.104).
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Por sua vez, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (1990,

p.35) traz regras sobre educacio:

Art. 53. A crianga e o adolescente tém direito a educagio, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e
qualificacdo para o trabalho, assegurando-se lhes:

— igualdade de condi¢bes para o acesso e permanéncia na escola;

— direito de ser respeitado por seus educadores;

— direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as instancias
escolares superiores;

— direito de organiza¢io e participacio em entidades estudantis;

V - acesso a escola publica e gratuita proxima de sua residéncia.

Pardgrafo dnico. E direito dos pais ou responsdveis ter ciéncia do processo
pedagégico, bem como participar da defini¢ao das propostas educacionais.

(Estaruto DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE, 1990, p.35).

Demais disso, no art. 54 do Estatuto da Crianca e do Adoles-
cente (1990), existem imposigoes ao Estado como o fornecimento do
ensino fundamental obrigatério e gratuito, atendimento educacional
especializado aos(as) portadores(as) de deficiéncia, atendimento em
creche e pré-escola as criangas de zero a cinco anos de idade, entre
outras determinagdes. Os pais, as maes ou responsaveis, por sua vez,
tém obrigagio de matricular seus(suas) filhos(as) na rede regular de
ensino (art. 55 da Lei 8069/90). Preleciona a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional, Lei 9394/ 96, o seguinte:

Art. 1° A educagdo abrange os processos formativos que se desenvolvem
na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicoes de
ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade

civil e nas manifesta¢des culturais. (Brasit, 1996, p.7).
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“A educagao ¢ o ponto em que decidimos se amamos o mun-
do o bastante para assumirmos a responsabilidade por ele” (ARENDT,
2016). A autora destaca também que a familia cabe a responsabilidade
de cuidar para o bem estar de seus(suas) filhos(as) enquanto que a
escola é destinada a responsabilidade pelo livre desenvolvimento da
aprendizagem que vislumbre potenciar as qualidades e talentos pes-
soais dos(as) educandos(as). Ressalta, ainda, que a escola “¢ a insti-
tuigao que se interpoe entre o mundo e o dominio privado do lar.”
(ARenDT, 2016).

A escola, como ambiente multicultural (ARENDT, 2016), tam-
bém tem sua fungio social tal qual a familia. Para a inser¢do de seus(-
suas) alunos(as) na sociedade e para que estes(as) aprendam a viver e
lidar com as singulares demandas em um mundo globalizado, supe-
rando suas dificuldades, a escola tem objetivo e metas determinadas,
contando com diversas atividades ministradas por pessoas com carac-
teristicas e instrugoes diferenciadas. Demais disso, nio sé as tarefas
em sala de aula e os periodos informais ou culturais extraclasses, tudo
propicia a interacio entre o ser e o meio social. A convivéncia em gru-
po orienta a inser¢ao na coletividade.

Incumbe diferenciar educagio de escolarizacao, afastando
eventual visao deturpada de que a aprendizagem s6 se dd na escola
enquanto que provado, ao longo da histéria da humanidade, que a
familia realmente contribui para o conhecimento e que o aprendizado
acontece a0 longo da vida com a experiéncia e préticas diversas. No
momento em que a familia deixou de ser a tnica responsdvel pela
educagio dos(as) filhos(as), a escola assumiu a responsabilidade pelos
conhecimentos técnicos e cientificos. A familia surge como entidade
agregadora do processo educativo.

Nas sociedades modernas e democridticas, a educacio escolar
tornou-se compulséria em fins do século XIX, muito embora a expan-
sa0 do ensino, afastando-o das classes elitistas, tenha comegado com o
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movimento iluminista no século XVIII. Cortella (2014) sinaliza que
as familias estao confundindo escolarizagio com educagio e que os
pais, as maes e responsdveis precisam retomar seu papel porque ter
filho(a) d4 trabalho. Contudo, sabe-se que a constru¢io de valores nos
individuos é um processo lento e gradativo. Decerto que a fungio da
escola é promover atividades educativas formais, planejadas e orienta-
das por pessoal qualificado, sendo fungao primeira do(a) professor(a)
a de mediador(a) do conhecimento por meio de materiais concretos,
padroes e modelos de aprendizagem e comportamento mediante o
uso de estratégias especificas. Hd aproveitamento cultural também em
atividades recreativas, competitivas e jogos.

Para o sucesso do letramento, deve haver uma sélida parceria
familia/escola, reconhecendo o papel diferenciado de ambas. Se por
um lado o(a) aluno(a) exerce um papel de maior autonomia e inde-
pendéncia fora do ambiente familiar, a escola deve saber compreender
as experiéncias no Ambito do cotidiano familiar para aprimorar o sa-
ber culturalmente organizado. Os pais, as mies e responsaveis devem
se preocupar e se envolver nas atividades escolares dos(as) filhos(as)
independentemente do nivel socioeconémico ou cultural em diversas
formas de engajamento. Lagos afetivos estruturados no seio da familia
e consolidados na escola permitem que o individuo possa melhor lidar
com seus conflitos.

A rigor, conforme destacado, nido existe um local especifico
para a pratica da educacio, que pode ser levada a efeito pela familia e
pela escola, assim como também nao hd tempo delimitado para edu-
car. Impossivel definir um estdgio, uma fase, um periodo. E mais: nao
h4 como precisar um(a) responsdvel pela educagao. Afinal, “educar”,
como se depreende da prépria etimologia da palavra, significa condu-
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zir a pessoa para fora de si ao encontro do mundo. Frisa-se que “edu-
car” vem do vocdbulo latino “educare” (e + ducare), com destaque
de que o prefixo “¢” tem o sentido de externalizar e o termo “ducare”
corresponde a ideia de guiar, levar, conduzir. Assim, fécil concluir que
educar nio ¢ uma tarefa a ser desempenhada, mas um processo que se
inicia juntamente com a concepgao do ser humano, de forma espon-
tAnea, continuada, progressiva, reflexiva e reciproca.

As pesquisas cientificas apontam que desde o ventre materno,
é possivel ao feto a percep¢io de estimulos, com o compartilhamento
de sentimentos vivenciados pela genitora, tais como o medo, a tran-
quilidade, a ansiedade e a alegria, dentre outros. Igualmente, foi cons-
tatado que o(a) nascituro(a) experimenta as sensagdes ocorridas no
ambiente externo, razao pela qual, apds o nascimento, o(a) bebé é ca-
paz de reconhecer vozes familiares, demonstrando reagdes especificas.

Piontelli afirma que:

A medida que minha experiéncia se desenvolvia, ficava cada vez mais im-
pactada pela individualidade dos movimentos de cada feto, pelas suas pos-
turas e reagdes preferidas. Nao podia mais considerar os fetos observados
por mim como nio sendo pessoas, uma vez que cada um deles parecia
jé como sendo um individuo com personalidade prépria, preferéncias e
reagdes. Cada feto também parecia relacionar-se de formas diferentes com
0 seu préprio ambiente e os vdrios componentes que faziam parte dele.

(PronTELLL, 1992, p.23).

Também, nao hd um espaco institucional para que a educagao
se manifeste como fendmeno social. A educa¢io ocorre em todos os
incontdveis espagos vitais, bastando que o homem e a mulher trans-
ponham a sua esfera intima, partindo de seu conhecimento pessoal
para o reconhecimento dos(as) outros(as) com os quais se relaciona e
interage durante toda a vida. Por fim, nio tem uma dicotomia entre
educador(a) e aprendiz, pois ambos sao protagonistas do saber.
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Acredita-se que a busca do conhecimento deve sempre se pau-
tar em principios humanisticos, por ser esta a melhor maneira de ga-
rantir que o homem e a mulher serdo cada vez mais comprometidos
consigo, com seus(suas) semelhantes e com os demais seres e elemen-
tos da natureza. O saber compartilhado deve ser simbolo de amor e
nao arma para humilhar ou dominar outro homem, outra mulher.

Na atualidade, as familias sao mais diversificadas, nio aceitam
a ditadura das formalizacoes e formatagoes, pois foram democratizadas
sob o pdlio do afeto. Doutro turno, as escolas precisam se adaptar aos
novos tempos — incluindo a inovagio em seus curriculos escolares, para
manterem acesa a chama do entusiasmo das pessoas pelo aprendizado.
Mister a identificagao individual, o florescimento da sensagao de per-
tencimento, de agregacio, para que, forte e apoderada, a pessoa possa se
desarmar ao entrar em contato com o diferente, tanto no que tange as
novas manifestagdes pessoais quanto as novas configuragoes de familias.

Nunca demais lembrar que para aprender/ensinar, precisa-se
“ser”. Ser pessoa compromissada com a prépria felicidade e daquelas
com as quais convive, e, para tanto, indispensdvel o aperfeicoamento
progressivo e ininterrupto. Afinal, se a perfei¢ao nio faz parte da ca-
racteristica humana, com certeza, a evolugao, em todos os aspectos,
dentre eles, o fisico, o social, o mental, o emocional e o espiritual,
faz parte da conquista da sobrevivéncia. Se é certo que nio existe um
método infalivel para a convivéncia familiar e escolar sauddveis, indis-
cutivel que hd instrumentos para a conquista de um ambiente favord-
vel ao crescimento e desenvolvimento biopsicofisicos das pessoas que
vivem em comunidades.

E no afeto que repousa a confianga, pois antes mesmo de ser con-
quistada a fala, as pessoas se comunicavam por intermédio de gestos de
carinho. Saber entender o(a) outro(a), ler nas entrelinhas dos discursos,
ouvir atentamente aquele(a) que fala, respeitar as diferencas, valorizar
as aptidoes, erradicar do seio familiar atos de agressao e violéncia como
formas de disciplina, sio pequenos passos para grandes caminhadas.
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Nao desperdicar oportunidades para demonstrar os principios
humanitdrios e os valores éticos ¢ de grande valia, pois em todos os
locais e em todos os momentos, quer por intermédio da observagio
dos sinais de trinsito, quer nos jogos esportivos, nas salas de estar das
residéncias e/ou nas salas de aulas das escolas, nas estacoes do ano,
percebe-se a existéncia de regras especificas, maneiras de expressoes da
natureza e das diferencas do mundo.

Somente com sensibilidade consegue-se destacar os interesses
de cada uma das pessoas que se relacionam em comunidade, sendo
que tal percepgao é fundamental para a satisfacio das expectativas ou
para os esclarecimentos referentes a impossibilidade de serem atendi-
dos os anseios dos conviventes. Compreender que o conflito ¢ ine-
rente 4 vida, em virtude das diferencas na forma de pensar, agir e
desejar é importante para que as pessoas nio se afastem de outras que
niao compartilham os mesmos pensamentos. A referida conduta de
afastamento implica na resisténcia ao aprendizado, uma vez que cada
pessoa deixard de conhecer e avaliar diversas maneiras de interpretar
episédios, com os quais poderd se deparar durante a existéncia.

Ver com aten¢io, com enfoque cooperativo e nao competitivo,
gera a reunido dos afetos, das competéncias, talentos e virtudes e dai,
conquista-se novos campos visuais. Em suma, a elucidagio dos dese-
jos e das expectativas do ser humano é uma forma de conhecimento
que amplifica os saberes e deve ser usada como chave para a abertura
de novos relacionamentos socioafetivos, notadamente, aqueles envol-
vendo a familia e a escola.

A sociedade contemporinea, como demonstrado, passa por
transformacoes rdpidas e profundas, nio apenas nas dreas cientificas e
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do conhecimento humano, mas principalmente nos relacionamentos
pessoais e familiares. Tais mudangas sio facilmente perceptiveis no
cotidiano. Ainda na primeira metade do século XX, apenas a titulo de
exemplo, uma mulher solteira que se apresentasse gravida, seria mo-
tivo de escAndalo e de discriminacio social. Com a evolucio dos cos-
tumes, algumas mulheres, mormente aquelas dotadas de certo grau
de instrucio e/ou com independéncia financeira, optam por assumir
a maternidade e a criagio do(a) filho(a) sem que estejam civilmente
casadas ou convivendo maritalmente, e s3o aceitas com naturalidade.

A referida transformacao social se refletiu nos nicleos familia-
res, com o surgimento de novos modelos de familia, todas elas a exigir a
protegdo do Estado. A tradicional familia de inspiraco crista, compos-
ta por homem e mulher unidos pelos lagos do casamento civil e religio-
s0, este tltimo considerado indissoltivel, convive com outras organi-
zagoes familiares, chefiadas apenas por um(a) dos(as) genitores(as), ou
compostas por avds, irmios(as), ou derivadas de uniées homoafetivas.

A esséncia da familia, a luz do contemporineo Direito das Fa-
milias, nao mais se prende apenas a sua formalizacdo pelo casamento,
civil ou religioso, mas sim 2 existéncia de afeto e de solidariedade reci-
proca entre os diversos membros da unidade familiar.

As diversas formas de organizacoes familiares também se refle-
tem na vida escolar das criancas e dos(as) adolescentes. Muitas vezes,
os pais, as maes ou guardioes(as) das criangas e adolescentes nio se dao
conta da real dimensao das funcoes protetivas ou do papel de cuida-
dores(as), seja por limitagoes de instrugao, caréncias afetivas ou pelo
turbilhio social causado pela subita evolugio dos costumes e das al-
teragoes no modo de organizacio familiar. Assim, até mesmo incons-
cientemente, transferem as obrigagoes familiares para a escola, que se
vé obrigada a assumir a responsabilidade parental para a qual nao foi
criada, encampando tarefas que nao so as suas atividades fins e sem a
necessdria estrutura e capacitagio para exercer o munus.
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Sob a realidade vivenciada na Secretaria Municipal de Educa-
¢ao do municipio de Uberlandia, apés visitas as Escolas da Rede Mu-
nicipal de Ensino, com vistas 4 pesquisa e interven¢io no cotidiano
escolar, compreendeu-se que a temdtica violéncia perpassa todos os
espacos ¢ realidades e se encontra materializada nas relagdes sociais
frequentes nas Unidades Escolares como possivel reflexo da indefini-
¢ao dos papeis sociais, notadamente, nos espagos familiar e escolar.

A identificacio preliminar e atenta da celeuma envolvendo fa-
milia/ escola possibilitou a avalia¢io dos métodos, instrumentos e re-
cursos a disposi¢ao dos(as) envolvidos(as), no processo de interven¢io
educativa, aptos a atenuar os danos ocorridos em razao da inexisténcia
de comunicagio clara e eficaz entre os(as) protagonistas da educagio,
assim entendida, como toda e qualquer forma do conhecimento.

Além disso, da andlise diuturna dos processos que tramitam
pelas Varas de Familia, percebeu-se, pela 6tica do Ministério Pablico,
que as maes, os pais/responsdveis estao desinformados(as) sobre o seu
real papel na educagio das criangas e adolescentes e na defesa de seus
respectivos direitos indisponiveis, consistentes na convivéncia familiar
harmonica, ao acesso ao ensino formal, saide e sustento, razao pela
qual muitas vezes negligenciam nestas questoes. Desta forma, no m-
bito das Promotorias de Justica de Defesa das Familias da comarca de
Uberlandia, passou-se a analisar as medidas adequadas a serem ado-
tadas visando a orientagao das familias, notadamente quanto ao seu
genuino papel no tocante a formagio e desenvolvimento integral das
criancas e adolescentes.

A partir disso, os(as) Promotores(as) de Justiga com atribuigoes
na drea de Familia encontraram na Secretaria Municipal de Educacao
de Uberlandia, correspondéncia aos seus anseios, fundamentados nas
premissas ji destacadas, surgindo dai a ideia de um projeto amplo,
democritico, participativo, no bojo do qual seriam realizadas diversas
atividades, dentre as quais, palestras, debates, grupos de discussio e
agoes criativas e propositivas, voltadas, primordialmente, para crian-
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cas, adolescentes e jovens adultos(as), com o objetivo de promover
féruns permanentes de discussdo e reflexao acerca das temdticas Di-
reitos Humanos, Educacio e Pedagogia Etica dos Direitos e Deveres
dos sujeitos destinatérios do Projeto.

Dentre as ideias destaca-se a elaboracio de um instrumento
ladico e pedagdgico, de fécil leitura e compreensdo, com ilustragdes
produzidas pelos(as) proprios(as) integrantes da comunidade escolar,
visando compartilhar tanto com os(as) familiares dos(as) educan-
dos(as), quanto com os(as) proprios(as) alunos(as), professores(as) e
toda a comunidade escolar, nogoes de responsabilidade parental em
cotejo com a responsabilidade escolar.

O Projeto intitulado “Familia Sou F2” comegou a se formar
dessa sinergia entre as Promotorias de Justi¢ca de Defesa das Familias
da comarca de Uberlandia e a Secretaria Municipal de Educagao.

Para tanto, foram realizadas vdrias reuniées, iniciadas, infor-
malmente, no més de abril de 2013, até que, finalmente, no inicio de
2014, as agdes comegaram a se materializar, surgindo, a partir dai, o
primeiro esbogo da, até entao, chamada Cartilha de Responsabilidade
Parental e Escolar. Nessa perspectiva, o Projeto foi iniciado e desen-
volvido de forma conjunta entre o municipio de Uberlandia/Secre-
taria Municipal de Educagao (SME)/Centro Municipal de Estudos e
Projetos Julieta Diniz (CEMEPE)/Nucleo de Educagio em Direitos
Humanos (NEDH) e pelo Ministério Pablico do Estado de Minas
Gerais/Promotorias de Defesa dos Direitos das Familias da Comarca
de Uberlandia (MG).

Concebido para o Exercicio 2014-2016, o Projeto “Familia
Sou F2” ¢ direcionado para o nivel de ensino da Educacio Bdsica
(Educacao Infantil, Fundamental I e II, EJA e AEE), e desenvolvido
sob a responsabilidade do Nucleo de Educa¢io em Direitos Humanos
(NEDH) e Promotoria de Defesa dos Direitos das Familias, com re-
gistro de que o seu publico alvo sdo os(as) alunos(as) e respectivos fa-
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miliares, corpo docente e demais servidores(as) vinculados(as) a Rede
Municipal de Ensino, piablico este que foi inicialmente estimado em
10 mil pessoas.

Ademais, o empreendimento conta com a parceria do CE-
MEPE, com a previsao de colaboradores(as), tais como: Secretarias
Municipais, ONGs ligadas ao interesse em tela e outras institui¢des
vinculadas & Rede Municipal de Ensino, além da Promotoria Estadual
de Educacao — Proeduc-do Ministério Pablico do Estado de Minas
Gerais. As atividades foram/sao realizadas no CEMEPE e em outros
locais, de acordo com a demanda e a necessidade para a execugio do
Projeto, notadamente nas escolas municipais.

O trabalho do Projeto tem como diretriz o desenvolvimento
de agdes concretas que privilegiem a temdtica familia e as suas diver-
sas vulnerabilidades e que se refletem, também, no contexto escolar.
As agdes se destinam as comunidades escolares da Rede Municipal
de Ensino de Uberlandia e/ou outras instituicoes escolares de outras
redes de ensino interessadas.

No ambito da educagio, pensar a transformagao ocorrida na
familia ao longo da histéria é o ponto de partida para a organizagao
de qualquer proposta voltada para a possibilidade de transformar a
realidade sociofamiliar. Para tal, é preciso conhecer os grupos familia-
res e identificar suas necessidades e demandas, de modo a promover
a sua inclusdo na Rede Publica Municipal pelo Direito de Ensinar e
de Aprender, dando o encaminhamento e o acompanhamento a cada
caso especifico. Este acompanhamento familiar exige a integragao de
duas acoes: assistencial e socioeducativa. A dimensao socioeducativa
refere-se ao trabalho com as familias, entendidas como sujeitos socio-
culturais, com suas histérias e planos, com as quais se desenvolve uma
reflexao sobre seu cotidiano e suas formas de organizacio.

Na seara do Ministério Publico, considera-se o direito a convi-
véncia familiar ampla e harmonica e o direito 4 educagio como direitos
fundamentais das criangas e dos(as) adolescentes, assegurados por norma
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constitucional, o que faz surgir, como dever indeclindvel do Estado, da
Familia e da Sociedade, proporcionar condi¢oes satisfatérias e equilibra-
das para o desenvolvimento integral destes seres em formagao.

O papel das escolas na complementagao educacional das crian-
cas e adolescentes depende da efetiva participacio das entidades fa-
miliares. Primordialmente, cabe as familias realizar a matricula das
criangas e adolescentes em escola publica ou privada, além, é claro, de
acompanhar o seu desempenho socioeducacional. Mas o mero ato de
matricular a crianga ou adolescente e de fazé-los(as) frequentar a esco-
la, nao esgota o dever da familia, pois as institui¢coes educacionais nio
substituem a sua presenga no desenvolvimento biopsicofisico, ético e
intelectual. Sob tal aspecto, ressalta-se que a formagdo de um(a) cida-
dao(a) é mais ampla do que a formacio escolar, como j4 visto.

A funcio da familia na educagao deve ser privilegiada e resga-
tada, porque a ela cabe conferir as criangas e adolescentes os principios
éticos, valores universais e humanitarios, de solidariedade, afetividade,
honestidade, compaixio e outros. Jd as fun¢des educativas relaciona-
das ao conhecimento, as disciplinas curriculares, competem 2 escola,
que deve reforcar os valores éticos, num sistema de parceria, fomen-
tando em cada uma das criancas e adolescentes, os recursos indivi-
duais e aprimorando a nogao de cidadania em todos os aspectos.

Em linhas gerais, o Projeto Familia Sou Fa busca valorizar a
responsabilidade parental na educagio das criangas e adolescentes, es-
pecialmente, no que concerne a preservagao e transmissao dos princi-
pios humanitérios, que devem ser refor¢ados pela escola. Pois a escola,
como ji dito, cabe o ensino formal das diversas disciplinas e o com-
partilhamento do conhecimento.

E a familia o nicleo responsdvel pela criagio e desenvolvimen-
to das criancas e dos adolescentes, cabendo-lhe afiancar o seu cres-
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cimento sadio, o seu desenvolvimento integral, incluida toda a sua
formacio, moral e educacional, sob quaisquer aspectos, fornecendo-
-lhes tudo o que for necessdrio para garantir a dignidade assegurada na
Constituigao Federal como o seu objetivo primordial.

Em toda rela¢io familiar, em virtude do principio da confian-
¢a, espera-se a realizagao de condutas voltadas a0 bem-estar do(a) ou-
tro(a), notadamente de criancas e adolescentes em idade escolar, e de
sua efetiva prote¢ao, sendo que o valor da confianga se destaca, neste
tipo de relagao, como referencial determinante aos comportamentos
humanos, provocando expectativas positivas, que, em consequéncia,
levam a caracterizacio de deveres juridicos legitimos.

Nao apenas as mudangas de paradigmas em relagio ao con-
ceito de entidade familiar, mas também a necessidade do resgate das
responsabilidades da familia no processo de desenvolvimento educa-
cional de criangas e adolescentes, vem exigindo dos poderes ptblicos
e da sociedade, novos comportamentos para a concretizagao dos di-
reitos educacionais das criangas e adolescentes, visando garantir-lhes a
dignidade humana.

A familia ingressa como agente socializador a estimular a par-
ceria com a escola, destacando que ambos os espagos devem ser afe-
tivos e efetivos para a aprendizagem de valores e conceitos bdsicos
morais e sociais. A crianca e o(a) adolescente se desenvolvem com as
agoes e préticas educativas parentais, com o estabelecimento de limites
e regras, com os principios éticos e humanitdrios demonstrados por
seus pares assim como pela dedicagdo e estima, consubstanciadas nos
lacos de solidariedade e afetividade.

As condutas educativas praticadas na familia, com amor e
compromisso, com o crescimento de seus membros, vdo, aos pou-
cos, construindo sentimento de coesdo, de compartilhamento, que
conferirdo seguranga para que as pessoas tenham ousadia e coragem
para enfrentar outras formas de relacionamentos sociais, fora dos seus
limites domésticos.
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A familia, figura incorpérea, mas tao concreta na memdria afe-
tiva, garante a primeira identidade, que serd a senha para ingresso ao
campo fértil dos conhecimentos, perpassando pela prépria subjetivi-
dade e prosseguindo por terras estrangeiras. Neste contexto, aporta-se
a escola — “locus” secunddrio da experimentacio existencial.

Os(as) pequeninos(as) devem contar com os afetos positivos
acumulados, os valores éticos e humanisticos apresentados pela fami-
lia, pois estes lhes possibilitardo ser aceitos(as) e acolhidos(as) como
pessoas que precisam da complementagao do(a) outro(a) para conti-
nuacio da aprendizagem.

Percebe-se que a escola surge em momento posterior da vivén-
cia social, como apoiadora e parceira da familia, assumindo cardter
integrativo, sem a pretensao e/ou a responsabilidade de desempenhar
atividade substitutiva.

Lembra-se que é a definigao clara dos papéis sociais que confe-
re seguranga para a relacio familia e escola, bem como assegura bom
relacionamento entre entidade familiar e a comunidade escolar. A cla-
reza das habilidades, capacitagdes, competéncias e responsabilidades
s20 essenciais para que nao haja delegacdes inadequadas, notadamente
de fungdes parentais e escolares, o que levaria, sem tergiversacio, a
confusio relacional dos(as) envolvidos(as).

A escola, institui¢io sélida, deve estar sempre renovando, ino-
vando e apreendendo conhecimentos/concepgoes tedrico-metodold-
gicas com vista a qualificagio dos servigos prestados a sociedade em
geral e aos(as) educandos(as) e seus familiares de forma particular, in-
corporando e priorizando nas préticas pedagdgicas a valorizacio das
vivéncias advindas da realidade cotidiana desses(as) educandos(as).
A acomodagio nio combina com o desenvolvimento e é imprescin-
divel acompanhar o ritmo da vida, das novas tecnologias, das desco-
bertas cientificas, que determinam comportamentos e até mesmo a
forma de comunicagio social. A mesma sensagao de pertencimento,
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que reina na familia, deve estar enraizada na escola, porque toda pes-
soa quer ser compreendida e atendida em suas multifacetdrias inda-
gacoes e nao raras vezes a busca por respostas ¢ uma tentativa para a
prépria transformacio, amadurecimento, tornando-se protagonista
da sua histéria.

Portanto, a familia e a escola devem se especializar em estimu-
lar pessoas a desenvolverem a sua humanidade numa perspectiva de
alteridade, para que a contribui¢cio dessas institui¢es para o mundo
transcenda as paredes dos lares e das institui¢oes de ensino, criando ver-
dadeiros(as) cidadaos(as) e fomentando o exercicio pleno da cidadania.
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Brincar é viver criativamente no mundo.
Ter prazer em brincar é ter prazer em viver.

(M. M. Machado)

Pensar a escola de educacio infantil como espaco rico de expe-
riéncias, de construcio de cultura, de estabelecimento de lagos afeti-
vos, como um tempo de aprendizagem e de prazer, significa entender
a crianca como sujeito histdrico, de direitos e produtor(a) de cultura.
E nesta perspectiva que a Secretaria Municipal de Educagio de Uber-
landia tem desenvolvido agdes formativas com a equipe gestora que
envolve diretor(a), pedagogo(a) e inspetor(a) das Escolas Municipais
de Educagio Infantil no sentido de refletir sobre: o que entendo por
crianga e infincias? Em qual perspectiva tedrica a Rede Municipal tra-
balha? Quais as implicagdes préticas das politicas publicas adotadas?

Nesse sentido, este capitulo tem por objetivo trazer dados e
reflexdes sobre a escuta ativa feita com as criancas durante as visitas
técnicas/pedagdgicas' realizadas nas Escolas Municipais de Educagao
Infantil de Uberlandia no sentido de desvelar o que as criancas dizem
sobre a escola.

Entendemos que ouvir as criangas, o que pensam, dizem, gos-
tam ou nao gostam no espago escolar, é fundamental para se construir

1 AVisita Técnica/Pedagégica é realizada com o objetivo de refletir sobre as préticas pedagdgicas desenvol-
vidas nas Escolas Municipais de Educagio Infantil observando: o espago fisico (organizagio do espago,
rotina e mobilidrio) e a convivéncia entre os(as) profissionais e entre esses e as criancas; fazer a Escuta
Ativa com todos os sujeitos da escola, principalmente com as criangas. Durante a visita, a Assessoria
Pedagdgica da Educagio Infantil se redne com a equipe gestora para juntos preencherem o instrumental
de visita, refletir sobre as praticas pedagégicas, a gestio do conhecimento e a convivéncia, bem como
promover orientagdes tendo como referéncia as Orientagoes Tedricas e Praticas Elaboradas com os Pro-
fissionais 2016.
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uma escola de educacio infantil que seja realmente humanizadora e
que expresse os pilares da perspectiva histérico-cultural.

Ao longo da histéria educacional da rede municipal de Educa-
cao de Uberlandia, foram construidos vdrios documentos referenciais
que fundamentam as concepgoes filoséficas educacionais, de modo
especial, a Carta de Principios (2003) que apresenta nogdes de convi-
véncia, de gestao democrdtica, de curriculo e avaliagdo, para constru-
¢a0 de uma escola democrdtica, popular e de qualidade social referen-
ciada socialmente.

Dando continuidade aos propésitos apresentados no docu-
mento supracitado, a Secretaria Municipal de Educagio de Uber-
landia (Minas Gerais) construiu, coletivamente, nos anos de 2015 e
2016, as “Orientagdes tedricas e praticas elaboradas com profissionais
da educa¢io, membros dos grémios estudantis livres e conselheiros(as)
do conselho municipal de educagio um convite a reflexio coletiva” no
esforco de delinear uma proposta educacional para as instituigoes da
Rede Municipal de Ensino.

Para construir, coletivamente, uma proposta educativa pau-
tada na diversidade sociocultural de alunos(as), professores(as),
gestores(as), educadores(as) e especialistas em educagao (inspeto-
res(as), supervisores(as) e orientadores(as)), assistentes administra-
tivos(as) e auxiliar em servicos administrativos publicos, em seus
diferentes saberes, e para que a escola, frente aos desafios que os(as)
alunos(as) imp6em a todos(as) os(as) educadores(as) e vice-versa,
repensem sobre o discurso e as praticas pedagdgicas para aque-
les(as) que, em muitos momentos, sdo vistos em suas diferencas no
espaco escolar, é fundamental (re)construir e (re)significar, cotidia-
namente, as praticas escolares. Para isso, é necessdrio colocar o foco
da discussdo nas questoes paradigmdticas e te6rico-metodoldgicas
sobre educag¢do, assim como propostas politico-pedagdgicas que
estejam em sintonia com a educagio que queremos para a Rede
Pdablica Municipal de Ensino.
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A educagio precisa ser uma prixis social, capaz de modificar
as agoes dos sujeitos que a compde, ou seja, modificar educadores(as)
e alunos(as) na perspectiva de que aprendam a elaborar e a reelaborar
os saberes, as préticas socioculturais em favor da transformacio de si e
da sociedade. Considerando a complexidade dessa inten¢io, defende-
mos a necessidade de conhecermos o entrecruzamento de concepgoes
teérico-metodoldgicas de educacio, do ensino e da aprendizagem que
aproxima e, a0 mesmo tempo, ajuda a elaborar propostas socioedu-
cativas e pedagdgicas para cada unidade escolar da Rede Pdblica Mu-
nicipal de Ensino. Propostas estas que, nascendo da discussio cole-
tiva no interior das escolas e do didlogo com a comunidade externa
subsidiam a formula¢io da proposta bésica de educagio para a Rede,
esclarecendo os principios norteadores de um projeto educativo para
uma cidade educadora.

Nessa perspectiva, a Secretaria Municipal de Educagao, com
a participagao social e popular, vem elaborando e desenvolvendo po-
liticas publicas educacionais associadas a garantia de uma educagio
pautada no direito das criangas, da juventude e das pessoas adultas
ao ingresso, & permanéncia e a conclusdo com qualidade referencia-
da socialmente, conforme as orientagoes expressas na Lei Municipal
n° 11.444/2013 e na “Carta as pessoas que optaram por participar
ativamente da concretiza¢io do direito de ensinar e de aprender, em
Uberlandia, promovendo agoes coletivas, fundamentais para o forta-
lecimento de escolas publicas de qualidade referenciada socialmente”.

A Rede Publica Pelo Direito de Ensinar e de Aprender, confor-
me consta na lei 11.444/2013, publicada no Didrio Oficial do Muni-
cipio — DOM, 26 julho de 2013, tem como objetivos:

1. fomentar a articulagio de esforcos de diferentes instituicoes,
no sentido de potencializar servicos e incentivar a coopera-

Ao entre essas, para a obten¢do de objetivos compartilhados

e vinculados a garantia do acesso, 2 permanéncia e a conclu-
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s20, com qualidade e diversidade, dos estudos das infincias,
dos(as) adolescentes, dos(as) jovens e adultos(as);

propiciar as trocas de conhecimentos e de experiéncias, envol-
vendo érgaos vinculados aos Poderes Legislativo, Executivo e Ju-
dicidrio, a0 Ministério Publico, a organiza¢des nao governamen-
tais, a organizagdes da sociedade civil, a érgaos de controle social
da educagao, a grupos de convivéncia dos(as) alunos(as) e a so-
ciedade civil organizada, no que tange ao direito a escolarizagio;
incentivar a cooperacio entre diferentes instituigoes que de-
senvolvam atividades relacionadas a educacio, visando a su-
peragao das dificuldades de acesso, permanéncia e conclusio,
com qualidade, dos estudos das infincias, dos(as) adolescentes
e dos(as) jovens e adultos(as);

contribuir para a superagao da fragmentagio, da descontinui-
dade e da auséncia de cooperagio entre diferentes Poderes do
Estado e érgaos autdbnomos, por meio do trabalho em rede,
com foco na melhoria da efetividade e qualidade das politicas
publicas educacionais;

favorecer a constru¢io de cultura de cooperagao, acompa-
nhamento, avaliagio das acoes relativas ao enfrentamento das
multiplas causas do baixo rendimento e da evasao escolar;
ampliar as possibilidades de construcio coletiva de programas
e servicos que atuem no enfrentamento das dificuldades de
escolarizacao de cada aluno e na melhoria dos indices de de-
senvolvimento educacional;

colaborar para o desenvolvimento de uma educacio livre de
quaisquer tipos de preconceito e discriminagao, orientada para
o exercicio da cidadania ativa e construgio de relagoes entre
pessoas e institui¢cdes de pacificagio social;

favorecer a interlocu¢io entre as unidades escolares e os nu-
cleos familiares dos(as) alunos(as);
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9. propor a elaboragio de termos de cooperacio, convénios e pla-
nos de trabalho, resguardando a especificidade e os objetivos
comuns de cada instituicio membro da Rede;

10. desenvolver programas e projetos, com foco na garantia do
acesso, permanéncia e conclusio, com qualidade, dos estudos;

11. criar mecanismos de comunicagio permanente entre os mem-
bros da Rede e um férum de discussao sobre a escolarizacao de
cada aluno, sendo o cronograma e as pautas das reuniées do
referido férum definidos, coletivamente, pelos representantes
das instituicbes membros da Rede;

12. fomentar a atuagao conjunta para resolver problemas educa-
cionais e colaborar para a mudanca de 16gica e formas predo-
minantes de atuacio das instituicoes do Estado;

13. garantir um ambiente propicio ao direito de ensinar e
de aprender.

A partir da proposta apresentada pela Lei 11.444/ 2013, que es-
tabelece a Rede pelo Direito de Ensinar e de Aprender, foram efetivadas
diversas agoes com intuito de garantir uma escola publica, gratuita, laica
e qualificada socialmente para as criangas da Rede Municipal de Ensino
de Uberlandia - MG. Dentre as agoes, elencamos algumas:

Organizagio coletiva das Orientagdes tedricas e praticas
elaboradas com profissionais da educagio, membros dos grémios
estudantis livres e conselheiros(as) do conselho municipal de edu-
cagdo um convite a reflexdo coletiva que aponta a metodologia de
trabalho e os referenciais teéricos que norteario o desenvolvimento
da Prética Pedagdgica nas escolas, qual seja: a perspectiva histérico
cultural, que valoriza a cultura local, as interagoes e a experiéncia
dos diferentes sujeitos.

Rodas de Conversa realizadas nas escolas entre os profissio-
nais e comunidade escolar para reflexdo acerca dos problemas, de-
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mandas e proposi¢io de agdes para melhorar a qualidade de ensino e
aprendizagem das criangas. Ressaltamos que as rodas efetivadas com
os profissionais estdo previstas no Calenddrio Escolar da Rede Muni-
cipal de Educagao.

Elaboragao do Plano de agio dos/as profissionais de cada ano de
ensino (PAPAE). Esse documento é construido, coletivamente, por to-
dos(as) os(as) profissionais da escola, reunindo-se por agrupamentos.
A elaboragao do PAPAE auxilia os(as) profissionais a refletirem sobre
as concepgoes de criangas e infincias, especificidades de cada agrupa-
mento, metodologia, avaliagio e os eixos de trabalho que devem estar
presentes na Educagao Infantil. O PAPAE antecede a realizagio do pla-
nejamento individual do(a) professor(a). Isso significa que o(a) profes-
sor(a), na elaboracio do seu planejamento individual, se apropria das
concepgdes, metas e objetivos previstos e definidos no documento.

Elaboracio do Plano de Formacio. Esse documento é cons-
truido por todas as Unidades Escolares de acordo com as orientagoes
enviadas pelo Centro de Estudos e Projetos Julieta Diniz (CEMEPE).
A elaboragio deste documento ¢ realizada a partir das demandas le-
vantadas nas Rodas de Conversa com objetivo de refletir/estudar so-
bre as demandas/especificidades de cada Unidade Escolar.

Visita técnica pedagdgica e escuta ativa nas Escolas Munici-
pais de Educagio Infantil. Com o intuito de acompanhar o trabalho
pedagdgico desenvolvido nas instituigdes e promover reflexoes junto a
equipe, sobre a prética pedagdgica desenvolvida na instituigao.

Assim sendo, entendemos que a perspectiva histérico-cultural e a
educagio em rede, embora nio engessadas em si mesmas, mas que man-
tém o didlogo com outras teorias, tais como: sociocultural de educagio e
acdo comunicativa, contribuem para a efetivagio dessa politica.

A concepgao tedrico-metodoldgica fundamentada, especial-
mente, no pensamento de Vygotsky, coloca o sujeito sécio-histérico e
a cultura no centro do amplo universo da educagio.
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Na concepgio de Vygotsky, o desenvolvimento do sujeito é
resultado de um processo s6cio-histérico onde a linguagem e a apren-
dizagem sao fundamentais nesse processo. A agao do sujeito sobre o
meio ¢ socialmente mediada.

Entendemos que a proposta politico-pedagdgica de uma es-
cola deve refletir sua identidade composta pelos(as) seus(suas) alu-
nos(as), familias e funciondrios(as), tendo como objetivo um projeto
cidadio(a). Trata-se de um documento que d4 visibilidade as préticas
escolares e garante a reflexdo sobre o direito a educagao de qualidade.
A escola é um espago diverso, cheio de contradi¢oes e uma proposta
pedagdgica democritica deve levar em consideragdo toda a diferenca,
para que se estenda & comunidade a qual serve. Sendo assim, a par-
ticipagao de todos(as) na sua avaliagao e elaboragio é uma constante
dentro do espago escolar.

A Secretaria Municipal de Educacio apoia e viabiliza momen-
tos de discussdo coletiva garantindo que a proposta seja referenciada
socialmente, considerando histérias e manifestacoes culturais traduzi-
das nas diversas linguagens que compdem o sujeito humano. O res-
peito a essa diversidade é o principio que norteia a elaboragio de uma
proposta efetiva. A qualidade da educacio passa pela compreensao do
sujeito sdcio-histérico, portador de direitos, produtor de cultura e,
portanto, capaz de realizar escolhas e definir caminhos para a sua pré-
pria educagio. Faz-se necessdrio considerar a estrutura fisica da escola,
a formacio de seus(suas) profissionais, os contetdos e as metodologias
educacionais, assim como as formas de gestao e os recursos.

Neste sentido, acreditamos que a educagio infantil é um espago
privilegiado para discussao e efetivacio da perspectiva tedrica adotada.

Seguindo as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagio
Bésica (2013), entendemos que a educagio infantil deve assegurar a
crianca seus direitos fundamentais: brincadeiras, atencao individual,
ambiente aconchegante, seguro e estimulante, contato com a nature-
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za, higiene e saide, alimentac¢io sadia, desenvolvimento de sua curio-
sidade, imaginacio e capacidade de expressio, movimento em espa-
cos amplos, protecio, afeto e amizade, expressio de seus sentimentos,
especial atengio no periodo de adaptagdo, desenvolvimento de sua
identidade cultural, racial e religiosa.

Para tanto, os espagos das instituigoes de educagio infantil
devem ser organizados com o objetivo de estimular a brincadeira, o
desenvolvimento e a curiosidade das criancas, proporcionando expe-
riéncias variadas para que elas se apropriem dos significados social-
mente construidos e atribuam sentido e significado a0 que aprendem
e realizam.

Compreendemos que os espacos da educacio infantil ndo sao
neutros. Por isso, a sua organizagio reflete a concep¢ao que se tem de
crianga, de infAncia e educacio.

Segundo Vieira (2009),

Desse modo entendemos que um espago para a educagio de criangas pe-
quenas deve valorizar o acesso livre de materiais e objetos, o brincar, a
comunicagio e interagio entre os sujeitos com o objetivo de promover
a cooperacdo, a motiva¢ao, a autonomia, a diversidade de atividades que
promovam a apropriagdo mdxima da cultura e, enfim, o desenvolvimento
pleno desses sujeitos. Assim, a organizagio do espago da sala de educagio
infantil deve tornar os objetos e materiais acessiveis s criangas possibili-
tando atividades através da exploracio e experiéncias dos mesmos no con-
texto histérico-cultural, o relacionamento entre as criangas e seus pares,
com os adultos e com o meio contribuindo para uma melhor interagio e
comunicagio entre os sujeitos no processo de apropriacio das qualidades

humanas. (VIEIRA, 2009, p.41).

Assim, acreditamos que os espagos das instituigoes de educa-
¢ao infantil devem ser pensados e organizados como um lugar rico de
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materiais e instrumentos, que estimule as vivéncias diversificadas das
criangas com as diferentes linguagens, bem como o contato com a
produgao cultural da humanidade.

{...] as imagens que compdem os espagos educativos estao nos ensinando
sobre as criangas, como sdo, do que gostam e como devem ser educadas.
Assim, muito além de uma “inocente decoragio de ambiente”, estas am-
biéncias sdo construgdes sécio-culturais-educativas que funcionam, tam-

bém, como “mdquinas de ensinar”. (CuNHa, 2005, p.135).

As maneiras de arrumar a sala, a disposi¢ao dos mobilidrios, a
altura dos méveis, assim como de outros materiais e brinquedos, diz
o que entendemos por crianga e infincia. Por isso, a orientagao da As-
sessoria Pedagégica da Educagio Infantil é que as salas sejam organi-
zadas de forma que permitam a livre movimentagio das criangas. Os
painéis (chamada, calenddrio, nimeros, alfabeto, rotina etc.) sejam
colocados na altura das criangas e que a sala apresente um ambiente
alfabetizador, com musicas, poemas, parlendas e textos coletivos, va-
lorizando, sempre, as produgoes das criancas.

Defendemos que o ambiente da educa¢io infantil seja rico de
materiais que demonstrem a fungao social da escrita (com textos co-
letivos construidos pelas criancas e escritos pela professora, com poe-
mas, poesias, musicas, fatos e noticias que tém sentido e significado
para as criangas) e nao apenas a técnica da escrita (letras, nimeros,
silabas) trabalhada em forma de treino e repetigio.

Acreditamos que a educacio infantil nao deve ter o cardter ou
o objetivo de alfabetizagio, ao contrério, a escola de educagio infantil
deve ser um espaco que garanta a efetivagio das criangas brincarem,
de se relacionar com o outro, aprender com os pares, explorar as dife-
rentes linguagens, e construir cultura e nio deve ser vista como uma
etapa preparatdria para o ensino fundamental.
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A esse respeito Mello (2010) enfatiza:

Com isso, quero dizer que se queremos que nossas criangas leiam e escre-
vam bem e se tornem verdadeiras leitoras e produtoras de texto — o que,
de fato, ¢ uma meta importantissima do nosso trabalho como professores
—, ¢ necessdrio que trabalhemos profundamente o desejo e o exercicio da
expressio por meio de diferentes linguagens: a expressao oral por meio de
relatos, poemas e musica, o desenho, a pintura, a colagem, o faz-de-conta,
o teatro de fantoches, a constru¢io com retalhos de madeira, com caixas de
papeldo, a modelagem com papel, massa de modelar, argila, enfim, que as
criancas experimentem os materiais disponiveis que a escola ¢ a educadora
tém como responsabilidade ampliar e diversificar sempre. Essa necessida-
de de expressao — é sempre importante lembrar — surge a partir do que
as criangas véem, ouvem, vivem, descobrem e aprendem. Quando essas
experiéncias sdo registradas por escrito por meio de textos que as criangas
produzem e a professora registra com as palavras das criangas, garantimos a
introdugio adequada da crianca a0 mundo da linguagem escrita, utilizan-
do a escrita para cumprir a fungio social para a qual ela foi criada. Quando
fazemos isso, o sentido que a crianga atribui a escrita coincide com sua
funcao social. Deste ponto de vista, podemos dizer que a crianca verdadei-
ramente se apropria da escrita como um instrumento cultural complexo a

assim a utilizard. (MEeLLO, 2010, p.6).

Acreditamos que ao entrar em contato com as diferentes for-
mas de expressao e ao perceber por meio das atividades construidas, a
funcio social da escrita, a crianga, pela sua prépria curiosidade e pela
intervengio e mediacio do(a) professor(a), vai interessar e ter curio-
sidade para conhecer as letras, os ndmeros, as palavras escritas, pois
estas ndo serdo apenas a composi¢ao de letras, mas terdo sentido e
significado dentro de um determinado contexto. Ou seja, a crianga
aprende de maneira prazerosa e envolvente, ao contrdrio seria, caso
fossem trabalhados os métodos tradicionais de alfabetizacao.
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Assim, em lugar de encurtar a infincia por meio de praticas educativas que
antecipam a escolarizagio, ¢ preciso aperfeicoar o contetido e os métodos
educativos para assegurar em cada idade da crianca as vivéncias necessdrias
para o desenvolvimento da personalidade e da inteligéncia em formagao
jé na infincia pré-escolar. A compreensdo de que a crianca é capaz, desde
que nasce, de estabelecer relagbes com o entorno e o entendimento de que
0 acesso rico e diversificado a cultura permite a reproducio das mdximas
qualidades humanas devem estimular o enriquecimento méximo das vi-

véncias propostas as criangas. (MEeLLO, 2007 p.91).

Entendendo a crianga como produtora de cultura’, devem ser
valorizadas suas préprias atividades em detrimento a atividades pron-
tas e acabadas, como: desenhos xerocados e estereotipados, cdpias,
modelos para ligar, marcar x, repetir, pontilhados etc. A valorizacio
das produgoes das criangas pode ser feita por meio de exposi¢ao de
pinturas, desenhos ou demais atividades na sala de aula ou no am-
biente externo, incentivando sempre que a comunidade escolar faca a
apreciacao dos materiais produzidos por elas.

De acordo com Ostetto (2011):

Cuidar da estética dos espagos educativos é, portanto, matéria de primeira
grandeza e ndo simples decoragao, dirigida pelo gosto de cada um. Cabe
aos educadores refletir sobre seus “modos de ver” e seus “gostos” que di-
recionam suas escolhas sobre o que colocar ou nio nas paredes. Outro
aspecto a ser destacado ¢é sobre certa uniformizacio nos modos de expor
as produgoes das criangas. Por que tanto painel com babados de papel
crepom ao redor? Por que folhas de desenhos e pinturas soltas, afixadas a
parede? Por que ndo vemos tridimensionais, pendurados no teto ou outros

suportes que nio o papel, a cartolina, o EVA? (Ostetto, 2011, p.9).

2 Este termo consta das Diretrizes Nacionais para Educacao Infantil (2010).
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Além do espaco de sala de aula, é muito importante que as
criangas explorem espagos alternativos na instituicao para a realizac¢io
de atividades como: banho de sol, ducha, atividades motoras, brinca-
deiras, contato com a natureza, convivio com criangas de outra faixa
etdria, dentre outros.

Ao compreender a importincia de pensar o espago fisico e sim-
bélico como elementos fundantes no processo educativo das criangas
isto, de certa maneira, provoca grandes impactos na construgio da
rotina da educagio infantil, conforme apresenta o Referencial Curri-

cular da Educacio Infantil (1998):

— O respeito a dignidade e aos direitos das criangas, consideradas nas suas
diferencas individuais, sociais, econémicas, culturais, étnicas, religiosas etc.
— O direito das criangas de brincar, como forma particular e expressio,
pensamento, interagio e comunicagio infantil;

— O acesso das criangas aos bens socioculturais disponiveis, ampliando o
desenvolvimento das capacidades relativas a expressio, & comunicagio, a
interacio social, ao pensamento, a ética, e a estética;

— a socializa¢do das criangas por meio de sua participagio e inser¢io nas
mais diversificadas prdticas sociais, sem discriminagio de espécie alguma;
— o atendimento aos cuidados essenciais associados a sobrevivéncia e ao

desenvolvimento de sua identidade. (Rener, 1998, p.13).

A rotina escolar deve respeitar a individualidade de cada crian-
¢a e oferecer conforto e seguran¢a enquanto a crianca estiver frequen-
tando a escola. Segundo Freire (1998, p. 43), “construir uma rotina é
tecer uma articula¢do harmoniosa entre as atividades no tempo e no
ritmo que se desenvolve o espago”. Esse ritmo nos faz refletir sobre a
necessidade de entender a singularidade e as peculiaridades do grupo
mesmo que ele seja definido por critérios de semelhanga, como por
exemplo, faixa etdria.
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[...] O ritmo do grupo de viver o tempo ¢ constituido dos ritmos de cada
participante que se constitui de variagdes. Uma rotina constitui-se de rit-
mos diferentes e semelhantes (semelhanca nio significa homogeneidade
de seus participantes). Por isso, rotina ¢ entendida como a expressio do
pulsar do coragio vivo do grupo (com diferentes batidas ritmicas). Rotina
entendida como a cadéncia sequenciada de atividades que se desenvolvem

num ritmo préprio de cada grupo. (FREIRE, 1998, p. 43).

Neste sentido, consideramos imprescindivel que o(a) profissio-
nal da educagao infantil tenha olhar sensivel® e contextualizado para
as infincias no desenvolvimento de sua pratica pedagégica. Cavasin
(2008) ressalta:

E importante que o profissional que atua junto as criangas observe o seu
fazer pedagédgico, como ele acontece, quanto tempo dura, onde as criangas
preferem ficar, o que mais as agita, ¢ o que as deixa tranquilas, para poder,
deste modo, fazer uma organizagio do tempo. Esse conhecimento ¢ fun-
damental, caso contrdrio corre-se o risco de ter uma rotina sem nenhum
significado e muitas vezes até autoritdria, tirando a autonomia das criangas.

(Cavasin, 2008, p.50).

Dessa forma, defendemos uma rotina que seja pensada a partir
da escuta ativa feita com as criangas, valorizando sua cultura, suas
experiéncias, estando sempre atentos ao que as criangas falam e gos-

3 Enxergar as infincias nessa perspectiva é reconhecer que: A infancia ¢ uma construgio social, elaborada
para e pelas criangas, em um conjunto ativamente negociado de relagoes sociais. Embora a infancia
seja um fato bioldgico, a maneira como ela é entendida ¢ determinada socialmente. A infancia, como
construgao social, ¢ sempre contextualizada em relagio ao tempo, ao local e & cultura, variando segundo
a classe, o género e outras condigoes socioecondmicas, por isso ndo hd nenhuma infincia natural, nem
universal, mas muitas infincias e criancas; As criangas so atores sociais, participando daconstrucio e
determinando suas préprias vidas, mas também a vida daqueles que as cercam e das sociedades em que
vivem, contribuindo para a aprendizagem como agentes que constroem sobre o conhecimento experi-
mental. Em resumo, elas tém atividade e fun¢ao.Os relacionamentos sociais e as culturas das criangas sao
dignos de estudo por direito. Assim, as criangas tém voz prépria e devem ser ouvidas de modo a serem
consideradas com seriedade, envolvendo-as no didlogo e na tomada de decisoes democriticas (DAHL-

BERG; MOSS; PENCE, 2003, p.71 acréscimos nossos).
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tam e, principalmente, respeitando-as enquanto sujeito de direitos e
produtores de cultura.

Para compreendermos o que as criangas pensam e dizem sobre
a escola, durante as visitas técnicas pedagdgicas realizadas nas Escolas
Municipais de Educagao Infantil, a Assessoria Pedagdgica da Educa-
cao Infantil, observou, inicialmente, se as criancas estavam felizes nos
diferentes espagos escolares e, logo apés, realizou escuta ativa‘ com as
criancas sobre as seguintes questoes:

1) O que é mais legal na escola?

2) O que é mais chato na escola?

Como as criangas entrevistadas sio muito pequenas (o atendi-
mento nas Escolas Municipais de Educagao Infantil é de 0 a 5 anos),
geralmente conversamos com as crian¢as maiores (3 a 5 anos) e sem-
pre respeitamos aquilo que elas queriam responder, sem insisténcia.

Segundo Ribeiro (2009) ¢é importante ouvir o que as criangas
dizem sobre a escola, pois a maioria das instituigoes de educagao infantil
nio ouve o que as criancas querem, desejam e esperam da e na escola.

A escuta ativa foi feita com as criancas de 24 escolas munici-
pais de educacio infantil, localizadas em diferentes regioes da cidade.
As reflexoes foram feitas a partir do entendimento da crianga na pers-
pectiva histérico-cultural.

As respostas das criangas para a questao nimero 1 “O que é mais
legal na escola?”relacionaram-se direta ¢/ou indiretamente, as seguintes
temdticas que foram denominadas categorias: 1) Brinquedos e brincadei-
ras; 2) Alimentagao; 3) Diferentes linguagens; 4) Relagao com os pares.

4 “ouvir o que pensam, sentem e dizem as criangas na perspectiva de estudar, desvendar e conhecer as
culturas infantis constituem-se nio apenas em mais uma fonte (oral) de pesquisa, mas, principalmente,

uma possibilidade de investigacdo acerca da infancia”. (QUINTEIRO, 2002, p. 35).
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Das 24 escolas visitadas, todas as criancas com as quais fizemos
a escuta ativa mencionaram que o que ¢ mais legal na escola sio as
brincadeiras ou citaram algum tipo de brinquedo utilizado no espago
escolar, conforme depoimentos:

Brincar no pula-pula. (crianca A)

Brincar I4 fora. (crianca B)

Brincar no pula-pula, parquinho, gramado... (crian¢a C)
Brincar na sala com brinquedos. (crianca D)

Mais legal é quando a gente pode brincar. (crianga E)

Brincar no parque. (crianga F).

Brincar é um direito da crianca. O Estatuto da Crianca e do
Adolescente (Lei 8.069 de 1990) no Capitulo II, Art. 16°, Inciso 1V,
ressalta que toda crianga tem o direito de brincar, praticar esportes e
divertir-se.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacio Infantil
(2013) apontam que a brincadeira é uma atividade extremamente im-
portante para a crianga:

Brincar d4 & crianga oportunidade para imitar o conhecido e para construir
0 novo, conforme ela reconstréi o cendrio necessdrio para que sua fantasia
se aproxime ou se distancie da realidade vivida, assumindo personagens e

transformando objetos pelo uso que deles faz. (Dcner, 2013, p. 89).

Durante o momento de escuta ativa com as crian¢as notamos
o quanto elas ficavam felizes quando questionadas sobre o que era
mais legal na escola: os olhos brilhavam, o sorriso se abria e alguns até
ficavam com a respira¢do ofegante para falar do quanto era legal brin-
car. Assim, percebemos que a brincadeira ocupa um lugar de destaque
na vida da crianca.
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Cunha (1994) ressalta que o brincar é uma caracteristica es-
sencial na vida das criancas, porque é bom, é gostoso, traz felicidade e
melhora a qualidade das relagdes com o outro.

O Referencial Curricular para Educagao Infantil, volume 1,

(Rener, 1998) destaca que:

A brincadeira favorece a autoestima das criangas, auxiliando-as a superar
progressivamente suas aquisi¢des de forma criativa. Brincar contribui, as-
sim, para a interiorizacdo de determinados modelos de adulto, no am-
bito de grupos sociais diversos. Essas significacoes atribuidas ao brincar
transformam-no em um espago singular de constitui¢do infantil. Nas
brincadeiras, as criangas transformam os conhecimentos que j4 possufam
anteriormente em conceitos gerais com os quais brinca. Por exemplo, para
assumir um determinado papel numa brincadeira, a crianca deve conhecer
alguma de suas caracteristicas. Seus conhecimentos provém da imitagio
de alguém ou de algo conhecido, de uma experiéncia vivida na familia ou
em outros ambientes, do relato de um colega ou de um adulto, de cenas
assistidas na televisao, no cinema ou narradas em livros etc. A fonte de seus
conhecimentos ¢ multipla, mas estes encontram-se, ainda, fragmentados.
E no ato de brincar que a crianga estabelece os diferentes vinculos entre
as caracteristicas do papel assumido, suas competéncias e as relaces que
possuem com outros papéis, tomando consciéncia disto e generalizando

para outras situagdes. (RCEI, 1998, p.27 e 28)

Para Vigotsky:

O brincar ¢ uma atividade humana criadora, na qual imaginacio, fan-
tasia e realidade interagem na produgio de novas possibilidades de in-
terpretacdo, de expressio e de agdo pelas criangas, assim como de novas
formas de construir relagoes sociais com outros sujeitos, criangas ¢ adul-

tos. (VIGOTsKY, 2007, p. 35).



252 | REDE PUBLICA PELO DIREITO DE ENSINAR E DE APRENDER | Y

Kishimoto enfatiza a importincia do brincar:

E importante porque d4 a ela o poder de tomar decises, expressar, senti-
mentos e valores, conhecer a si, aos outros e o mundo, de repetir agdes pra-
zerosas, de partilhar, expressar sua individualidade e identidade por meio
de linguagens, de usar o corpo, os sentidos, os movimentos, de solucionar
problemas ¢ criar. Ao brincar, a crianca experimenta o poder explorar o
mundo dos objetos, das pessoas, da natureza e da cultura, para compreen-
délo e expressd-lo por meio de variadas linguagens. Mas é no plano da
imaginacdo que o brincar se destaca pela mobilizagao dos significados. En-
fim, sua importincia se relaciona com a cultura da infincia, que coloca
a brincadeira como ferramenta para a crianca se expressar, aprender e se

desenvolver. (Kisuimmoto, 2010, p.1).

Para nés, as criancas, ao brincar, no apenas interpretam os
elementos da cultura, mas também experimentam, produzem, apren-
dem e definem papéis, simbolos e posicoes sociais que representam
modos de organizagio social. Desta forma, elas representam valores da
cultura do seu tempo, em uma orientagao que implica um movimen-
to permanente, de constitui¢io de identidades.

Por meio das brincadeiras, dos jogos e rituais, as criangas a cada
momento criam, recriam e/ou recomecam atividades e aprendizados,
ou seja, constantemente as criangas inventam e aprendem novas agdes
e novas brincadeiras com as outras criancas, com os(as) adultos(as),
em diferentes situacoes de interagio.

Brincar constitui-se em uma forma de expressio, nao sé no
sentido de falar, mas também nos gestos e comportamentos, ¢ uma
atividade dinimica que produz e resulta de transformagdes. Os brin-
quedos acumulam significados atribuidos nao sé pelo individuo que
com ele brinca, mas também por virias geragoes e povos ao longo da
histéria. Ao mesmo tempo, as brincadeiras e os brinquedos, como
mediadores da relacio do homem e da mulher com o mundo, modi-
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ficam percepgoes e a compreensdo que temos do mundo, constituin-
do-se em ferramentas para aprender a viver.

O brincar com, ou sem, o suporte de um brinquedo pode refe-
renciar vdrios tipos de brincadeiras, valendo-se da maneira como ¢ dis-
ponibilizado a crianga. Para as criangas brincarem livremente basta que
estejam disponiveis objetos e ou brinquedos que as estimulem a agir,
levando-as a construgao da brincadeira, conceito apresentado abaixo:

O brinquedo ¢, acima de tudo, um dos meios para desencadear a brinca-
deira. Porém, a brincadeira escapa, em parte, ao brinquedo. Este tem, em
contrapartida, fun¢oes sociais relativas & maneira como ele ¢ colocado 2

disposicdo da crianca. (BROUGERE, 2004, p. 21).

Assim, entendemos que a brincadeira ¢ essencial para as vivén-
cias e aprendizagens das criangas nas escolas de educacio infantil, é
por meio dela que a crianga aprende e a escola deve garantir a efetiva-
¢ao desse direito que o préprio Estatuto da Crianga e do Adolescente
assegura. Acreditamos que por meio da brincadeira a crianca pode
experimentar o mundo, além de ser bom, gostoso, trazer felicidade e
aumentar a autoestima das criancas.

Entendemos que educagio e satide se complementam e se ar-
ticulam na dimensao omnidimensional® da crianga, isto significa ga-
rantir o direito de brincar, de contar com a atencao individual, de
estar em ambiente aconchegante, sauddvel, seguro e estimulante, de

5 “Integralidade” do individuo no processo educativo, encarando-o como um ser complexo, multifaceta-
do, numa perspectiva omnidimensional e omnilateral: “Omnidimensional, buscando envolver todos os
modos e faculdades de conhecimento que a crianga* possuir, introduzindo-a na aventura de conhecer
ndo apenas o cérebro mas o ser humano integral como elaé:sentidos do corpo, a mente, a emogio, a
intuigio, a vontade, o sentido da Unidade, o espirito” (ARRUDA 1988, p.4). *acréscimos nossos.
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construir uma préxis (agao e reflexdo) ética-ecoldgica, de ter alimen-
tagao sauddvel e higienizacio, de conhecer e cuidar do préprio corpo
e de construir priticas de gentileza, de compreender e de respeitar as
pessoas e suas diferencas.

Diante disso, é importante destacar que a alimentacio e o ato
de comer ultrapassam a dimensio de reposi¢io nutricional. Eles se
ancoram na dimensao psico, social e cultural, isto ¢, o gosto, o prazer,
os valores e as relagoes sociais que constituem o universo simbdlico do
ato de comer. Compreendemos, pois, que o ato da alimenta¢io saudd-
vel na educagio infantil nio se reduz apenas a suprir parcialmente as
necessidades nutricionais das criancas, embora tenhamos consciéncia

de que:

A infincia é um periodo de grande desenvolvimento, marcada por gradual
crescimento da crianga, especialmente nos primeiros trés anos de vida e
nos anos que antecipam a adolescéncia. Mais do que isso, ¢ um periodo
em que a crianca se desenvolve psicologicamente, ocorrendo mudangas no
comportamento ¢ na sua personalidade. Essa fase da vida requer cuidados
especiais, pois uma alimentagio nio sauddvel pode ocasionar consequén-
cias no desenvolvimento fisico, mental e consequentemente na aprendiza-

gem. (CHAVES & Brito, 2000, p. 24.)

Assim, podemos afirmar que esse é um olhar do(a) adulto(a)
sobre a importincia da alimentagio no processo da aprendizagem da
crianca. Mas quando analisamos as seguintes falas de um grupo de
criangas da educagio infantil da Rede Publica Municipal de Uberlan-
dia, ouvidas durante as visitas técnicas, percebemos o olhar diferen-
ciado que elas tém:

Gosto de fazer tarefa, brincar bastante, almocar, brincar 14 fora, amigui-

nhos. (crianca B);

Aqui nessa escola ¢ legal lanchar, brincar, pintar, desenhar... (crianca G);
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Gosto de brinquedos, da comida, de massinha e dos coleguinhas. (crianga I);
Brincar, ver filme, comer sopa.(crianga Q)°. (ARRUDA, 1998, p. 4)

O que as criangas querem dizer a0 mencionarem o ato de lan-
char, de comer, sendo uma das coisas mais legais da escola? Entende-
mos que tais afirmag¢des tém significados e sentidos, pois as criangas
véem no ato de comer o prazer de estar com os coleguinhas, momento
de alegria, de afetividade e brincadeira. Portanto,

[...] hd uma dimensdo simbdlica: a alimentagio escolar é um espago cole-
tivo de prazer, aproximagao e de construgio cultural. H4 uma dimensao
vivencial: a alimentagio revela relacoes e convivéncia, reinven¢ao do cole-
tivo, que pode ou deve ser trabalhado como funcio pedagdgica. (Assao et
al. 2014, p. 2).

Neste sentido, é importante que os momentos da alimentagao
e da merenda sejam considerados como uma prética pedagégica, por-
que a relagao da crianga com a comida é uma relagio ldadica, afetiva e
cultural. Isto significa dizer que quando ultrapassamos o olhar pura-
mente biolégico do ato de alimentar, para um olhar psico, social e cul-
tural, estamos ampliando o conceito de satide que nao se foca apenas
na dimensao corporal, mas também na dimensao social, contribuindo
assim para um ato educativo de uma sadde preventiva, global e de
qualidade, isto é, para a cidadania.

Outro aspecto educativo da alimentagio da escola putblica estd
no processo igualitirio e socializador da comida, isto ¢, as criangas
comem a mesma comida, socializam as conversas, as gargalhadas, as
alegrias, as reclamacoes e também os choros. Ao vivenciarem isso, se
educam para o respeito ao(a) outro(a), para sentimento de pertenga,

6 Como uma das coisas legais que a escola possui, a merenda escolar foi citada por 12 das 24 criangas,
conforme depoimentos.
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jd que vivenciam ali a igualdade do encontro com o(a) outro(a) e tam-
bém a igualdade do quantitativo e qualitativo da comida.

A partir da préxis educativa ancorada na teoria histérico-cultu-
ral, em que ao dar voz as criangas como atores sociais e participantes
da construc¢ao da sua histéria, estas criangas contribuem para processo
do ensino e da aprendizagem. Isto pode ser observado em suas falas,
as suas visoes de mundo com seus signiﬁcados e sentidos, em suas re-
lagoes com as outras pessoas e também a sua relagao com o momento
da alimenta¢io. Conforme afirmam Assao et al.,

A alimentagio estd envolvida nos mais diversos significados, desde o Ambito
cultural até as experiéncias pessoais. Em torno da mesa, sao consagradas as
confraternizacoes, sao transmitidos valores culturais, sio rememoradas as rai-
zes familiares e sdo reforcadas as relagoes afetivas. E o momento da alimenta-
A0 para essas criangas faz parte desse Ambito, em que além de se alimentar ¢
possivel confraternizar e se relacionar liviemente com os pares, o que muitas

vezes nao ocorre dentro da sala de aula. (Assao et al. 2014, p. 7).

Portanto, ao analisar as respostas das criancas dizendo que
umas das coisas mais legais da escola é a alimentacio, pode-se perce-
ber que trés dimensoes estdo presentes na rotina do ato de comer na
escola: a dimensdo da convivéncia, a dimensao da prdtica pedagdgica
e a dimensio da comunicacio.

Nesse sentido, o grande desafio dos(as) profissionais da educa-
¢ao ¢ agucar seu olhar sobre a dimensio pedagdgica da alimentagao e
também interagir com as criangas para que a criagao do carddpio da
alimentacio escolar infantil seja uma pratica constante na rotina escolar.

Das 24 escolas visitadas, em sete institui¢oes as criangas com as
quais fizemos a escuta ativa deixaram claro que gostam de fazer ativi-
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dades diferenciadas, que envolvam as multiplas linguagens na educa-
¢ao infantil, conforme depoimentos abaixo:

Aqui nessa escola ¢ legal lanchar, brincar, pintar, desenhar... (crianca G);
Gosto do lanche, de brincar de correr, de pintar, tudo ¢ legal na escola.
(crianca H);

Mais gosto do lanche, de brincar de massinha, dos amigos. (crianca J);

Ribeiro (2009) afirma que na perspectiva histérico-cultural as
atividades mais importantes na educagio infantil sio aquelas que pro-
movem a aprendizagem e o desenvolvimento das criangas “sao consti-
tuidas pelo faz-de-conta e pelas atividades de tipo produtivo, tais como
a construcao, a modelagem e o desenho”(RiBEIRO, 2009 p.80).

Ostetto (2011) enfatiza a importancia de se trabalhar na edu-
cagdo infantil com as mualtiplas linguagens bem como ampliar os re-
pertérios vivenciais e culturais das criangas:

Como seres sdcio-histdricos que somos, interagimos com a realidade que
nos cerca, somos afetados por relagoes, imagens, situagdes, acontecimen-
tos, emog¢des. Entdo, nossos repertdrios constituidos ao longo da vida,
sdo acionados a cada encontro com o outro — pessoas, lugares, paisagens,
obras, objetos, conceitos. E com eles que vamos significando o mundo,
fazendo a leitura do que nos rodeia e nos acontece. Quanto maior o re-
pertério, maior a possibilidade de estabelecer didlogo com as “coisas do
mundo”, com o mistério da vida. Assim ¢ para a arte como para todos os

campos da vida humana. (OstETTO, 2011, p. 4).

Por meio dos depoimentos das criancas podemos perceber o
quanto as atividades que envolvem as multiplas linguagens tém sen-
tido e significado para elas, além de ser algo prazeroso. E é assim que
defendemos a escola de educacio infantil, como um espago em que as
aprendizagens acontecam de maneira prazerosa.
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Mello (2010) ressalta a necessidade daescola de educacao in-
fantil trabalhar a expressao por meio das mualtiplas linguagens:

E necessério que trabalhemos profundamente o desejo e o exercicio da expres-
sdo por meio de diferentes linguagens: a expressio oral por meio de relatos,
poemas e musica, o desenho, a pintura, a colagem, o faz-de-conta, o teatro
de fantoches, a construgio com retalhos de madeira, com caixas de papelio,
a modelagem com papel, massa de modelar, argila, enfim, que as criancas
experimentem os materiais disponiveis que a escola e a educadora tm como

responsabilidade ampliar e diversificar sempre. (MELLO, 2010, p.6).

Infelizmente, muitas vezes as atividades citadas pelas criangas
no depoimento acima, como o desenho, a pintura ou a massinha, que
estao relacionadas as diferentes linguagens, sao entendidas como mero
passatempo pelos profissionais, pois é comum na educag¢io infantil
priorizar a linguagem oral e escrita, deixando em segundo ou em ulti-
mo plano as demais linguagens. O que para o nosso entendimento é
um enorme equivoco, uma vez que, a partir do trabalho com diferen-
tes linguagens pode-se aprender:

[...]a gostar, a ver e ouvir, assim como a combinar materiais, a inventar
formas, por isso um dos papéis do professor ¢ abrir canais para o olhar ¢ a
escuta sensiveis, disponibilizando repertérios (imagéticos, musicais, litera-
rios, cénicos, filmicos), ndo apenas para a realizacio de uma atividade, mas,
inclusive, cuidando do visual das salas e dos demais espagos da instituigio.

(OstETTO, 2011, P. 6).

Pelos relatos das criangas, percebemos que os trabalhos com
as diferentes linguagens tiveram sentido e significado para as apren-
dizagens delas e, por esse motivo, defendemos a importancia de tra-
balhar as linguagens na educagao infantil por meio das brincadeiras e
das interagdes, explorando o desenho, a pintura, a poesia, a musica, a
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danca, o movimento, a arte (pldsticas, visual, corporal), garantindo as
criangas a construcdo de vivéncias e experiéncias ricas e significativas.

Das 24 escolas visitadas, em nove instituicoes as criancas enfa-
tizaram de alguma forma que as relagdes com os pares fazem com que
a escola se torne mais legal, conforme depoimentos a seguir:

“Gosto também da professora.” (crianca G);

“Gosto de brinquedos, da comida, de massinha e dos coleguinhas.” (crianca I);
“Mais gosto do lanche, de brincar de massinha, dos amigos.” (crianga J);
“E legal brincar e os amigos.” (crianga K);

“Gosto de tudo, dos brinquedos, dos professores, brincar de tudo, de fute-

bol.” (crianca L).

A perspectiva histérico-cultural discute a importincia das rela-
¢oes entre os pares, entre os(as) parceiros(as) mais experientes:

De acordo com o Enfoque Histérico-Cultural, o ser humano se torna ho-
mem exatamente na relacio que estabelece com a cultura, com as qualida-
des humanas encarnadas nos elementos materiais e nio-materiais presentes
nessa cultura. Essa relagio é mediatizada por parceiros mais experientes.
Esse ¢ o processo que chamamos de educagio. Mais importante do que a
maneira como se concretiza essa relagio, o enfoque chama a atengio para
o sentido atribuido pelo sujeito ao que vivencia, que representa fator de-
terminante ao processo de formagio e desenvolvimento de sua inteligéncia

e de sua personalidade. (RiBEIRO, 2009, p. 22).

Assim, entendemos que a escola é um espago rico para que as
criangas vivenciem as intera¢oes sociais que resultam em experiéncias
e aprendizagens significativas.
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Na histéria cotidiana das interagdes com diferentes parceiros, vao sen-
do construidas significagées compartilhadas, a partir das quais a crianca
aprende como agir ou resistir aos valores ¢ normas da cultura de seu am-
biente. Nesse processo é preciso considerar que as criangas aprendem coi-
sas que lhes s3o muito significativas quando interagem com companheiros
da infincia, e que sdo diversas das coisas que elas se apropriam no contato
com os adultos ou com criancas j& mais velhas. Além disso, & medida que o
grupo de criancas interage, sdo construidas as culturas infantis. Também as
professoras e os professores tém, na experiéncia conjunta com as criangas,
excelente oportunidade de se desenvolverem como pessoa ¢ como profis-
sional. Atividades realizadas pela professora ou professor de brincar com
a crianga, contar-lhe histérias, ou conversar com ela sobre uma infinidade
de temas, tanto promovem o desenvolvimento da capacidade infantil de
conhecer o mundo e a si mesmo, de sua autoconfianca e a formacio de
motivos e interesses pessoais, quanto ampliam as possibilidades da pro-
fessora ou professor de compreender e responder as iniciativas infantis.

(Dcner, 2013, p. 89).

Corsaro ([2002] 2009, p.151) descreve o pertencimento das
criangas ao seu grupo de semelhantes e a0 mundo social e cultural a
partir da intera¢io e convivéncia entre os pares: “o conjunto de roti-
nas, artefatos, valores e preocupagoes que as criangas produzem e par-
tilham na interagdo com os seus pares’. A convivéncia entre criangas
permite-lhes desenvolver fantasias, imaginacio, enfrentar os medos,
além de brincar, compartilhar as brincadeiras, reproduzir e produzir
jogos, enfim, partilhar significados e atribuir sentido a0 mundo em
que vivem.

A interatividade ¢ o primeiro eixo apresentado por Sarmento
(2004) para compreender a cultura lidica. Segundo o autor, “as crian-

¢as convivem o tempo todo com realidades diferentes, criando seus
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valores e identidade, para isto contribuem a familia, a comunidade, a
escola e as outras criangas” (SARMENTO, 2004, p. 23). O autor explica
que, antes de tudo, as criancas aprendem com as outras criangas, por
meio das brincadeiras, nas representagoes e emogdes, 0 que é necessi-
rio para que desenvolvam uma cultura de pares.

Entendemos que as relagdes com os pares contribuem também
para a construgao de lagos afetivos que, para nds, ultrapassam a mani-
festagao de carinho por meio de beijos e abragos. A afetividade como
respeito ao outro, como acolhimento, como construgao de vinculos,
como a sensibilidade no sentido de ouvir e respeitar diferentes opi-
nides é imprescindivel na educagio infantil, tanto entre as criangas,
como entre a professora ou educador infantil e as criangas. E por meio
da afetividade, que podemos construir um ambiente de aprendizagem
seguro, aconchegante, bem como um espago de cumplicidade entre as
criangas e os profissionais.

Percebemos, por meio dos depoimentos das criangas, o quanto
as relacdes com os pares sao significativas para elas. Defendemos que
a escola de educacio infantil ¢ o espago privilegiado para a constru-
¢ao das relagoes sociais, das vivéncias e experiéncias, bem como da
construcao de vinculos afetivos e, por meio destes, possamos viven-
ciar préticas de cuidado com o(a) outro(a), de construgao de lagos de
amizade, no sentido de criar um mundo que valoriza mais as pessoas
e nio os objetos.

Sobre a pergunta de niimero 2 “O que é mais chato na escola?,
”a maioria das criangas respondeu que nada ¢ chato e sete criancas
relacionaram as tarefas. Por isso, criamos uma categoria que deno-
minamos atividades de registro. Segue, alguns dos depoimentos das

criangas:
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“Nada é chato.” (crianca M);

“Nada é chato... se bem que podia ter um pula-pula.” (crianga N);
“(...) E chato fazer atividades que doem a mio, tarefas

dificeis, escrever o nome inteiro.” (crianga C);

“Mais chato é fazer muita tarefa e demorar a colorir.” (crianga P).

Inicialmente, ao ouvir os depoimentos da maioria das crian-
cas dizendo o quanto a escola ¢é legal, que nada ¢é chato, percebemos,
enquanto Assessoria Pedagégica de Educacio Infantil, que temos al-
cancado o objetivo de fazer da escola de educagio infantil um espago
prazeroso, em que as criangas se sintam felizes e queiram estar l4. Mas,
por outro lado, o fato de sete criancas relatarem que a atividade de
registro ¢ algo ruim ou chato de se fazer, levou-nos a seguinte reflexio:
Serd que os(as) professores(as) jd ouviram o que as criangas pensam so-
bre as atividades que sao realizadas? Serd que as atividades de registro
tém apresentado sentido e significado para as criancas?

Consideramos a crian¢a como autora de suas aprendizagens,
por isso, entendemos ser imprescindivel ouvir sua voz, para que a par-
tir dos relatos de suas vivéncias, das suas dificuldades e opinioes se
possa repensar a pritica pedagégica que ¢ desenvolvida, muitas vezes
para ela e nao com ela.

Segundo Mello (2014) é importante que a escola crie oportu-
nidades humanizadoras que considerem as experiéncias e necessidades
das criangas:

O grande motor da aprendizagem ¢ aquilo que nos afeta. Partindo deste
pressuposto, o papel da escola ndo é simplesmente responder as necessida-
des, mas estabelecer uma critica em relagdo as necessidades presentes nas
criangas e nos alunos — criadas na vida cotidiana — e criar outras novas e
humanizadoras, acolhendo a experiéncia do aluno e avancando em suas

necessidades com reflexdo e criticidade. (MELLO, 2014, p. 267).
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Ao relacionarmos a categoria Atividades de Registro com a de
Multiplas Linguagens, percebemos que as criangas adoram fazer ativi-
dades diversificadas e as que envolvem as multiplas linguagens. Sendo
assim, elas gostam de pintar, desenhar, pular, correr, trabalhar com
massinha, mas expressam claramente que o excesso de atividades foca-
das na linguagem escrita acaba trazendo mais cansago do que aprendi-
zagem significativa, conforme depoimentos das criangas C e P:

“E chato fazer atividades que doem a mio, tarefas
dificeis, escrever o nome inteiro.” (crianca C);

“Mais chato é fazer muita tarefa e demorar a colorir.” (Crianca P).

Ao fazermos uma reflexdo tendo como referéncia a perspectiva
histérico-cultural sobre o que as criangas acima disseram a respeito do
que ¢ chato na escola, percebemos que as criancas fazem uma critica
ao tipo bem como a quantidade de atividades. Em momento algum
elas disseram que ¢ chato fazer atividade de registro, mas pontuaram
sobre a dificuldade e a extensio das mesmas. Assim questionamos: A
quantidade de atividades estd relacionada a aprendizagem da crianga?
Ou, as atividades de registro tém sido utilizadas para manter as crian-
cas ocupadas?

Mello (2010) afirma que as escolas de educagio infantil tém a
prética de ocupar o tempo da crianga com atividades de escrita, que
na maioria das vezes sdo tarefas que desenvolvem o treinamento da es-
crita, das letras, das vogais, das silabas e palavras. Segundo a autora, as
escolas preocupam-se muito mais com a aprendizagem da técnica da
escrita do que a compreensdo da funcio social da escrita pela crianca.

[...] as atividades de treino propostas na escola exigem um esfor¢o enorme
da crianga e tém poucas chances de responder as expectativas da professo-

ra. Ou seja, a crianga passa um longo periodo na escola infantil, realizando
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enfadonhas tarefas de escrita que nio tém sentido para ela, pois nao ex-
pressam seu desejo de expressdo, e que tampouco sio bem recebidas pela
professora que, em seu desejo equivocado de que a crianga aprenda cedo
a ler e a escrever, enfatiza os erros e pouco valoriza os acertos. Com isso, a
crianga vai acumulando uma histéria de fracasso e de cansaco em relacio a
escola. (MELLO, 2010, p. 4)

A autora ainda enfatiza que ao invés da escola focar na mecini-
ca da escrita, deveria trabalhar as diferentes formas de expressao como:
o desenho, a fala, o faz de conta, a pintura e a mdsica, que sao os pi-
lares para a aquisi¢do da escrita “sem exercitar a expressao, o escrever
fica cada vez mais mecinico, pois sem ter o que dizer, a crian¢a nao
tem por que escrever . (MELLO, 2010, p. 4)

A perspectiva histérico-cultural ressalta que a crianga aprende
quando ¢ sujeito da construgao do conhecimento. Se a crianca parti-
cipa ativamente das préticas pedagdgicas, se ela percebe que é ouvida e
que constrdi o conhecimento junto com os pares, maior é a chance de
a crianga vivenciar aprendizagens carregadas de sentido e significado
para elas.

A esse respeito, Mello (2010) enfatiza que:

Retomando a teoria histérico-cultural, a crianca que aprende ¢ ativa no
processo de aprender. O que isso significa? Que ela aprende quando é su-
jeito do processo de conhecimento e nao um elemento passivo que recebe
pronto o contetido do ensino. No processo de relacionar-se com o mundo
e de apropriar-se dos objetos que o compdem (a linguagem, os objetos
materiais e nio materiais, os instrumentos, as técnicas, os hibitos e os cos-
tumes, os valores, enfim o conjunto da cultura humana) a crianga atribui
sentido a tudo o que vé, experimenta, conhece. S6 a crianga que estd em
atividade ¢ capaz de atribuir um sentido ao que realiza. E o que significa

estar em atividade? Significa a crianga saber o que estd fazendo, para que
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faz e estar motivada pelo resultado daquilo que realiza. Quanto maior for
a participacdo da crianga na escola dando a conhecer suas necessidades de
conhecimento — que poderao ser aproveitadas ou transformadas pela esco-
la conforme seu grau de humanizago ou alienagao —, trazendo elementos
que ajudam a dar corpo a atividade, participando na defini¢do da forma de
realizagdo das tarefas, na organizacio do plano do dia, na organizagio do
espaco... enfim, quanto maior a presenca intelectual da crianga na escola,
maior a possibilidade de que a tarefa proposta se configure como uma

atividade significativa para a crianca. (MELLO, 2010, p.3).

Assim, acreditamos que as atividades sugeridas pelas criangas
sao fundamentais na escola de educacio infantil, além de ser uma
forma de valorizar a autonomia e opinido das mesmas e dar sentido e
significado as praticas pedagdgicas desenvolvidas.

As falas das criancas enfatizaram seus interesses na escola de
educagio infantl. Assim, consideramos fundamental ouvi-las para
construir uma prética pedagdgica que atenda aos seus interesses e ne-
cessidades de aprendizagem, até porque o que as criancas disseram ¢é
condizente com a abordagem histérico-cultural que defendemos.

Apos realizar a escuta ativa com as criangas, pensamos: o que
podemos fazer para promover uma reflexdo em todas as escolas de
educacio infantil a respeito da prética pedagdgica?

Assim, tendo como referéncia a escuta ativa feita com as crian-
cas e com o objetivo de repensar as praticas pedagdgicas, a Assessoria
Pedagébgica da Educagao Infantil, apoiada nos referenciais teéricos da
abordagem histérico cultural e da Rede Pablica Municipal pelo Di-
reito de Ensinar e de Aprender tem realizado uma formacio continua
com as equipes gestoras (diretores(as), pedagogos(as), inspetores(as))
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das unidades escolares, tendo como foco a discussao sobre o curriculo,
articulado com reflexoes sobre a pratica pedagdgica a partir das seguin-
tes temdticas: Sensibilizagao para as infincias; As infancias na perspecti-
va histérico-cultural; Desafios da Educa¢io Contemporinea para uma
Cidade Educadora; Infancia e humanizacio; Curriculo na Educacio In-
fantil, Espaco e Tempo na Educagio Infantil; Educagao Estética; Avalia-
cao; Olhares criticos e reflexivos sobre as visitas técnicas.

Utilizamos durante as formacoes exemplos das observagoes
realizadas nas escolas de educacao infantil, bem como as falas das
criangas como indicadores da qualidade referenciada socialmente, ji
que representam suas percep¢oes a respeito das experiéncias que vi-
venciam nas escolas de educagao infantil.

Dessa forma, ressaltamos a urgéncia de pensar e propor formas
para valorizar o brincar e a brincadeira como atividade principal a ser
desenvolvida na educagio infantil, pois é por meio dela que as crian-
¢as, nao apenas interpretam os elementos da cultura, mas também
experimentam, aprendem, interagem, socializam e definem papéis,
simbolos e posicoes sociais que representam modos de organizacio
social e, além de tudo, sao felizes.

No que se refere a alimentagao, notamos, por meio da escuta
ativa, a importincia desse momento de encontro com o(a) outro(a)
na vida das criangas dentro do espaco escolar. Por isso, consideramos
imprescindivel que os momentos da alimentagao nas escolas de edu-
cagio infantil sejam considerados como uma prética pedagdgica, pois
a relacao da crianca com a comida é, também, uma relacao lddica,
afetiva e cultural.

E importante destacar, a partir das falas das criancas, a ne-
cessidade de explorar na educagao infantil as diferentes linguagens e
nao ter como foco apenas a linguagem escrita. As criangas durante
a escuta ativa deixaram claro que as atividades legais da escola sao
as de pintar, desenhar, modelar, dramatizar... Assim, percebemos a
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urgéncia de promover um trabalho que valorize as diferentes formas
da crianca se expressar.

As criancas ressaltaram a importincia do nosso olhar, enquan-
to educadores(as), estar voltado para o convivio com os pares. Assim,
entendemos que a escola de educacio infantil deve ser um espago de
construgio de vinculos de amizades, de experiéncias e de valorizacio
das relacées sociais. E o momento de estar com o(a) outro(a), de com-
partilhar vivéncias, de aprender com os(as) parceiros(as) mais expe-
rientes e de ampliar e efetivar a zona de desenvolvimento proximal.

Outro ponto que as criangas sinalizaram e que também jd foi
tema de formacio com as equipes gestoras refere-se as atividades de
registro. As criangas enfatizaram que fazer muitas tarefas ou atividades
dificeis, acaba tornando-se algo chato na escola. Por isso, as nossas
formagoes e orientagdes sio direcionadas no sentido de repensar as
atividades de treino e repeti¢io que, muitas vezes, valorizam a escrita
mecAnica e nio trabalham com a funcio social da escrita, bem como
construir atividades a partir do que as criangas pensam, desejam e
esperam da educagio infantil. Ouvir as criangas, ¢ fundamental para
repensar o fazer pedagdgico e construir junto com elas — e nao para
elas — as atividades. Isso significa dar sentido e significado para as suas
aprendizagens.

Defendemos que a educagio infantil deve ser um espago de
alegria onde as criancas sintam-se respeitadas e valorizadas em suas
construgoes e produgoes culturais e que, sobretudo, possibilite a elas,
cotidianamente, construir um pensar mais sensivel e critico no e com
o mundo. Cabe a todos(as) fazerem desses espagos o melhor lugar para
as criangas, bem como para as suas familias. E que todos(as) os(as)
profissionais que trabalham nesses locais sejam capazes de refletir, dia-
riamente, sobre suas praticas escolares, no sentido de ouvir as criangas
para (re)construir e (re)significar as propostas politico-pedagédgicas de
cada unidade escolar, de maneira que estejam em consonincia com o
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que ¢ definido na Lei 11.444 que estabelece a Rede pelo Direito de En-
sinar e de Aprender, a qual defende a efetivagio de uma escola publica,
popular, laica e qualificada socialmente.

Para construirmos uma educagio infantil fundamentada na
humanizagio é essencial ouvirmos os principais sujeitos desse proces-
sO que sao as criangas, ndo mais pensar em uma escola sobre as crian-
cas, mas sim com as criangas. Respeitar o que elas dizem, preferem
e gostam significa pensar em uma prdtica pedagdgica em que elas se
sintam acolhidas, respeitadas e contempladas. Uma escola humaniza-
dora ¢ feita, principalmente, de sujeitos felizes, que fazem questao de
estar ali cotidianamente e é assim que queremos as Escolas Municipais
de Educagao Infantil, para as criancas. Um lugar que as encanta e traz
muitos sorrisos e histérias a serem contadas.
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POSFACIO

A obra intitulada Rede piiblica pelo direito de ensinar e de apren-
der: experiéncias coletivas de politicas piiblicas, organizada pelas profes-
soras Gercina Santana Novais e Silma do Carmo Nunes, nos trazia,
nos idos de 2017, reflexées profundas sobre as politicas educacionais
vinculadas a Educacgao Bdsica, mais detidamente em defesa do direito
de ensinar e aprender nos mais diversos contextos, de modo a contem-
plar o direito de criangas, jovens e adultos ao acesso, permanéncia e
aproveitamento escolares.

O cendrio, quando da primeira edigdo, suscitava imanente-
mente uma politica nefasta e necréfila, de destituicao de direitos e
de recusa ao que o prof. Enrique Dussel (1986) nos ajuda a entender
como “libertagao do pobre”. O ex-presidente Michel Temer, naquele
contexto, deu folego a uma politica neoliberal centralizadora, espe-
cialmente no campo curricular, por meio da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e da Reforma do Ensino Médio, bem como fo-
mentou o debate acerca do projeto Escola Sem Partido. Ou seja, ha-
via escancaradamente a tentativa de insistir com a implementacio de
uma politica opositora aquela que o pais defendia como projeto de
educagio nacional, por meio do Plano Nacional de Educagio — PNE
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2014-2024, oriundo de governos progressistas que pautaram uma
perspectiva de educagdo para a emancipagio humana, sob a égide da
gestao democrdtica.

Assim, naquela conjuntura, os capitulos que compoem a obra
organizada pelas professoras serviram como mola propulsora ao espe-
rancar. Revelaram possibilidades de “resisténcia propositiva popular”,
ou seja, de a¢io colaborativa e coletiva em defesa da democracia e,
acima de tudo, do direito de ensinar e aprender, nao circunscrito aos
meandros da escola, mas se estendendo para diferentes espagos fora
dela e em articulagao com ela.

Atravessamos, consecutivamente a esse cendrio, o governo do
ex-presidente Jair Bolsonaro (2019-2022), que fomentou, estimulou
e promoveu a politica de desmonte de direitos, especialmente por
meio da implementagio da Emenda Constitucional 95, derivada da
gestao federal anterior, que congelou os investimentos nas mais diver-
sas dreas o que, na Educagio, impediu que as metas estabelecidas pelo
PNE 2014-2024 pudessem ser alcangadas. Nao bastasse isso, como o
governo Bolsonaro estava intimamente associado a poh’tica necroéfila,
ultraconservadora e ultraneoliberal, que visava a implementagao de
escolas civico-militares, a centralizacio das ofertas de EJA, a terceiri-
zacio da Educacio Infantil e dos curriculos, o desmantelamento das
politicas de inclusio e de igualdade de género, a desarticulagao da
Educagio Superior, bem como a redugao do Ensino Médio ao puro
treinamento técnico, fomos assolados pela pandemia de Sars-Cov-1I,
que conhecemos por Covid-19.

A pandemia de Covid-19 deflagrou um cendrio de depaupe-
ramento da desigualdade sociocultural. O “fechamento das escolas”
articulado 2 auséncia de politicas de combate a fome, de vacinagio,
de moradia digna, de acesso  internet, levou milhares de estudantes,
da Educa¢io Bdsica a Superior, a uma defasagem do processo ensi-
no-aprendizagem, que, segundo a Unesco, levard décadas para ser re-
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parada. Houve uma deser¢io quase completa do governo federal em
relagio & pandemia e, mais detidamente, quanto ao funcionamento
das escolas.

Diante desse contexto, esta obra serviu, novamente, como ins-
piragdo para a adogao de prdticas de resisténcia, mas, mais do que isso,
de prdticas transformadoras, capazes de intervir na realidade opresso-
ra e excludente. As mais diferentes experiéncias trazidas nos textos,
da gestdo as salas de aulas, desde as rodas de conversas, semindrios
aos mini féruns, no 4mbito do municipio de Uberlandia, durante
o periodo de 2013-2016 (gestao do ex-prefeito Gilmar Machado),
deram sustentagio para continuarmos na busca pela efetivacio de
uma educa¢io humanizadora.

Agora, com o retorno de um governo progressista (2023-
2026), por meio da luta incessante do presidente Luiz Indcio Lula
da Silva, que foi capaz de derrotar o ultraconservadorismo e as Fake-
News, ainda que os enfrentamentos culturais precisem e carecem de
ser feitos, esta obra, em nova edigao, vem suscitar a busca pela im-
plementacio da gestao democritica, participativa e deliberativa capaz
de potencializar a autonomia e a emancipagio humana, bem como a
transformacao da escola.

Por isso, convidamos vocé, caro/a leitor/a, a apreciar e a conti-
nuar em didlogo constante com os/as autores/as dos textos que com-
poem a obra, de modo a, coletivamente, pautarmos a defesa do direito
de ensinar e aprender, quer seja nos espagos escolares ou nio escolares.
Juntos/as, por certo, lograremos éxito em busca do “ser mais”, como
Paulo Freire nos propoe desde 1958.

Tiago Zanquéta de Souza

Educador Popular, professor e pesquisador da Uniube
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