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NOTA DOS EDITORES

E longa a trajetoria do livro “Brava Gente”. Sua pri-
meira edi¢do foi pensada no final dos anos 1990 e langada
em 2000, pela Editora Fundagdo Perseu Abramo.

Registrou, como poucas publicagdes da época, as
origens e motivagao da luta dos trabalhadores no Brasil
durante o século XX, desde as Ligas Camponesas até a
criacdo do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST), em 1984, no contexto das batalhas contra
a ditadura civil-militar que assolou o pais (1964-1985).

O livro ¢ fruto de longa entrevista de Jodo Pedro Ste-
dile, membro da coordenagao nacional do MST, oferecida
ao gedgrafo, professor e pesquisador Bernardo Mangano
Fernandes (Unesp, campus de Presidente Prudente).

Passados 12 anos da primeira edi¢do de “Brava
Gente”, com mais de 10 mil exemplares vendidos, a
questdo da terra permanece na pauta politica economica
e social do pais; o campo ainda é cenario de injustiga,
com barbaros assassinatos de trabalhadores e liderancas;
por fim, a luta dos movimentos sociais organizados no
campo ainda € necessaria.

Todas essas questdes, somada a importancia historica
da entrevista com Stedile, sdo os motivos desta nova
edi¢do, em coedicao com a Expressdo Popular. Os edi-
tores almejam potencializar forgas a fim de atingir cada
vez mais leitores interessados em conhecer a historia de
seu pais.






PREFACIO

“Viva o MST!” Quando o pais escutou este grito,
proferido até a morte por um jovem agonizante esmagado
a pancadas pela policia, em Eldorado do Carajas (PA),
muita gente se encheu de profundo respeito por este
fendmeno chamado MST.

O mesmo se deu no final da Marcha de mais de mil
quilémetros a pé até Brasilia, em abril de 1997. Naque-
le dia ninguém estava reparando no estado dos pés de
ninguém. Ao contrario, todo mundo se deixou contagiar
pelo impressionante entusiasmo daquela massa de novos
peregrinos.

Aqui esta, a seguir, uma importante entrevista, diri-
gida por Bernardo Mang¢ano Fernandes, com Joao Pedro
Stedile, sobre a historia do Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST) no Brasil, de 1979 a 1997.

Ao percorrer estas paginas, tive a nitida sensagao
de estar realizando uma caminhada semelhante aquela
para Brasilia, na qual vocé ndo vé o tempo passar, pois a
cada passo que da vai se envolvendo cada vez mais num
dialogo dos mais vivos e interessantes.

Ali vai aparecendo, como num filme, o retrato de
corpo inteiro do Movimento, sem preocupacao de siste-
matizag¢do, nem de elaboracao teérica, mas objetivando
simplesmente contar a sua tumultuada historia, de ma-
neira objetiva, clara e sincera.

E uma histéria que fala para dentro e para fora do
MST. Vai do seu nascedouro até a sua consolidagao.



BRAVA GENTE

Procura dar as explicagdes e justificativas da evolugao
de sua dinamica identidade. Aborda, em forma de analise
critica, as organizagoes aliadas ou concorrentes, amigas
ou inimigas, sem faltar, naturalmente, a toda hora, o
severo julgamento das politicas governamentais, espe-
cialmente dos governos Collor e FHC, com apreciacdes
bem pontuais a respeito de alguns dos seus principais
figurantes.

Nzo é um mondlogo. E um dilogo bem provocador
€ que vai, certamente, suscitar outras vozes que, con-
cordando ou discordando, comentando ou completando,
poderao dar uma contribui¢do para algo que deve ir muito
além do proprio MST.

Como fui, com muita honra, convidado para me asso-
ciar a esse dialogo, na forma de prefagdo deste livro, vou
destacar uma coisa que, a meu ver, mudou o cendrio das
historicas lutas brasileiras pela conquista da terra. Trata-
se do carater surpreendentemente novo e inédito deste
Movimento. Ele esta, naturalmente, em continuidade
com a inspiragdo de Ajuricaba, de Zumbi, de Antonio
Conselheiro, de Julido, mas produz algo proprio que o
identifica de forma inconfundivel no correr desta belis-
sima historia nossa de conquista da terra.

Vou dar alguns exemplos: o primeiro € a ocupagao da
terra. Ocupacao de terra em nosso pais faz parte da nossa
historia nacional. Tornou-se um patrimonio brasileiro a
tal ponto que a legislagdo a incorporou ao proprio con-
ceito de propriedade. Porém, o MST trouxe a novidade
da organizagdo da ocupacdo de massas, levada com
garra, em todos os pontos do pais, em terra produtiva ou
improdutiva, com a inarredavel certeza da vitoria contra
o latifindio e até contra o proprio governo. E essa ocu-
pagdo parece que veio para ficar. Curiosamente, assim
como a ocupac¢do mansa e pacifica do negro quilombola
¢ do camponés criou lei, essa ocupagdo atual da comu-
nidade toda, de homens e mulheres, de adultos, jovens e
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PRrEFACIO

criangas, de familias inteiras, esta abrindo um caminho
novo a interpretagao da lei e a mudanca na propria lei.
Em todo caso, o que existe atualmente de reforma agraria
no Brasil vem dessas ocupagdes.

Outra novidade, que considero uma pérola rara, é o
novo modelo de produgdo. “Produzir” ¢, alids, um dos
lemas do movimento. Mas esta produgao surgiu ai como
0 ovo de Colombo. Trata-se de experiéncia concreta da
divisdo do trabalho, radicalmente associada a divisdo da
renda. Divisdo do trabalho até o capitalismo faz. Onde
este ndo chega, nem pode chegar, ¢ na divisao da renda,
sem exploraca@o dos trabalhadores. Essa experiéncia agre-
ga o trabalho comunitario e cooperativista, a técnica ¢ a
cultura de cada regido, a agroindustria e o envolvimento
do meio rururbano.

A par disso, 0 MST tem buscado transformar o assen-
tamento num lugar bonito, atraente, com reflorestamento,
com flores, enfim, inspirado na solidariedade, sem faltar
a alegria da festa, marca inconfundivel do nosso povo.
Esta ¢, a meu ver, a for¢a que confunde esse governo, que
nao acredita em reforma agraria, por estar visceralmente
atrelado e dependente dos modelos europeu sobretudo
e do norte-americano; individualistas, concorrentes e
concentradores.

Em face das inimeras dividas a respeito do futuro
dos assentamentos, ai estd uma perspectiva de luminosa
esperan¢a, embora ainda na condi¢do de amostragem e
na forma de pequenina semente.

Um terceiro ponto que me chamou a atengao nesta
entrevista foi o que ai ¢ caracterizado com a palavra
“abertura”, referindo-se a uma atitude crescente e inerente
ao movimento. Qual a origem disto? Seria uma heranga
ligada a Comissao Pastoral da Terra (CPT), a Teologia da
Libertagao, a religiosidade popular, a Biblia, a mistica?
Certamente é uma mistica. E a abertura que permitiu ao
movimento romper com o isolamento a que o queriam
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BRAVA GENTE

condenar. Livrou-o do sectarismo esquerdista, do dogma-
tismo intolerante, da rigida discriminacgao de quem pode
¢ de quem nao pode entrar nele. Deu-lhe um cunho, por
assim dizer, macroecuménico.

Este é, a meu ver, um dos segredos do “resistir” do
MST. Com seus 15 anos de vida, ele ja superou varios
outros movimentos de luta pela terra do pais. Desta for-
ma, ele ndo criou um grupo de fanaticos fechados no seu
pequeno mundo. Ao contrario, assumiu os desafios, as
angustias e esperancas de todo o povo brasileiro.

No dia 26 de julho tltimo, senti a emogao de parti-
cipar, no Rio de Janeiro, da largada da Marcha dos Sem
Terra em diregdo a Brasilia. O objetivo é bem mais amplo
e profundo do que a simples reforma agraria. Trata-se de
conseguir a mudanga radical e imediata das estruturas
de iniquidade que estdo gerando o empobrecimento e a
exclusdo da maioria do povo brasileiro.

A meu ver, aqueles peregrinos do MST estavam
assumindo ali uma missdo que supera de muito este
movimento, a saber, a missdo de representar todos os
cidadaos e cidadas brasileiros que, nesta hora de crise
sem precedentes e, a0 mesmo tempo, prenhe de um im-
previsivel potencial civico, estdo em busca da alternativa
Brasil Nagdo soberana, em lugar da coldnia que esta ai.
Eu vi aquela Marcha como a grande oportunidade de
unificar as lutas de tantas organizacdes sociais existen-
tes em nosso pais, somando todas as forgas e tecendo
a tdo desejada unidade de todos os que reagem contra
a gigantesca impostura montada ha séculos entre nds e
pensam concretamente no Brasil que queremos, na patria
dos nossos sonhos.

Dom Tomas Balduino
Agosto de 1999
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APRESENTACAO

O conteudo deste livro ¢ resultado de parte de uma
entrevista que realizei com Jodo Pedro Stedile em fe-
vereiro de 1998. Foram trés dias de trabalho, quando
discutimos sobre diversas questdes referentes ao processo
de formacdo do MST, a luta pela terra e pela reforma
agraria, a politica de assentamentos do governo federal,
as questdes politicas e econdmicas do pais e aos proces-
sos de ressocializacdo criados pelo movimento nesses
20 anos de luta.

A entrevista foi uma das atividades do Projeto Historia
do MST —1979-1999. Desde 1997, foram entrevistadas
diferentes personagens que vivenciaram a histéria da for-
magao e da territorializagdo do MST. Para tanto, viajei por
21 Estados, visitando assentamentos ¢ acampamentos,
pesquisando nas bibliotecas das principais universidades
brasileiras e nas secretarias do movimento e da Comis-
sao Pastoral da Terra, recolhendo dados e informagoes.
O material colhido nessa pesquisa de campo esta sendo
utilizado na produgdo de um livro a respeito dos 20 anos
de vida do MST, desde a sua génese.

Em especial, neste livro reunimos questdes e temas
que abordam as primeiras lutas, as primeiras reunides e
encontros que resultaram no nascimento do MST. Du-
rante trés dias entrevistei Jodo Pedro Stedile, a partir de
um roteiro de questdes pré-elaborado com o objetivo de
puxar pela memoria os mais representativos momentos
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BRAVA GENTE

e eventos construidos pelas agdes dos sem-terra na for-
macao de seu Movimento.

Para que o leitor tenha uma visao bastante ampla do
MST, apresentamos os principios do movimento, que
foram construidos num processo de aprendizado com o
estudo das lutas camponesas, desde o inicio da historia
do Brasil. Assim, o leitor conhecera como o MST foi to-
mando forma, e crescendo até tornar-se a organizagao que
¢ hoje. Desde as primeiras experiéncias na constitui¢ao
das comissoes, das coordenagdes, dos setores, até atingir
essa estrutura em movimento que caracteriza a forma de
organizacao social do MST.

Stedile vivenciou essa historia desde o seu principio.
Foi uma das pessoas que construiram o MST a partir
da realidade, dos conhecimentos das lutas populares e
de suas proprias ideias, elaboradas no movimento da
luta. Cada sem-terra em cada canto do Brasil participou
com sua cota-parte, socializando a luta pela dignidade
humana. O MST ¢ fruto dessas experiéncias relatadas por
uma centena ¢ meia de pessoas que entrevistei por esse
Brasil afora. Cada uma tem a sua historia. Essas historias
s30 a historia do MST, que ja marcou essas duas ultimas
décadas da histdria do Brasil.

Assim, o MST ¢ a continuagao de 500 anos de luta
pela terra. S@o cinco séculos de Iuta contra o latifundio.
E uma historia camponesa, de familias que estdo lutando
para entrar na terra, para trabalhar, para viver com digni-
dade. Constroem experiéncias de organizacao do trabalho
e da producgao, procurando enfrentar o modo capitalista
de produgao, resistindo a exploragdo e a expropriacao.
Executam experiéncias de desenvolvimento e de soli-
dariedade, da mesma forma como criam uma mistica
em que acreditar no futuro ¢ saber resistir no presente.
Desafiando sempre. Sdo sujeitos irreverentes.

Muitas teses ja foram defendidas afirmando que
o campesinato ndo tem futuro. Parafraseando Teodor
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APRESENTACAO

Shanin: os sem-terra constroem o seu futuro desco-
nhecendo a aversdo que muitos intelectuais tém a seu
respeito. O futuro ¢ uma dimensdo da marcha da luta
pela terra. Assim, essas mulheres, esses homens e essas
criangas se espacializam por todos os lugares, no espago
e no tempo.

Em seus 20 anos de existéncia, desde o principio de
sua gestacdo, em 1979, até seu nascimento como MST, em
janeiro de 1984, em cada periodo de sua historia, Stedile
nos conta os enfrentamentos e os desafios que superaram.
Apresenta os principais pensadores que influenciaram o
processo histdrico de formagdo, bem como as instituigdes
que participaram das articulagdes politicas que geraram o
movimento. Presta, assim, um tributo aos que se dedicaram
e se dedicam a luta dos trabalhadores.

Ao publicar este livro, a Editora Fundagao Perseu
Abramo propicia aos interessados pela questdo agraria
brasileira o conhecimento mais minucioso a respeito do
MST. Para as centenas de milhares de pessoas que sdo
militantes da reforma agraria, este livro ¢ uma importante
referéncia para a compreensao da nossa luta. Para os jo-
vens militantes do MST, essa nova geracao de sem-terra,
este livro ¢ uma memdria da luta que seus pais iniciaram.
Da mesma forma, o MST ¢ um jovem movimento social
que tem uma vida inteira de lutas pela frente.

Bernardo Mancano Fernandes
Maio de 1999
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RAIZES

BERNARDO MANCANO FERNANDES: Gostaria de comecar
nossa conversa a partir da questdo da génese e da na-
tureza do MST (Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra).

JoAo PEDRO STEDILE: J& conseguimos sistematizar um
pouco, durante a propria evolugdo do MST, sobre a
génese de nossa organizacdo. Mesmo ndo tendo a
compreensao da amplitude do seu significado nem uma
teorizagdo mais bem elaborada, dizemos que a génese do
MST foi determinada por varios fatores. O principal deles
foi o aspecto socioecondmico das transformacdes que a
agricultura brasileira sofreu na década de 1970. Nessa
década, houve um processo de desenvolvimento que
José Graziano da Silva' denominou de “modernizacdo
dolorosa”. Foi o periodo mais rapido e mais intenso da
mecanizacao da lavoura brasileira.

No sul do pais, considerado o ber¢o do MST, o fend-
meno da introdu¢do da soja agilizou a mecanizagdo da
agricultura, seja no Rio Grande do Sul, com uma lavoura
casada com o trigo, que ja tinha uma certa tradicao, seja
no Parana, como uma alternativa ao café. A mecanizacao
da lavoura e a introdugdo, digamos, de uma agricultura
com caracteristicas mais capitalistas expulsaram do
campo, de uma maneira muito rapida, grandes contin-
gentes populacionais naquela década. Eram familias
que viviam como arrendatérias, parceiras ou filhos de
agricultores que recebiam um lote desmembrado da
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1. Professor da
Universidade Estadual

de Campinas (Unicamp)

e autor do livro A
modernizacéo dolorosa
(Rio de Janeiro, Zahar
Editora, 1982).Trata-se da
analise do processo de
desenvolvimento capitalista
na agricultura brasileira nos
anos 1970, que modernizou
as tecnologias mas
manteve a concentracao da
propriedade e a exclusao
social.



2. Golpe militar ocorrido
no Brasil em 12 de abril
de 1964, que resultou na
deposicao do presidente
Joao Goulart (PTB).
Perdurou de 1964 a 1984.

3. Movimento camponés
que teve seu inicio nos
idos de 1954, fundado

no Engenho Galileia, em
Vitéria de Santo Antao,
Pernambuco. Teve entre
seus fundadores José dos
Prazeres e, durante sua
trajetoria, projetou lideres
como Francisco Juliao,
Clodomir de Moraes,
Joao PedroTeixeira e
Elizabeth Teixeira. As Ligas
Camponesas existiram
até 1964, quando foram
postas na ilegalidade e
perseguidas. Funcionaram
basicamente nos Estados
do Nordeste, com maior
forgca em Pernambuco,
Paraiba e Alagoas.

BRAVA GENTE

ja pequena propriedade agricola de seus pais. Foi um
periodo em que a natureza principal da agricultura era
0 uso intensivo de mao de obra. Nao sei se € justo dizer
que era uma agricultura atrasada — penso que aqui nao
cabem comparagodes —, que utilizava muita mao de obra
e pouca mecanizagdo. Com a entrada da mecanizagao,
liberou-se um enorme contingente de pessoas. Num pri-
meiro momento, essa massa populacional migrou para
as regioes de colonizacao, especialmente Rondonia, Para
e Mato Grosso.

No entanto, logo comecaram a vir noticias dessas re-
gides de que os camponeses ndo conseguiam se reprodu-
zir como camponeses. Essas regides nao tinham vocagao
para a agricultura familiar, e os migrantes estavam acos-
tumados, no sul do pais, a produzir graos, como feijao,
arroz, milho etc. As dificuldades também eram grandes
porque o proprio governo, que promovia a colonizagdo
das fronteiras agricolas, tinha na pratica uma politica
de estimulo a pecuaria. Na verdade, o governo queria
promover com esse éxodo uma transferéncia de mao de
obra para o garimpo e para o extrativismo de madeira.
Esse era o grande projeto ao deslocar populacdes para 14,
assim como colocar grandes contingentes populacionais
nas fronteiras internacionais do Brasil, de acordo com a
otica da politica de seguranca nacional da época. Apesar
de nessas regides haver terra disponivel — e o grande
sonho do camponés € ter o seu proprio pedago de terra
—, a perspectiva de ir para o Norte logo se desfez com a
chegada dessas noticias.

Havia também um grande contingente dessa populagdo
expulsa do campo que foi para a cidade, motivado pelo
acelerado processo de industrializacdo. Era o periodo do
chamado “milagre brasileiro”. No fim dos anos 1970,
comegam a aparecer os primeiros sinais da crise da in-
dustria brasileira, que ira se prolongar por toda a década
de 1980, conhecida como ““a década perdida”.
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RAizES

Do ponto de vista socioecondmico, 0os camponeses
expulsos pela modernizacdo da agricultura tiveram
fechadas essas duas portas de saida — o éxodo para as
cidades e para as fronteiras agricolas. Isso os obrigou a
tomar duas decisoes: tentar resistir no campo e buscar
outras formas de luta pela terra nas préprias regides onde
viviam. E essa a base social que gerou o MST. Uma base
social disposta a lutar, que ndo aceita nem a coloniza-
¢do nem a ida para a cidade como solugdo para os seus
problemas. Quer permanecer no campo e, sobretudo, na
regido onde vive.

BERNARDO: Antes do golpe militar?, em 1964, no Nordeste
as Ligas Camponesas® eram o movimento mais organi-
zado. Com o golpe militar e a consequente perseguicdo
politica, ocorre o fim das Ligas. Isso contribuiu para
que o MST viesse a nascer no Sul, nos ultimos anos da
déecada de 1970, ja no fim da ditadura militar?

JoAo Pebro: Muita gente considera que o ressurgimento
da luta pela terra aconteceu no Sul do Brasil porque as
Ligas tinham sido praticamente extintas no Nordeste.
A luta pela reforma agraria no Nordeste foi duramente
reprimida.

No Sul tivemos, antes do golpe, a experiéncia do
Movimento dos Agricultores Sem Terra (Master)*.
Mas o ressurgimento da luta, ou, especificamente, o
surgimento do MST no Sul ndo tem muito a ver com a
memoria histérica do Master. Até mesmo porque ele foi
derrotado politicamente em 1962, ndo em 1964, quando
veio o golpe militar. A decadéncia do Master comegou
quando Leonel Brizola® saiu do governo, em janeiro de
1963, e porque ele ndo conseguiu se constituir como um
movimento social autdnomo. Estava muito vinculado ao
antigo Partido Trabalhista Brasileiro ( PTB)°. De maneira
geral, de 1962 a 1964, o PTB assumiu a mesma orienta-
¢do da Unido de Lavradores e Trabalhadores Agricolas
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4. Movimento fundado

no Rio Grande do Sul,

em 1958, sob influéncia

de lideres politicos do
PTB, como Leonel Brizola,
Paulo Schilling, Jair Calixto
e Jodo Sem-Terra. O
movimento pressionava o
governo estadual a realizar
assentamentos. Funcionou
de 1958 a 1964, quando foi
colocado na ilegalidade e
perseguido.

5. Governador do Estado
do Rio Grande do Sul
(1959-63) pelo PTB, foi
eleito deputado federal
pelo Rio de Janeiro e, em
1964, cassado. De volta do
exilio, em 1979, reorganizou
0 seu antigo partido, que
passou a se chamar Partido
Democratico Trabalhista
(PDT) e governou duas
vezes o Estado do Rio de
Janeiro (1983-87 e 1991-94).
Concorreu a presidéncia da
Republica em 1989 e 1994 e,
em 1998, a vice-presidéncia.

6. Fundado em 1945 por
Getulio Vargas, o PTB
reunia liderangas do
movimento trabalhista.
Possuia doutrina
nacionalista e tradigao
populista. Em 1964, foi
extinto pelo golpe militar —
0 que ocorreu também com
todos os demais partidos
- e refundado em 1979,
sob o controle de Ivete
Vargas, neta de Getulio.
Passou a reunir forgas
politicas conservadoras,
desvinculadas de suas
origens trabalhistas.



7. Associacao classista
composta por camponeses
e assalariados rurais,
organizada pelo Partido
Comunista Brasileiro (PCB),
ja que era proibido criar
sindicatos naquela época.
As Ultabs funcionaram
basicamente entre 1954

e 1962. Com o direito a
sindicalizagao, todas elas se
transformaram depois em
sindicatos. Tiveram alguma
amplitude nos Estados do
Sudeste, onde o PCB tinha
muita influéncia politica

e deslocava militantes da
cidade para organiza-las.
Depois que se somaram a
estrutura sindical oficial,
elegeram Lindolfo Silva

o primeiro presidente da
Contag (Confederagao
dosTrabalhadores na
Agricultura; cf. nota 20, p.
19). Nestor Veras, outro

de seus mais importantes
lideres, foi preso pela
ditadura militar em 1964 e
provavelmente assassinado,
considerado desaparecido
até hoje.

8. Sindicatos de
Trabalhadores Rurais
(STRs). A partir de 1962,

os trabalhadores rurais
brasileiros conquistaram

o direito de se organizar
em sindicatos com

base municipal, o que

sé era permitido aos
assalariados urbanos.
Independentemente de
categoria (assalariados,
posseiros, pequenos
proprietarios ou sem-terra),
todos poderiam estar
filiados ao sindicato de
trabalhadores rurais. E a
partir do sindicato municipal
se constituiu toda estrutura
sindical verticalista de
federacoes estaduais e a
Contag, em nivel nacional.
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do Brasil (Ultab)” e passou a organizar sindicatos®. Ja
as Ligas, ndo. Estas se mantiveram mais independentes,
com base na bandeira de luta “Reforma agraria na lei ou
na marra”, e, mais do que os sindicatos, se constituiram
como a referéncia da luta pela reforma agraria.

O MST nasceu no Sul em fun¢do de um conjunto de
fatores, que tem suas raizes nas condi¢des objetivas do
desenvolvimento da agricultura. Mesmo assim nés, do
MST, nos consideramos herdeiros e seguidores das Ligas
Camponesas, porque aprendemos com sua experiéncia
histérica e ressurgimos com outras formas.

BERNARDO: 4 génese do MST se da no Sul pela historica
concentragdo de camponeses naquela regido?

Joio Pepro: Exatamente, do ponto de vista socioecond-
mico e histdrico.

BERNARDO: Os camponeses que perderam a terra e o
trabalho por causa da modernizagdo da agricultura
passam a se organizar e a resistir?

JoAo Pepro: Sim, porque querem continuar no campo
e na regido onde moram. E a vocagio pela terra. Antes
eles eram arrendatarios, meeiros, filhos de agricultores
que ainda moravam no fim da roga do pai. Agora eles
ndo conseguem mais se reproduzir no campo, estao
sendo expulsos da terra. Entdo resolvem se organizar e
lutar para continuar como agricultores nos seus Estados
de origem.

BERNARDO: Ndo existe nenhuma relagdo entre o surgimen-
to do MST e a experiéncia historica do Master?

JoAo Pepro: Néo. O que existe ¢ uma memoria historica
que sempre fica presente. O que afirmo ¢ que ndo hd um
fio condutor que una as duas organizagdes. Por exemplo:
o Master tinha ide6logos e dirigentes politicos ligados ao
antigo PTB, naquele estilo de trabalho deles. Ja o MST
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surge do trabalho das Igrejas Catdlica e Luterana’. Esse
trabalho pastoral das igrejas também faz parte da génese
do MST. E ndo tem nada a ver com o PTB.

BErNARDO: Quando comegou a se reorganizar a luta pela
terra no Rio Grande do Sul, em 1979, havia uma memo-
ria de que as terras de Ronda Alta e Sarandi'® eram do
Estado e que, em 1962, Leonel Brizola havia prometido
fazer assentamentos nelas. Isso, no entanto, ndo era
fundamental, era apenas um resquicio historico. O funda-
mental mesmo era a origem desse povo, sua cultura, sua
concepgado de vida e sua historia. Eram trabalhadores
camponeses que estavam perdendo a sua condi¢do de ser.
E o histérico da sua condicdo de vida, e ndo o historico
de uma agdo do Master. Esta correto?

JoAo Pepro: Estd, porque o MST surge, a0 mesmo tempo,
em varios Estados. Penso que ¢ muito simplista dizer
que o MST surgiu na regido norte do Rio Grande do Sul,
embora aqueles camponeses possam ter na memoria a
experiéncia historica de lutas anteriores.

BErRNARDO: Podemos dizer que o MST nasce das lutas
que ja ocorriam, simultaneamente, nos Estados de Mato
Grosso do Sul, Sao Paulo, Parana, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul?

JoAo Pepro: Certo, € uma constatacao historica. Agora,
ha um segundo elemento muito importante na génese
do MST. O primeiro aspecto, como vimos, € 0 socioe-
condmico. O segundo € o ideologico. Quero ressalta-lo
porque é importante na formagdo do movimento. E o
trabalho pastoral, principalmente da Igreja Catolica e
da Igreja Luterana.

O surgimento da Comissdo Pastoral da Terra (CPT)"!,
em 1975, em Goiania (GO), foi muito importante para
a reorganizacao das lutas camponesas. Num primeiro
momento ela reuniu os bispos da regido amazonica,
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9. Igreja Evangélica de
Confissao Luterana no
Brasil (IECLB). Possui
trabalho pastoral entre

os camponeses do

Sul e do Centro-Oeste,
especialmente entre os de
ascendéncia alema, por
meio da Pastoral Popular
Luterana (PPL).

10. Municipios gauchos
localizados na regiao
norte do Estado. Nestes
municipios houve
acampamentos do antigo
Master e a desapropriacéao,
no governo Brizola, da
Fazenda Sarandi, area
improdutiva com 24 mil
hectares de propriedade
dos Mailios, familia de
estancieiros uruguaios.

11. Organismo pastoral da
Igreja Catolica vinculado a
Conferéncia Nacional dos
Bispos do Brasil (CNBB). A
CPT foi organizada em 1975,
em Goiania (GO), durante
um encontro de bispos

e agentes de pastoral, a
partir de reflexoes sobre a
crescente onda de conflitos
de terra que ocorriam nas
regioes Norte e Centro-
Oeste do pais. A CPT teve
como referéncia doutrinaria
aTeologia da Libertagéo (cf.
nota 12, p. 20). Procurava
aplicar na pratica as
orientagoes do Concilio
Vaticano Il. Embora iniciada
no Norte e no Centro-Oeste,
estendeu suas atividades
para quase todos os
Estados do Brasil. Atua em
todas as dioceses em que
ha problemas de terra.



12. Corrente pastoral das
Igrejas cristas que aglutina
agentes de pastoral, padres
e bispos progressistas

que desenvolvem uma
pratica voltada para a
realidade social. Essa
corrente ficou conhecida
assim porque, do ponto

de vista tedrico, procurou
aproveitar os ensinamentos
sociais da Igreja a partir

do Concilio Vaticano Il. Ao
mesmo tempo, incorporou
metodologias analiticas da
realidade desenvolvidas
pelo marxismo. Dessa
corrente surgiram diversos
pensadores importantes,
entre eles padre Gutierrez,
no Peru; Clodovis Boff

e Leonardo Boff, Hugo
Asmann, do Brasil (cf. notas
14 e 15, p. 60). A maioria
dos precursores é da
América Latina.

BRAVA GENTE

que percebiam o altissimo grau de violéncia cometida
contra os posseiros das regides Norte e Centro-Oeste
do pais. O surgimento da CPT teve, inicialmente, uma
motivagdo regional. Mesmo assim essa articulacao de
bispos e de padres ligados a luta pela terra representou,
do ponto de vista ideoldgico, um avango muito impor-
tante. De certa forma, foi uma autocritica ao apoio da
Igreja Catolica ao golpe militar, sobretudo em relagao
aos camponeses. Com o surgimento da CPT, ha um
movimento de bispos, padres e agentes de pastoral, em
plena ditadura militar, contra o modelo que estava sendo
implantado no campo.

Outro aspecto importante, com o surgimento da CPT, é
o pastoral. Penso que é um elemento importante de aplica-
c¢do pratica do que foi o Concilio Vaticano Il e das outras
enciclicas progressistas que o seguiram. E que, de certa
forma, acabou sendo expresso pela Teologia da Liberta-
¢do'?. A CPT foi a aplica¢do da Teologia da Libertagdo na
pratica, o que trouxe uma contribui¢do importante para a
luta dos camponeses pelo prisma ideologico. Os padres,
agentes pastorais, religiosos e pastores discutiam com
os camponeses a necessidade de eles se organizarem. A
Igreja parou de fazer um trabalho messianico e de dizer
para o camponés: “Espera que tu terds terra no céu”. Ao
contrario, passou a dizer: “Tu precisas te organizar para
lutar e resolver os teus problemas aqui na Terra”. A CPT
fez um trabalho muito importante de conscientizagdo
dos camponeses.

Ha ainda mais um aspecto que também julgo importante
do trabalho da CPT na génese do MST. Ela teve uma
vocagdo ecumeénica ao aglutinar ao seu redor o setor lu-
terano, principalmente nos Estados do Parana e de Santa
Catarina. Por que isso foi importante para o surgimento
do MST? Porque se ela ndo fosse ecuménica, e se nao
tivesse essa visdo maior, teriam surgido varios movimen-
tos. A luta teria se fracionado em varias organizacdes.
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Se o pastor Werner Fuchs', por exemplo, que comegou
um trabalho de organizagdo dos camponeses atingidos
pela barragem da hidrelétrica de Itaipu', no Parana; se
ele ndo estivesse integrado a CPT, teria se formado um
movimento camponés dos luteranos.

A CPT foi uma forca que contribuiu para a constru¢ao
de um Unico movimento, de carater nacional.

BERNARDO: Ou seja, se a CPT ndo existisse os campo-
neses teriam se organizado, mas o resultado ndo teria
sido o MST?

Joio Pepro: E possivel. E uma hipotese bem plausivel.

BERNARDO: Por qué? Os camponeses sozinhos ndo teriam
forg¢a de articulagdo?

JoAo Pepro: Eu estava na CPT nessa época. Lembro-me
de que, num dos primeiros debates, ainda com esse carater
pastoral, nos anos 1981 ou 1982, quando ja estavam pi-
pocando as lutas, a CPT levou o professor José de Souza
Martins'® para assessorar a reunido. Nao lembro se foi
numa plenaria ou num trabalho de grupo, debaixo das
mangueiras existentes no Centro de Formacgao da Diocese
de Goiania, que ele fez uma afirmagao marcante: “A luta
pela terra no Brasil so tera futuro e somente se transfor-
mard em um agente politico importante para mudar a
sociedade se conseguir adquirir um carater nacional e se
conseguir organizar os nordestinos”. Foram dois desa-
fios que me marcaram. Sai de 14 com isso na cabeca. E
a CPT ajudou a supera-los. Cresceu a convic¢ao de que
deveriamos construir um movimento nacional e romper
com o regionalismo gaucho, sempre muito cioso de si,
que achava que sozinho podia ir longe.

Portanto, esse € o segundo grande fator da génese do
MST: o carater ideologico do trabalho da CPT. Esse traba-
lho comegou mais no Centro-Oeste, em 1975. Posterior-
mente, a partir de 1976, se espalhou por todo o pais.
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13 . Pastor da Igreja
Luterana e membro da CPT
do Parana. Acompanhou
pastoralmente os
agricultores atingidos pela
construcao da barragem
de ltaipu (cf. nota 14,

p. 21), que criaram o
Movimento Justica eTerra,
reivindicando nao apenas
indenizacao, mas também
o direito de trocar terra por
terra. O movimento reuniu
milhares de agricultores,
que conquistaram seus
direitos por meio de
diversas mobilizacoes.
Essas mobilizacoes deram
origem ao MST na regidao
oeste do Parana.

14. Hidrelétrica binacional
de Itaipu, construida
durante a década de 1970,
no rio Parand, que demarca
a fronteira do Brasil com

o Paraguai, na altura do
municipio de Foz de Iguacu.
Itaipu é considerada a maior
hidrelétrica do mundo.

Para a sua construcao,
mais de 12 mil familias

de pequenos agricultores
foram desalojadas de suas
terras.

15. Sociologo, professor
da Universidade de Sao
Paulo (USP) e ex-assessor
da CPT. Considerado o
maior especialista em
sociologia rural do pais,
escreveu varios livros
sobre a questao agraria

no Brasil. Teve um papel
importante como intelectual
vinculado as mobilizagoes
camponesas e se destacou
ainda na assessoria a
CNBB para a elaboracéao
de importante documento
da Igreja Catolica (“A Igreja
e os problemas da terra”),
em 1980. O documento foi
um marco na interpretacao
dos problemas agrarios
brasileiros.



16. Major Sebastiao de
Moura, conhecido como
Coronel Curié: militar
brasileiro, membro do
servigo de inteligéncia do
Exército e considerado
especialista em conflitos
rurais. Durante o regime
militar, era deslocado para
atuar na repressao em
diversas regides do pais.
Sobre ele pesam acusagodes
de graves violacoes de
direitos humanos contra
populacoes camponesas.
Notabilizou-se pela prisao
de dois padres franceses e
pelo cerco ao acampamento
dos sem-terra da
Encruzilhada Natalino (RS).
Posteriormente, recebeu

a missao de controlar a
multidao de garimpeiros
que havia ocupado o
garimpo de Serra Pelada,
em Carajas (PA). Com a
redemocratizagdo do pais,
foi eleito deputado federal
pelo Para, recebendo
contribuicoes financeiras
para sua campanha de
empresas multinacionais
como a Mercedes-Benz, por
exemplo. Apos concluir o
mandato, foi condenado
pelo assassinato de um
menor, que teria furtado
laranjas em sua mansao,
em Brasilia. Cumpriu a pena
em liberdade.

17. Cf. o capitulo “A Marcha’/
p. 149.

18. Romaria daTerra,
atividade organizada

pela CPT, iniciada em
fevereiro de 1979, na
localidade de Sao Gabriel,
em homenagem a Sepé
Tiaraju, lider guarani
assassinado na Guerra
das Missobes, no século
XVIII. Sempre refletindo a
realidade dos agricultores,
a Romaria daTerra
continuou a ser realizada
anualmente em locais
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Falei em dois fatores da génese do movimento, mas
ha um terceiro também importante. Trata-se da situagdo
politica, do processo de democratizacdo do pais. Nao
podemos desvincular o surgimento do MST da situagao
politica do Brasil naquela época. Ou seja, 0 MST néo sur-
giu s6 da vontade do camponés. Ele sé pdde se constituir
como um movimento social importante porque coincidiu
com um processo mais amplo de luta pela democratizagao
do pais. A luta pela reforma agraria somou-se ao ressur-
gimento das greves operarias, em 1978 ¢ 1979, e a luta
pela democratizacao da sociedade.

Acho que, de certa forma, a concentragao que reali-
zamos na Encruzilhada Natalino, em Ronda Alta (RS),
no dia 25 de julho de 1981 — e a intervengao do Coronel
Curi6'® no acampamento —, considerando as diferengas
historicas, teve o mesmo papel da Marcha a Brasilia'?,
em 1997. Na chegada da Marcha, foram apoia-la ndo
apenas os que davam solidariedade ao MST. Foram
também pessoas que eram contra 0 governo € que per-
ceberam que a luta pela reforma agraria era importante
para derrubar o modelo neoliberal. A mesma coisa
aconteceu em 1981, no acampamento da Encruzilhada
Natalino. Vieram pessoas do Brasil inteiro. Reunimos
30 mil pessoas numa luta camponesa em plena ditadura
militar.

BERNARDO: Foi uma romaria'® promovida pela Igreja?
JoAo Pepro: Nao, ndo foi uma romaria. Foi uma con-
centracao de solidariedade ao acampamento, que estava
ameacado pela repressdo do governo federal. Portanto,
uma concentragdo popular de cunho politico, contra a
ditadura militar.

BerNARDO: O governo federal ndao designou um oficial

do Exército, de Brasilia, especialmente para reprimir
esse acampamento?
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JoAo Pepro: Isso mesmo. O Coronel Curid. Ja se falava
muito que ele iria intervir, o que de fato aconteceu. No
dia 25 de julho de 1981, Dia do Trabalhador Rural, rea-
lizamos uma grande concentragdo nacional, conforme
ja falei. Vieram oOnibus de Sdo Paulo, Santa Catarina
e Parana. Estiveram presentes dom Tomas Balduino',
pela CPT, e representantes da Confederagao Nacional
dos Trabalhadores na Agricultura (Contag)®. Enfim, foi
uma concentrac¢ao nacional, apesar de ser 14 no extremo
sul, na Encruzilhada Natalino. Isso foi ainda no governo
Figueiredo®!. A motivacao era manifestar solidariedade
a luta pela reforma agraria e, a0 mesmo tempo, lutar
contra a ditadura militar. A sociedade, portanto, ajudou a
construir o MST, porque, se ela ndo promovesse a defesa
do acampamento da Encruzilhada Natalino, a derrota
politica que iriamos sofrer teria adiado a construgao do
MST ou, entdo, ele teria nascido com outro sentido, com
outro carater.

BERNARDO: Quer dizer que essa concentragdo foi deter-
minante para o nascimento do movimento?

Joio PEprO: Nio é que ela tenha sido determinante. E
um exemplo desse terceiro fator, a luta pela democrati-
zagdo da sociedade brasileira e contra a ditadura militar,
que criou as condi¢des necessarias para o surgimento
do MST. Se a luta contra a ditadura militar ndo tivesse
acontecido também na cidade, o MST néo teria nasci-
do. Nao ¢ possivel isolar o surgimento do movimento,
acreditando que ele € resultante apenas da vontade dos
camponeses.

BERNARDO: Vocé fez uma relagdo entre a Marcha a
Brasilia, em abril de 1997, e a concentracdo na En-
cruzilhada Natalino, ocorrida em julho de 1981. Vocé
avalia que a multiddo que foi a Brasilia ndo foi apenas
em solidariedade ao MST. Foi porque via na luta pela
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diferentes do Rio Grande
do Sul. Posteriormente,
multiplicou-se como
experiéncia de mobilizacao
pastoral. Hoje realizam-

se romarias da terra em
praticamente todos os
Estados do Brasil.

19. Bispo de Goias Velho
(GO), da linha progressista
da Igreja Catolica. E um

dos fundadores da CPT e

do Conselho Indigenista
Missionario (Cimi).
Considerado um dos

bispos proeminentes da
Igreja brasileira, tanto pela
dedicacao pastoral durante 30
anos de bispado quanto por
sua contribuicao intelectual.

20. Fundada em novembro
de 1963 como parte do
processo de legalizagao
dos sindicatos no meio
rural, a partir de portaria
do entao ministro do
Trabalho, Almino Afonso.
Formaram-se os sindicatos
de trabalhadores rurais,
em seguida as federagoes
estaduais e, entéo, a
Confederagao Nacional.

A Contag faz parte da
estrutura sindical brasileira
verticalizada. No setor
patronal agricola, foi
formada a Confederacao
Nacional da Agricultura
(CNA). Ambas tém sede
em Brasilia. A Contag
conta atualmente com

27 federagdes estaduais
filiadas, que, por sua vez,
articulam em torno de 3.500
sindicatos municipais de
trabalhadores rurais.

21. General Joao Batista
Figueiredo: assumiu o
poder como presidente da
Republica de 1979 a 1985.
Foi o ultimo presidente
do regime militar. No seu
governo, acentuaram-se

a crise econdmica e as
mobilizacoes populares



pela democracia. Sua
sucessao foi realizada por
eleicoes indiretas. A base
governista conservadora
formada pelo Partido
Democrético Social (PDS)
impediu as eleicoes diretas.

22. Socidlogo, professor
da USP, foi senador da
Republica por Sao Paulo
(1983-1994), ministro

das Relacoes Exteriores,
ministro da Fazenda
(1993-1994) e presidente
da Republica (1995-1998).
Foi reeleito presidente em
1998 para um mandato até
2002. E um dos mentores
e fundadores do Partido
da Social-Democracia
Brasileira (PSDB).

23. Parcela originalmente
pertencente a Fazenda
Sarandi, localizada no
municipio de Ronda Alta
(RS). Area publica grilada
durante o regime militar
pela empresa Madeireira
Carazinho Ltda. (dai o nome
Macali), que, apesar de
dedicar-se ao comércio de
madeira, passou a explorar
a lavoura como forma de
aumentar seus lucros. Essa
area foi ocupada por 110
familias de agricultores
sem-terra no dia 7 de
setembro de 1979. O
governo estadual entregou
entdo as terras para os
agricultores. Essa ocupacao
vitoriosa representou o
reinicio das lutas pela

terra e contribuiu para a
formacgao do MST.

24. indios kaigangs: povos
originarios do norte do
Estado do Rio Grande do
Sul, do grupo Guarani.

Os que sobreviveram ao
exterminio receberam
uma reserva localizada no
municipio de Nonoai (RS),
com aproximadamente
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reforma agraria uma forma de lutar também por outras
questoes democrdticas?

JoAo Pepro: Exatamente. Democraticas e contra o mode-
lo neoliberal, contra o governo Fernando Henrique Car-
doso?*. As pessoas foram a Brasilia pelo que significava a
reforma agréria para a sociedade como um todo. Nao foi
so6 um gesto de solidariedade. Foi uma luta unificadora,
que, inclusive, ndo soubemos assimilar na época. Se
tivéssemos sabido assimilar, aproveitando toda a forga
politica que a luta pela reforma agraria estava galvani-
zando naquele momento, poderiamos ter proposto outros
desdobramentos depois da Marcha. E muito dificil estar
no meio da luta, num momento historico, e vislumbrar
horizontes maiores.

BERNARDO: Temos, entdo, os principais fatores da génese
do MST. A natureza ja esta embutida: camponesa, de resis-
téncia na terra e pelo trabalho. Também ja se evidenciou
que o MST surgiu na regido Centro-Sul. Assim, como vocé
situa a ocupacgdo da Fazenda Macali®, no Rio Grande do
Sul? Foi uma das primeiras a¢oes do MST?

JoAo PEDRO: A Macali foi uma trincheira, mas nao foi
a guerra.

BERNARDO: Had textos que concentram muito o surgimento
do MST na Macali. Ela sempre é o ponto de partida.
Na sua andlise até aqui, ha varios pontos de partida.
E isso?

Joio Pepro: E. Foram varias trincheiras. No Rio Grande
do Sul, foi a Macali, ndo pelo espago geografico, pelo
pedago de terra conquistado, e sim porque foi uma vitoria.
Se fosse s6 pelo espago geografico, em nome da verdade
historica, deveriamos dizer que o movimento surgiu da
expulsdo dos colonos que viviam na reserva indigena
dos kaigangs?, em Nonoai (RS). A Macali ganhou fama
porque teve repercussao e porque foi vitoriosa.
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BERNARDO: Em termos de repercussdo, a Macali era uma
espécie de Pontal do Paranapanema® atual. Mesmo
acontecendo lutas em outros Estados, somente um local
¢é destacado. A imprensa vai para ld e o transforma em
referéncia nacional. Quando a imprensa elege um fato ou
uma pessoa, da continuidade para que o leitor tenha refe-
réncia de tudo o que esta acontecendo. Com isso, perdemos
a riqueza da luta, do processo como um todo.

JoAo Pepro: O proprio jornal ndo ¢ uma boa fonte. De certa
forma, ele pode fazer repercutir a luta de classes, a luta
politica. Mostra onde € que estao os centros, as trincheiras
principais, mas ndo abarca todo o universo. Nao consegue
e ndo quer porque ai entra o carater de classe.

BERNARDO: O envolvimento do padre Arnildo Fritzen®
e a propria saida das familias de Nonoai, que estd na
origem da Macali, foram fatores importantes na historia
da Macali. Que outros fatores historicos influiram?

JoAo PeDRrO: A saida da Nonoai foi muito complexa. Em
rapidas pinceladas, os indios kaigangs expulsaram da re-
serva de Nonoai cerca de 1.200 familias. Elas foram para
a beira da estrada porque, literalmente, perderam tudo.
Algumas casas foram até queimadas. Nao tinham para
onde ir, ndo lhes restava outra opgdo a ndo ser acampar
na beira da estrada. Depois de alguns meses, cerca de 700
dessas familias aceitaram a proposta do governo e foram
para Mato Grosso. A proposta era esta: “Tem terra em
Mato Grosso, vao morar 1a”. Como um grande niimero
aceitou — mais de 50% do total —, o governo achou que
o conflito estava resolvido. Mas permaneceram 500
familias perdidas, dispersas. Algumas foram acolhidas
em casas de parentes. E havia trés niicleos que reuniam
um numero significativo de familias. Meu primeiro tra-
balho foi identificar onde € que elas estavam. Identifiquei
um nucleo no municipio de Planalto, outro préximo a
cidade de Nonoai e o terceiro, em Trés Palmeiras. Na
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10 mil hectares. Durante

o regime militar, a area

foi ocupada por posseiros
pobres, estimulados pela
Fundacao Nacional do
indio (Funai). No més de
julho de 1978, os indios se
organizaram e expulsaram
cerca de 1.200 familias

de agricultores de suas
terras. Estes, sendo pobres
e nao tendo para onde

ir, acamparam a beira

das estradas, esperando
providéncias do governo.

25. Regiao do sudoeste de
Séo Paulo, na confluéncia
dos rios Parana e
Paranapanema, que se
transformou num dos
principais focos de conflitos
de terra do pais, em funcao
da existéncia de mais de

1 milhao de hectares de
terras publicas griladas

por fazendeiros, mas que
pertencem legalmente

ao governo do Estado de
Sao Paulo. A origem da
grilagem remonta a década
de 1950, mas teve maior
proeminéncia - e certeza

de impunidade - durante

a ditadura militar. Em
funcéo das pressoes do
MST, o Estado de Sao Paulo
passou a mover agoes

de reintegracao de posse
contra os fazendeiros-
grileiros e a realizar
assentamentos de sem-terra
nas fazendas recuperadas.

26. Paroco na cidade de
Ronda Alta (RS) desde
1976, € um dos fundadores
da Comissao Pastoral da
Terra no Rio Grande do
Sul. Participou ativamente
das primeiras ocupagoes
do Estado e contribuiu
decisivamente para a
formacao do MST.



27. Professor do
Departamento de
Sociologia da UFRS.
Realizou um dos principais
estudos sobre o MST no Rio
Grande do Sul.

28. Jornalista, funcionario
da Assembleia Legislativa
do Rio Grande do Sul.
Como militante voluntario,
foi um dos fundadores

do Boletim SemTerra e
primeiro editor do Jornal
Sem Terra, no periodo de
1984 a 1988.

29. Municipio gaucho

da regiao metropolitana
de Porto Alegre, de

base operaria, com
aproximadamente 100 mil
habitantes.
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época, Trés Palmeiras pertencia ao municipio de Ronda
Alta, onde o padre Arnildo era vigario. O que mais me
chamou a atengdo foi o grau de precariedade e pobreza
dessas familias, ainda mais porque comecei air ld e a
conversar com elas em pleno inverno, entre os meses
de maio e junho. Fazia um frio de matar. Pelo nivel de
consciéncia que tinham, colocavam toda a culpa nos in-
dios. Meu primeiro trabalho, junto com Ivaldo Gehlen?’
¢ com Fladimir Aratijo?, foi mudar essa visdo. Diziamos:
“Esquecam os indios. Essa ai ¢ a terra deles. Agora, ndo
significa que no Brasil ndo tenha mais terra. Tem, sim.
Como o governo quis levar vocés para Mato Grosso,
vocés nao quiseram e decidiram ficar no Rio Grande,
vamos procurar terra aqui”.

Na época eu morava em Cachoeirinha?, na Grande Porto
Alegre. Enfrentava um problema de tempo e de distancia.
Aproveitava os sabados e os domingos para fazer esse tra-
balho. Era muito demorado construir os contatos, formar
liderangas, reunir familias. Vamos supor que o trabalho
comegou em maio. S6 no més de julho um grupo, mais
espoleta, disse: “Ah, entdo temos o direito de ter terras
no Rio Grande”. Esse grupo, por conta propria, fez uma
ocupagdo sem muita preparagdo. Eram daquelas pessoas
que acham que podem resolver tudo sozinhas e logo. Uma
ocupacdo pequena, juntaram sé umas 30 familias. Entra-
ram numa reserva florestal do Estado. O governo veio e
reprimiu a ocupagao. Foram despejados.

BERNARDO: O que aconteceu com esse grupo? Para onde
foi? Nao desanimou?

JoAo Pepro: Foi despejado e voltou para o antigo acam-
pamento. Claro que isso mexe com a cabega de cada
um. Imagine um cara ir na primeira ocupagdo e ja ser
reprimido pelo governo. O que isso significa na cabega
de um camponés? Ai, comegamos a explicar o erro que
eles haviam cometido. A ocupagdo ndo deu certo porque
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era uma area florestal e, assim, ninguém iria apoia-los.
A Brigada Militar®, seguindo ordens do governador,
despejou as familias acampadas e ninguém se solidarizou
com elas. S6 o padre Arnildo se solidarizou, levou comida
etc. Eu, como funcionario da Secretaria da Agricultura,
sabia a historia da Macali. Os que se diziam donos eram
arrendatarios, tinham grilado*' as terras. Como o Estado
ndo se mexia para requisitar essas terras para seu dominio,
meu papel foi o de contar a situagdo real dessa fazenda.
Aos poucos comegou a se reproduzir, entre as familias
acampadas, o comentario geral: “Olha, tem uma fazenda
aqui na regido que ¢ grilada. Os que se dizem donos nao
tém moral perante a sociedade. Temos que fazer pressao
para conseguir essas terras”.

A primeira decisdo foi pedir uma audiéncia com o
governador. O exemplo dessa audiéncia ¢ uma amostra
de como era planejado o trabalho com essas familias.
Estabeleciamos passos pedagogicos para as pessoas irem
aprendendo, sobretudo as liderangas. Como as liderangas
tinham presente o objetivo, que era ocupar as terras, ja
estava na cabecga delas que seriam as fazendas Macali
e a Brilhante. Eram as terras mais faceis de serem ocu-
padas, mas antes tinhamos que convencer a sociedade.
Na audiéncia com o governador Amaral de Souza, as
liderangas ja estavam com tudo na cabeca, porém nao
estavam tao bem preparadas. A audiéncia estava aconte-
cendo num clima parcialmente amistoso. O governador
sempre repetindo: “Eu tenho o compromisso de resolver
o problema de vocés”. No final da audiéncia, uma das
liderangas, de quem néo recordo o nome, apesar de ele
ter ficado famoso pelo episddio, quase pos por terra
toda a preparacdo tatica. Ele disse: “Governador, e se
ocuparmos aquela tal granja Macali?”. Quase caimos
da cadeira. As outras liderangas queriam comé-lo vivo.
Como ¢ que ele entregava tudo para o governador, na
maior ingenuidade? O governador perguntou: “Qual ¢ a
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30. Nome da Policia Militar
do Rio Grande do Sul.

31. Grilagem ¢é o ato
pelo qual os fazendeiros
falsificam documentos
para se apossar e
legalizar extensoes de
terras publicas. O nome
tem origem na pratica
de colocar os papéis
falsificados em gavetas
com grilos, para que
eles “envelhecam” os
documentos.



32. Ari Dalmolin, ex-
presidente da Central de
Cooperativas do Rio Grande
do Sul (Centralsul). Possuia
diversas fazendas em Passo
Fundo (RS). Gragas a sua
proximidade com o regime
militar, estava grilando a
Fazenda Brilhante, de 1.600
hectares, de propriedade do
Estado. Com a ocupagéo,

o fato veio a publico e o
governo foi obrigado a
distribuir a fazenda entre

os sem-terra. Mais tarde,
houve um processo contra
Dalmolin por corrupgao

na Centralsul. Condenado,
refugiou-se numa de suas
fazendas de Mato Grosso.
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granja Macali?”. E o companheiro continuou: “Aquela
la que esta grilada pelos Dalmolin™*. Ai o governador,
que foi pego de surpresa pela proposta, caiu na besteira
de dizer: “Aquilo 14 esta tdo invidvel que eu ndo sei o que
fazer. Se vocés ocuparem, acho que até vou dar gragas a
Deus”. Foi a chave do comprometimento.

BERNARDO: O governador chegou a dizer isso?

Joio Pepro: E, algo muito parecido com o que estou re-
latando. Ele deu uma de populista. Nosso companheiro,
com quem estavamos bravos por ter entregue ao gover-
nador nossa tatica, acabou ajudando muito. Como a im-
prensa estava registrando a audiéncia, no outro dia o fato
repercutiu em todo o Estado. As palavras do governador
e arepercussao na sociedade deram animo para realmente
ocuparmos aquela area, mesmo porque estavamos em
davida se deveria ser primeiro a Macali ou a Brilhante.
Qual das duas iriamos ocupar? Haviamos planejado que
a ocupagao deveria ser dia 7 de setembro. Com a resposta
do governador, definimos que seria a Macali ¢ aceleramos
o0s preparativos para fazer a ocupacgao na data previamente
marcada. Foi o que aconteceu.

BERNARDO: Foi nessa época que vocé comegou a se en-
volver com a luta pela terra, pela reforma agraria?
JoAo Pepro: Foi um pouco antes, quando eu estudava
economia na PUC do Rio Grande do Sul.

BErRNARDO: Nessa época, vocé tinha algum plano de
participar de um movimento social camponés ou foi a
propria realidade que fez vocé se envolver?

JoAo Pepro: Foi a realidade.

BERNARDO: Vocé ndo tinha ideia?

JoAo Pepro: Nenhuma ideia. Tanto é que o inicio da
minha militancia politica foi nos sindicatos. Na época
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da ditadura militar, era o sindicato que fazia a luta pela
reforma agraria. O primeiro trabalho politico no sentido
de conscientizag@o que fiz foi com os produtores de uva
da Serra Gaucha, na regido onde fui criado. Fiz amizade
com o presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais
de Bento Gongalves, que era uma pessoa ligada ao MDB
progressista®*, o Mario Gabardo*, até hoje um grande
amigo, que me levou para dentro do sindicato. Nos fins
de semana ou quando podia fugir do meu trabalho, ia para
aregido. La comegamos o trabalho de conscientizagio e
de organizacao dos camponeses. Calculavamos com eles
o quanto custava produzir 1 kg de uva e comparavamos
com o preco pelo qual eles eram obrigados a vender.
Fiz esse mesmo trabalho depois com os fumicultores
gauchos, também por meio do sindicato.

Naquela época, a minha consciéncia era essa ai. Sabia
que os camponeses tinham de se organizar. Eles ja tinham
o instrumento — o sindicato. Depois comecei a me envol-
ver com a luta pela terra, que deu origem a ocupacao da
Fazenda Macali e as outras ocupagdes. Ai, me dei conta
de que o sindicato, na luta pela terra, era insuficiente.
Conclui isso com a experiéncia das lutas concretas, nao
por estudos tedricos.
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33. Corrente progressista
dentro do Movimento
Democratico Brasileiro
(MDB), partido fundado
pela ditadura militar para
acomodar a oposigao
consentida.

34. Presidente do Sindicato
dosTrabalhadores Rurais
de Bento Gongalves (RS)
por duas gestoes. Foi

um dinamico lider dos
pequenos produtores de
uva. Ajudou a reconstruir

o sindicalismo combativo.
Liderou varias mobilizagoes
dos produtores de uva da
regiao serrana gaucha,

que contribuiram para
recuperar a renda e o poder
de pressao dos produtores
sobre as empresas
vitivinicolas, a maioria
multinacionais, no periodo
de 1979 a 1988.






CARACTERISTICAS
E PRINCIPIOS

BERNARDO: O MST é um movimento camponés? E uma
afirmagdo e uma pergunta ao mesmo tempo porque,
por exemplo, para o professor Ricardo Abramovay', o
camponés morreu, e o que temos hoje é a agricultura
familiar. Como vocé vé essa questdo?

JoAo Pepro: Esse ¢ o trabalho do especialista, do pesqui-
sador, de precisar melhor os conceitos. Pessoalmente, ndo
tenho certeza. Acho que o MST nasceu como movimento
camponés, de agricultores acostumados com o trabalho
familiar e que resolveram lutar pela terra.

BERNARDO: Por que entdo ele ndo se chama Movimento
dos Camponeses Sem Terra?

JoAo Pepro: Porque a palavra “camponés” é meio
elitizada. Nunca foi usada pelos proprios campone-
ses. Nao ¢, digamos, um vocabulo comum. O Partido
Comunista do Brasil (PCdoB)? foi o tnico que usou o
termo “camponés”. O homem do campo geralmente
se define como agricultor, trabalhador rural ou como
meeiro, arrendatéario. E, na verdade, mais um conceito
socioldgico e académico, que até pode refletir a realida-
de em que eles vivem, mas que ndo foi assimilado. Nao
sendo uma palavra popular, ndo tinha como colocé-la
no nome do movimento. Na esséncia, o MST nasceu
como um movimento campongés, que tinha como ban-
deira as trés reivindicacdes prioritarias: terra, reforma
agraria ¢ mudancas gerais na sociedade. Quando nds
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1. Professor da USP.
Especialista em agricultura
familiar. Tem diversos livros
publicados sobre o tema.

2. Originario do Partido
Comunista Brasileiro (PCB),
fundado em 1922. Em 1962,
houve uma dissidéncia
interna no PCB em torno
da crise do stalinismo

na Unido Soviética. Uma
parte do partido manteve

a sigla e outra adotou a
sigla PCdoB. Este ultimo
agrupamento foi liderado
por Joao Amazonas. Em
certo periodo, aderiu as
teses maoistas. Mais tarde,
abandonou-as e se vinculou
a linha albanesa. Revisou
parte de suas posicoes
histéricas e hoje participa
do processo eleitoral.



3. Empresa Estadual de
AssisténciaTécnica e
Extensao Rural (Emater),
vinculada aos governos
estaduais. Recebia
recursos federais para dar
assisténcia aos pequenos
agricultores. A Emater
surgiu no final da década
de 1970, como resultado de
uma politica centralizadora
do governo federal em
substituicao as associacoes
de assisténcia dos governos
estaduais, entre as quais
as mais conhecidas eram

a Acaresc (SC) e a Ascar
(RS). Na década de 1990,
com a politica neoliberal
de marginalizacao da
agricultura familiar, as
Emater também sofreram
uma marginalizacdo por
parte dos governos federal
e estaduais.
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mesmos fomos nos conceituar, percebemos que o MST
era diferente dos movimentos camponeses historicos,
que apenas lutavam por terra.

BErRNARDO: Em que sentido era diferente?

Joio Pepro: E dificil entender o MST a partir da nossa
autodefini¢do. Percebemos que, com esse carater de
movimento campongés, ele era sui generis. Desde o ini-
cio, todas as formas de luta que desenvolveu foram de
massas, o que trouxe para dentro dele trés caracteristicas
fundamentais. A primeira foi a de ser um movimento
popular, em que todo mundo pode entrar. Nesse carater
popular, teriamos ainda uma subdivisdo. De um lado,
popular no sentido de que, dentro da familia campone-
sa, vai todo mundo. Participam o idoso, a mulher e as
criangas. Nesse ponto, ele se diferencia do sindicato,
porque, tradicionalmente, somente o homem, adulto,
participa das assembleias sindicais. Percebemos que
ai residia a nossa forca, pois o homem, além de ser
machista, é conservador e individualista. O movimento,
na medida em que inclui todos os membros da familia,
adquire uma potencialidade incrivel. O adolescente,
por exemplo, que antes era oprimido pelo pai, percebe
que numa assembleia de sem-terra ele vota igual ao pai.
Ele decide igual, tem o mesmo poder, tem vez e voz ¢
se sente valorizado.

A outra subdivisdo do carater popular e que o torna
mais popular ainda é que, desde o inicio, talvez até
pelo trabalho da Igreja, fomos pouco sectarios. Ou
seja: somos um movimento camponés que tem essa raiz
da terra, essa ideologia em que entra todo mundo que
queira lutar pela reforma agraria. Pode entrar o militante
urbano, o técnico da Emater®, o padre etc. Ninguém
ficava pedindo atestado de atuagdo. Isso também deu
uma consisténcia maior para o MST. Ele soube se abrir
ao que havia na sociedade. Simplesmente ele ndo se
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fechava e ndo se fecha em um movimento camponés
tipico, no qual s6 entra quem pega na enxada. No inicio,
havia até brincadeiras sobre as diferencas entre os mdos
grossas e 0s mdos lisas.

BERNARDO: Quem era o mao grossa e quem era 0 mao
lisa?

JoAo Pepro: O mdo grossa era quem pegava na enxada, o
trabalhador rural, o agricultor. O mdo lisa era quem ndo
trabalhava na roga, na agricultura, mas que se engajava no
movimento vindo de outros setores sociais. O importante
€ que, mesmo que houvesse essas brincadeiras, havia um
tratamento igualitario entre os membros do MST. Nunca
ninguém disse: “Vocés, mdos lisas, esperem la fora que
vamos decidir e, depois, nos juntamos”. Ou, ao contrario,
o mdo lisa nunca disse para o mao grossa: “Tunao sabes,
deixe para nds que somos mais estudados”. Todo mundo
era igual e recebia 0 mesmo tratamento e as mesmas
oportunidades. E claro que havia diferenciagdes culturais,
de formacao e de escolaridade. Mas nunca houve, dentro
do movimento, rejeicao ou estigmatismo do tipo “sé pode
entrar no movimento quem pega na enxada”. Sempre se
preservou a vinculagdo com a base, a compreensao de
que o MST tem que ser feito pelos trabalhadores. Mas
nunca se recusou a adesao dos que quisessem lutar pela
reforma agraria. Foi essa generosidade ou essa amplitude
que propiciou a0 movimento criar os seus quadros organi-
cos. Se tivesse se fechado em um movimento tipicamente
campongs, so6 dos mdos grossas, teria caido facilmente no
corporativismo, nos interesses apenas individuais. Esse
carater popular, de se abrir para outras profissoes, sem
discriminar, mas também sem perder as caracteristicas
de um movimento de trabalhadores rurais, acabou tra-
zendo uma consisténcia que contribuiu para formar um
movimento com organicidade e com uma interpretagao
politica maior da sociedade.
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BERNARDO: Ndo precisava ser necessariamente traba-
lhador rural, mas estar comprometido com o trabalho
voltado para viabilizar a vida no campo.

JoAo Pepro: Exatamente. Todos estdo subordinados a
interesses sociais. E por isso que 0 MST néo se desfigurou
como movimento campongés.

BERNARDO: Quanto a diregdo, esta tinha que ser exclusiva
dos trabalhadores?

JoAo Pepro: Nao havia uma diferencia¢do sobre quem
participava da direcdo politica do tipo “direcdo € s6 para o
mdo grossa, mdo lisa é s6 para apoio”. Nunca houve essa
separacdao. Porém, majoritariamente, a direcdo politica
era dos trabalhadores do campo.

BErRNARDO: Explicada essa caracteristica popular do
MST, quais seriam as outras duas caracteristicas que
ele incorporou a partir das lutas de massas, ja que vocé
falou anteriormente que elas sdo trés?

JoAo Pepro: Outra caracteristica € o componente sindical.
E sindical, aqui, no sentido corporativo. A possibilidade
de conquistar um pedaco de terra é o que motiva uma
familia a ir para uma ocupagao ou permanecer acampada
por um periodo indeterminado. Nesse primeiro momento,
¢ uma luta para atender, essencialmente, uma reivindica-
¢do econdomica. Mesmo depois que a familia esta assen-
tada, ela passa a lutar por créditos para a produgao, por
estrada, pelo preco de seu produto etc. Portanto, também
ha dentro do MST um componente sindical corporativo,
que so interessa a categoria dos agricultores. Soubemos,
de novo, nessa trajetoria historica, incorporar isso ao
movimento. Teria sido até mais facil dizer: “Nessa parte
ai voceés se juntam no sindicato”. Mas nao. Percebemos
que era da natureza do MST também fazer esse tipo de
luta. Aprendemos essa licdo com as outras lutas pela terra
que nos antecederam.
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Aprendemos ainda que a luta pela terra ndo pode se
restringir ao seu carater corporativo, ao elemento sindical.
Ela tem de ir mais longe. Se uma familia lutar apenas
pelo seu pedaco de terra e perder o vinculo com uma
organizagdo maior, a luta pela terra ndo tera futuro. E
justamente essa organiza¢ao maior que fard que a luta
pela terra se transforme na luta pela reforma agraria. Ai,
ja é um estagio superior da luta corporativa. E agregado
a luta pela terra o elemento politico.

BERNARDO: Aqui aparece um novo elemento, o politico,
no MST. E isso?

Joio Pepro: E isso mesmo. E a terceira caracteristica. O
MST s6 conseguiu sobreviver porque conseguiu casar 0s
interesses particulares, corporativos, com os interesses
de classe. Se tivéssemos feito um movimento camponés
apenas para lutar por terra, esse movimento ja teria ter-
minado. Qualquer movimento camponés que restringir
sua luta ao aspecto corporativo, sindical, estara fadado
ao fracasso.

Estdo aparecendo agora varios movimentos de luta
pela terra, motivados talvez pelo espago que a reforma
agraria ganhou na midia. Nunca tivemos a pretensao de
ser o tnico movimento nem os donos da verdade. Nem
por isso deixaria de dizer que esses movimentos ndo
irdo longe se nao derem um salto qualitativo na sua luta.
Acabam no momento em que conquistarem a terra, ou
o crédito agricola, ou o lider se eleger vereador, porque
eles existem para atender aos interesses pessoais, cor-
porativos.

Essa terceira caracteristica — o carater politico do
movimento — sempre esteve presente, desde o inicio da
organizacdo. Tivemos a compreensdo de que a luta pela
terra, pela reforma agraria, apesar de ter uma base so-
cial camponesa, somente seria levada adiante se fizesse
parte da luta de classes. Desde o comego sabiamos que
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4. Lei 4.504, de 30 de
novembro de 1964,
promulgada pelo governo
militar do mal. Castelo
Branco. Redigida por um
grupo de especialistas
progressistas, entre eles
José Gomes da Silva, foi
muito importante para

a historia da reforma
agraria por ser a primeira
lei brasileira a tratar da
questao da terra. Criou um
organismo publico para
implementar a reforma
agraria, o atual Incra, e
consolidou o instituto
legal da desapropriagao
de latifundios pelo poder
publico.

5. Fundado em fevereiro
de 1980, aglutinou

desde seu nascedouro
militantes oriundos de trés
correntes ideoldgicas: de
organizacoes de esquerda,
do movimento sindical

e agentes de pastoral da
Igreja. Formou-se como
um partido classista,

de base e de massas,
pretendendo desenvolver-
se como uma agremiacao
de esquerda nao vinculada
as tradigoes ortodoxas.

E o principal partido de
esquerda existente no pais,
com maior nimero de
parlamentares, prefeitos

e governadores eleitos na
esquerda.

6. José Gomes da Silva
(1924 - 1996). Agronomo

e fazendeiro exemplar no
municipio de Pirassununga
(SP). Sua fazenda recebeu
varias distingoes por
produtividade e pela forma
de tratamento dada aos
empregados. Fundador

da Associagao Brasileira
de Reforma Agraria (Abra,
ver nota 19, p. 42), era
considerado o maior
especialista em reforma
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ndo estdvamos lutando contra um grileiro. Estavamos
lutando contra uma classe, a dos latifundiarios. Que
ndo estavamos lutando apenas para aplicar o Estatuto
da Terra*, mas lutando contra um Estado burgués. Os
nossos inimigos sao os latifundiarios e o Estado, que
ndo democratiza as relagdes sociais no campo, ndo leva
o desenvolvimento para o meio rural. Esse Estado esta
imbuido de interesses de classe. Acreditamos que o MST
soube compreender e incorporar na sua ideologia, na sua
doutrina, esse componente politico.

Evidentemente que muita gente, tanto pela direita
quanto pela esquerda, ndo consegue fazer uma inter-
pretagdo correta desse carater politico do movimento.
Simplificam com facilidade o componente politico como
se fosse apenas uma vocagao partidaria. Em varios mo-
mentos da nossa histéria houve quem afirmasse que o
MST iria se tornar um partido politico. Nunca esteve no
horizonte do MST se transformar em partido politico.
Mas também nunca abrimos mao de participar da vida
politica do pais.

BerNARDO: O surgimento do MST, um movimento de luta
pela terra que incorpora na sua atua¢do o elemento
politico, acontece praticamente no mesmo momento
em que surge o Partido dos Trabalhadores (PT)°, um
partido politico da classe trabalhadora. E um contexto
historico interessante. Como se deu a relacdo do MST
com o PT?

JoAo Pepro: Para nos, essa relagdo partidaria sempre
foi bastante clara. E uma relacdo de autonomia. Por
acreditarmos no carater classista do PT, ajudamos a
funda-lo em varios lugares. Muitas liderangas que sur-
giram da luta pela terra passaram a militar no partido,
como dirigentes ou como parlamentares. A proposta
de reforma agraria do PT também sempre esteve muito
proxima a do MST. Algumas vezes, até mais radical.
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Lembro-me de uma vez em que José Gomes da Sil-
va®, membro da Secretaria Agraria Nacional do PT,
defendeu enfaticamente que as propriedades rurais
deveriam ser limitadas a um tamanho méaximo de 500
hectares. Nossa proposta era de que esse limite fosse de
mil hectares. H4 uma proximidade quase natural entre
um movimento com caracteristicas popular, sindical e
politica, e a proposta politica de um partido da classe
trabalhadora. Esta proximidade nunca prejudicou a
autonomia das duas organizagdes. Nunca misturamos
as bolas. Eventualmente, em um ou outro lugar em que
essa autonomia foi prejudicada, em que pessoas tenham
se desviado da luta ou em que o PT ndo tenha assumido
a luta pela terra, isso trouxe prejuizo para os dois lados.
Ou o MST fracassou, ou o PT fracassou.

BERNARDO: Ndo ha entdo fundamento na afirma¢do do
professor José de Souza Martins, em entrevista ao Jornal
Sem Terra’, gue o MST é o maior partido camponés da
América Latina?

JoAo Pepro: Acho exagerada. Na minha opinido, o pro-
fessor José de Souza Martins é o maior sociologo das
questoes rurais do Brasil. Parece-me que ele, na entrevista
citada, procura contrapor a diferenca existente entre um
movimento e uma organizacao. Ali, diz que a tendéncia
de um movimento social ¢ a de desaparecer uma vez
atingidos seus objetivos ou perdida sua capacidade de
pressionar. Ou se transforma em organizagao partidaria
ou de outro tipo. O MST, segundo o professor, ja deixou
de ser movimento ¢ se transformou numa organizagao.
Conseguiu dar estatura politica a uma luta popular.
Transformou-se num “partido popular agrario”, nas
palavras dele, apesar de ndo ter programa e organizagao
propriamente partidarios. Quais sdo os elementos que ele
utiliza para justificar essa afirmagio? E a forma como fun-
cionamos. Mas isso ndo € necessariamente uma questao

39

agraria do pais. Ajudou a
redigir o Estatuto daTerra
em 1964, a primeira lei de
reforma agraria do pais. Foi
secretario da Agricultura
de Sao Paulo (1982-1983) e
presidente do Incra (1985).
Faleceu em fevereiro de
1996.

7. Publicacdo mensal

de divulgagao do MST.
Surgiu como boletim
mimeografado, em 1981,
em Porto Alegre, para levar
solidariedade e divulgar

a luta dos acampados

na Encruzilhada Natalino
(RS). Seguiu a trajetoria
do movimento da luta
pela terra e, quando este
se transforma em MST,
passa a ser publicado,
como seu porta-voz, em
formato tabloide. A partir
de 1985, com a instalacao
da Secretaria Nacional do
MST em Séo Paulo, passa
a ser editado na capital
paulista. Em 1986, ganhou
o Prémio Wladimir Herzog
de Direitos Humanos, do
Sindicato dos Jornalistas
Profissionais do Estado de
Sao Paulo, por seu carater.
Ha 18 anos é publicado
ininterruptamente. E o
jornal que retrata a luta pela
reforma agraria de maior
longevidade da histdria do
movimento camponés no
Brasil.



8. Francisco Juliao (1915-
1999), pernambucano,

foi o primeiro advogado
dos camponeses que se
organizaram em ligas

nos engenhos. Elegeu-se
deputado federal pelo
Partido Socialista Brasileiro
(PSB). Passou a liderar as
Ligas Camponesas, sendo
sua principal expressao
publica. Considerado
brilhante orador, alinhava-
se com os setores mais
moderados. Com o golpe
militar, foi perseguido e
exilou-se no México, onde
faleceu.

9. Advogado baiano, foi
militante do PCB. Participou
de uma dissidéncia politica,
que priorizou o trabalho
junto as Ligas Camponesas,
em vez das Ultabs.Teve
muita influéncia sobre as
Ligas, contrapondo-se a
lideranca de Juliao. Elegeu-
se deputado federal pelo
PTB. Esteve preso em 1963,
foi perseguido apds o golpe
militar e exilou-se. Trabalhou
como consultor do Fundo
das Nagoes Unidas para a
Alimentacao e Agricultura
na questao da reforma
agraria. Escreveu a historia
das Ligas Camponesas

do Brasil e também um
importante ensaio (A teoria
da organizagao no campo)
que fundamenta um método
de desenvolvimento da
consciéncia social, chamado
“laboratorio” De volta ao
Brasil em 1980, tornou-se
professor na Universidade
da Rondonia e professor
visitante da Universidad
Auténoma de Chapingo -
México.

10. Casada com Joao
PedroTeixeira, lider das
Ligas Camponesas da
Paraiba, assassinado em
1962 em Sapé (PB). Apds
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partidaria. Essa discussdo nos remete a anterior, sobre
as caracteristicas do MST. Queremos ser organizados
com caracteristicas populares, sindicais e politicas de
outro tipo. Nao somos uma organizagao partidaria, nem
queremos ser, nem devemos ser.

Outra coisa importante que assimilamos, seguindo os
conselhos do proprio professor Martins, € ter abertura
para aprender com os outros. Nunca tivemos pretensdo de
ser os primeiros. Nao estamos inventando o fogo. Desde
as primeiras lutas, sempre houve essa vocagao de querer
saber onde os outros erraram, onde acertaram. Com o
objetivo de aprender, fizemos varias conversas, seja com
os remanescentes dos lideres das Ligas Camponesas, da
Ultab, do Master, seja com a CPT.

BerNARDO: Cite alguns nomes dessas pessoas que aju-
daram o MST.

JoAo Pepro: Das Ligas Camponesas, conversamos
com Francisco Julido®. Particularmente, eu ja o havia
conhecido no México (em 1976-1978). Conversamos
também com Clodomir Santos de Moraes’, Elizabeth
Teixeira!® e Manoel da Conceicdo!!, estes dois ulti-
mos ainda ativos. Se bem que o Manoel ndo era tao
vinculado as Ligas. Ele atuou de 1968 em diante. Ja
era do sindicato. Também conversamos bastante com
Lindolfo Silva'?, lider das Ultabs. Por sinal, ele nos
deu uma boa contribui¢do como principal quadro do
Partido Comunista Brasileiro (PCB) para o meio rural.
Conversamos ainda com Miguel Presburguer, cuja ori-
gem ¢ a militancia nas Ultabs, antes do golpe de 1964,
e que atuou muito na regido de Goias, e com Candido
Grzybowski'3, pesquisador de temas rurais. Enfim,
tivemos o privilégio de aprender com varias pessoas
que tiveram vinculagdo direta com a luta camponesa
que nos antecedeu. Jair Calixto'* foi outro com quem
conversamos.
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BERNARDO: Quem criou o termo “sem-terra”?
JoAo PEDRO: J4 se usava essa expressdo na Constituinte
de 1946, quando foram realizados os primeiros debates
sobre a necessidade de uma lei de reforma agraria.
Nunca discutimos a origem do termo no movimento.
Acredito que a marca, o nome, foi a imprensa que de fato
adotou, batizando como “Movimento Sem Terra”, seja na
época do Master, seja mais tarde, quando retomamos a
luta com a ocupacao da Fazenda Macali e com as outras
lutas, em diversos Estados.

BernarDO: Voltando a formagdao do MST, quem mais
contribuiu na sua génese?

Joio PEDRO: Sempre tivemos essa abertura para apren-
der com os outros, desde o inicio do movimento. Seja
com as organizagdes do Brasil, seja com as organiza-
¢oes camponesas da América Latina, embora com estas
um pouco mais tarde. Os movimentos camponeses da
América Latina sempre foram mais fortes, com uma
tradicdo maior de luta do que os do Brasil. Isso porque
nos outros paises havia camponeses antes do que no
Brasil. Aqui, basicamente, o camponés se formou de-
pois da escraviddo, com a imigragdo europeia. O que
mais aprendemos com as organizagdes camponesas que
nos antecederam, no Brasil e na América Latina, foi
que no desenvolvimento do movimento, apesar de ser
camponés e possuir um carater social, deveriamos nos
preocupar em aplicar alguns principios organizativos.
Por qué? Porque esses principios, se respeitados, iriam
garantir a perenidade da organizacdo. Nao sdo normas,
nao sdo sugestdes. Sdo principios. Quais sdo, entdo, os
principios organizativos que aprendemos com os outros?
Foram os seguintes: primeiro, ter uma direcao coletiva,
um colegiado dirigente. Movimento camponés com um
presidente s6 tem dois caminhos: ou ele vai ser assas-
sinado, ou vai ser um traidor. Para que ter presidente
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0 assassinato, assumiu

a lideranca da Liga,
desenvolvendo inimeras
atividades organizativas.
Com o golpe militar,

teve de fugir e esconder
sua identidade até 1984,
vivendo clandestinamente.

11. Lider do movimento
camponés maranhense no
final da década de 1960.
Dirigiu o Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de
Pindaré-Mirim. Foi preso,
torturado (por isso, veio
a perder uma perna) e
exilado. No retorno do
exilio (1980), ingressou
no PT e concorreu a
diversos cargos publicos
em Pernambuco e no
Maranhao. Foi um dos
principais dirigentes da
Acao Popular (AP) no meio
rural durante a ditadura
militar. Hoje reside no
municipio de Imperatriz
(MA), onde participa

de uma entidade de
assessoria: Centru.

12. Militante do Partido
Comunista desde jovem.
Originario do Rio de
Janeiro, foi deslocado pelo
partido para organizar os
camponeses nas Unides de
Lavradores (Ultabs). Eleito
o primeiro presidente da
Contag em 1963, numa
chapa de composi¢ao. Com
o golpe militar, foi deposto.
Amargou o exilio até 1980.

13. Sociodlogo, professor da
Fundacao Getulio Vargas/
RJ e pesquisador de temas
rurais. Tem diversos ensaios
abordando a questao
agrarias e os sem-terra.
Atualmente é coordenador
do Ibase, no Rio de Janeiro.

14. Prefeito da cidade
de Nonoai (RS) no inicio
da década de 1960, pelo



PTB. Politico carismatico

e populista, era vinculado
ao entao governador
Brizola (cf. nota 5, p. 13).
Como o municipio de
Nonoai, na regiao do Alto
Uruguai gaucho, possuia
muitas familias de sem-
terra, Calixto identificou-

se com elas. Acabou se
transformando num dos
principais dirigentes do
Master (cf. nota 4, p. 17). Foi
perseguido pela ditadura
militar e caiu no ostracismo.
Migrou para o Estado de
Rondonia na década de
1970, onde veio a falecer.
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se tu ja sabes o destino? Todos os presidentes, mesmo
os menos reformistas, podem ser facilmente cooptados,
tanto para cima, para atender a vaidade pessoal, como
para baixo, traindo sua classe. Nao nos faltam exem-
plos na historia de liderangas que se aproveitaram da
projecao conseguida junto as organizagdes sindicais
ou populares para ocupar um cargo de deputado ou de
prefeito. Ha os que disputam e ocupam esses cargos
para fazer a luta de classes avangar. Mas ha os que os
ocupam somente para proveito proprio. Estes, digo que
foram cooptados para cima.

BERNARDO: O movimento criou, de certa forma, uma
cultura politica?

JoAo Pepro: Ele criou uma pratica politica, que ndo sei se
pode ser generalizada. Devido a extensao do termo, tam-
bém nao sei se podemos chamar de uma cultura politica.
Acho que ainda ndo. Internamente, 0 movimento criou uma
pratica politica diferenciada dos outros movimentos. Nos
a chamamos de principios organizativos. Friso que nio
inventamos nada. Aprendemos com a experiéncia histdrica
de outras organizac¢des de trabalhadores e achamos que ai
esta o segredo da organizagdo e da sua perenidade. A luta
pela terra poderia ter se subdividido em 200 movimentos
de sem-terra, pois todo mundo pode lutar por uma causa
justa. Nao tem de ser necessariamente no MST. Isso ndo
¢ uma religido, que obriga todos os que queiram lutar pela
reforma agraria a entrar no MST. Tanto € que assimilamos
isso no discurso. Otimo que tenha muita gente lutando pela
reforma agraria. Agora, dentro do MST, para o movimento
crescer e se ampliar, ¢ necessario aplicar permanentemente
seus principios organizativos.

BErRNARDO: Quanto a questdo dos principios organizati-

vos do MST, vocé ja citou um — a dire¢do coletiva. Quais
sdo os outros?
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JoAo Pepro: O segundo principio € o da divisao de tarefas,
que permite a organizacao crescer e trazer para dentro
dela as aptidoes pessoais. Aprendemos que a primeira
pergunta que se deve fazer para o militante € a seguinte:
“O que tu gostarias de fazer dentro do MST?”” No conjun-
to, surge uma diversidade de aptiddes e de habilidades.
Isso faz com que a organizagdo cresga, porque a pessoa
se sente bem, se sente feliz com o que faz. Imagine que
sacrificio seria pedir para um professor organizar uma
cooperativa ou a ocupacdo de um latifindio? Certamente,
pelas caracteristicas pessoais, ndo se sentiria bem. Ago-
ra, se ele gosta de ser professor ou pesquisador, € nessa
area que ird contribuir com o MST. Isso s6 € possivel se
houver de fato uma divisdo de tarefas dentro da organi-
zacao. Aquela organizagdo centralizada na mao de uma
pessoa ou de um pequeno grupo de pessoas nao permite
essa riqueza. Nao abre espago para receber todos os que
querem contribuir com a luta. H4 pessoas que ja se apo-
sentaram e nos procuram porque querem militar no MST.
Isso é fantastico! Nao so pelo trabalho que essas pessoas
fardo dentro do movimento, mas também porque ¢ uma
demonstragdo da confianca que elas t€ém na organizagao
e, sobretudo, porque acreditam no ideal da nossa luta.

BERNARDO: Realmente isso é extraordindrio. A riqueza,
a for¢a de uma organizagdo social esta na identificagdo
que a sociedade tem com ela. Qual é o outro principio
que vocés procuram aplicar?

Joio Pepro: E a questdo da disciplina. As Ultabs nos
ensinaram muito sobre isso. Se nao houver um minimo
de disciplina, pela qual as pessoas respeitem as decisoes
das instancias, ndo se constréi uma organizagao. Isso ¢
regra da democracia. Nao é militarismo ou autoritarismo.
Muito ao contrario. Repito, até para combater certos
desvios basistas, que a democracia também exige normas
ou regras para serem seguidas. Ninguém defende mais
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a democracia do que a classe trabalhadora. Ela luta per-
manentemente para conquista-la e preserva-la. Ao con-
trario, o Estado burgués, para preservar o poder de uma
minoria da populacao, &, por natureza, antidemocratico.
Faz regras e normas com essa natureza.

A regra da disciplina ¢ aceitar as regras do jogo. Se
entro num movimento mas ndo me submeto a sua orga-
nizagdo interna, com certeza ele ndo vai para a frente,
nunca. Aprendemos até com os times de futebol ou com
a Igreja Catodlica, que € uma das organizagdes mais an-
tigas do mundo. Qual ¢ o segredo? Um, certamente, ¢ a
disciplina dos seus membros. Claro que depende de que
a pessoa aceite voluntariamente. E, estando na organi-
zagao de livre vontade, tem de ajudar a fazer as regras e
a respeita-las, tem de ter disciplina, respeitar o coletivo.
Sendo a organizacdo ndo cresce.

O estudo ¢ outro principio que aprendemos e procu-
ramos aplicé-lo da melhor forma possivel. Se tu ndo
aprenderes, ndo basta a luta ser justa. Se ndo estudares,
consequentemente nem tu nem a organizagao irdo longe.
O estudo nos ajuda a combater o voluntarismo, esse nego-
cio de “deixa que eu chuto”. Isso ndo resolve. O jogador
de futebol, por mais craque que seja, tem de treinar pénalti
todos os dias depois do treino tatico. Sendo vai errar.
Na luta social € a mesma coisa: tem de estudar. Isso nos
disseram todos os lideres com quem conversamos e que
possuem uma experiéncia histérica de lutas.

BERNARDO: E por isso que o MST tem uma preocupa¢do
permanente com o estudo?

JoAo Pepro: Com o estudo e, especificamente, com a for-
macao de quadros, que ¢ 0 nosso quinto principio. Nunca
terd futuro a organizagdo social que nao formar os seus
proprios quadros. Ninguém de fora da organizacdo vai
formar os quadros para nés. Precisamos de quadros téc-
nicos, politicos, organizadores, profissionais de todas as

44



CARACTERISTICAS E PRINCIPIOS

areas. Isso também nos disseram, com muita insisténcia,
os que nos precederam na luta. Fomos nos dando conta
disso na pratica. Vimos que esses principios sao princi-
pios mesmo. Quando ndo sdo aplicados, as deficiéncias
da organizagdo aparecem imediatamente.

Outro principio: a nossa luta pela terra e pela reforma
agraria — ja haviamos descoberto por nds mesmos — s0
avangara se houver luta de massas. Se nos contentarmos
com uma organizagdo de fachada, sem poder de mobi-
lizagdo, ou se ficarmos de conchavos com o governo ou
esperando pelos nossos direitos, s6 porque eles estao es-
critos na lei, ndo conquistaremos absolutamente nada. O
direito assegurado na lei ndo garante nenhuma conquista
para o povo. Ele so6 ¢ atendido quando ha pressao popular.
Assim, a cooptagdo € a primeira arma que a burguesia
utiliza contra a organizacao dos trabalhadores. S6 depois
ela utiliza a repressao. Ela procura neutralizar nossa forga
com a cooptagdo, entregando-nos algumas migalhas ou
paparicando lideres vaidosos, personalistas ou ideologi-
camente fracos. O povo s6 conseguira obter conquistas
se fizer luta de massas. E isso que altera a correlagdo de
forcas politicas na sociedade. Sendo o proprio status quo
jaresolvia o problema existente. Um problema social s6
se resolve com luta social. Ele esta inserido na luta de
uma classe contra a outra.

BErRNARDO: Hd algum outro principio que da consisténcia
a organizagdo?

JoAo Pepro: O sétimo principio ¢ a vinculagdo com a
base. Por mais alto nivel que tenha um dirigente, por
mais estudado que seja, por mais combativo e lutador
que demonstre ser, se ndo mantiver o pé no chao, se ndo
mantiver atividades de base, se ndo mantiver vinculos
com a sua base social, ndo ird longe. Em outras épocas do
movimento, chegamos a ser mais rigorosos. Exigiamos
que determinado percentual, mesmo da Direcao Nacio-
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15. Cidade do oeste do
Parana. Regido colonizada
na década de 1950 por
migrantes sulistas. Desde
aquela época, sempre

foi palco de conflitos de
terra. A regiao era base de
movimentos pela terra no
Parana e, por isso, possuia
uma carga simbolica muito
grande. O Encontro foi
realizado nas dependéncias
do Seminario Diocesano da
Igreja Catdlica.
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nal, morasse em assentamentos, 0 que necessariamente
ndo significa estar com a base social. E preciso criar
mecanismos para ouvir, consultar, se abastecer da forga
e da determinagdo do povo. Todos erram menos quando
ouvem 0 povo.

BERNARDO: Esse principio é mantido até hoje?

JoAo Pepro: Mas ¢ claro! Sem essa pratica, a organiza-
¢d0 ndo se sustenta. E a aplicacio desses principios que
da ao movimento a for¢a de uma organizagao politica.
Acredito que, quando o professor José de Souza Martins
diz que nos transformamos num “partido” campongs,
embora discorde da expressao, acho que ele pode estar
influenciado pelo fato de que, como movimento social,
aplicamos esses principios organizativos. Na minha opi-
nido, esses principios ndo tém natureza partidaria. Tém
natureza de organizagdo social. Talvez ai sim coubesse
uma polémica: até que ponto o MST deixou de ser apenas
um movimento social de massas para ser também uma
organizacdo social e politica. No fundo, queremos ser
mais do que um movimento de massas. Queremos ser
uma organizag¢ao social que dé€ sustentacdo e que alcan-
ce 0 nosso objetivo futuro. Se essa organizagdo social
¢ simplesmente interpretada como sindnimo de partido
politico, ai ocorre um reducionismo. Nao acredito que
seja essa a inten¢do do professor.

BERNARDO: Que outros aspectos vocé gostaria de abordar
no que diz respeito a génese do MST?

JoAo Pepro: O debate sobre a data de fundacdo do
MST. Falamos anteriormente que o movimento teve
origem em varios Estados da regido Centro-Sul. Con-
sideramos, porém, janeiro de 1984 a data de fundacdo
do MST, quando se formalizou como um movimento
nacional. De 21 a 24 de janeiro daquele ano, na cidade
de Cascavel (PR)', realizamos o I Encontro Nacional
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do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra,
com 80 representantes de 13 Estados. Definimos, nessa
ocasido, os principios, quais as formas de organizagao,
nossas reivindicagdes, estrutura ¢ formas de luta do
movimento. Ja estavam presentes algumas ideias fortes
de nossa organizagao.

BERNARDO: Fale sobre a defini¢do da génese e da natureza
do MST no decorrer de seus encontros e congressos.
JoAo PEDRO: Até 1999, realizamos nove encontros e trés
congressos nacionais. A primeira grande reunido de ar-
ticulagdo regional aconteceu em Medianeira (PR)!®, em
julho de 1982. Lembro-me bem da data por causa da Copa
do Mundo. Justamente na volta do Encontro —um domin-
g0 —, ndo pudemos utilizar a balsa para atravessar o rio,
no Parque do Iguagu, porque seus responsaveis estavam
assistindo ao jogo final da Copa, entre a Alemanha ¢ a
Italia. Esperamos uma hora e meia, tempo que gastamos
apostando em quem ganharia o jogo.

BERNARDO: Quantas pessoas eram?

Joio Pepro: Eramos 11 pessoas em uma kombi velha
que eu tinha. Imagine sair do Rio Grande do Sul e ir
até Medianeira, no Parana, com 11 pessoas amontoadas
dentro de uma kombi velha. Quase fundiu o motor. Foi
uma aventura nas condi¢des da época. Essa foi a primeira
reunido de articulacdo das lutas pela terra existentes na
época, em que pessoas de diversas lutas se conheceram.
Nessa reunido conheci Claus Germer'”.

BErNARDO: Ele ja era secretario da Agricultura do Pa-
rana?

JoAo Pepro: Nao. Ele virou secretario depois das eleigdes
que iriam ocorrer em novembro de 1982. José Richa'®,
na época no PMDB, ganhou e o escolheu para ser se-
cretario da Agricultura. Claus assumiu em margo de
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16. Municipio do oeste do
Paranad, localizado entre
as cidades de Cascavel e
Foz do Iguagu. E um dos
bercos do MST no Parana
em funcgao da existéncia
de muitas familias de
sem-terra, da luta dos
desalojados pela Itaipu e
do apoio das igrejas e do
Sindicato de Trabalhadores
Rurais local.

17. Agrobnomo e antigo
militante da reforma
agraria. Foi secretério da
Agricultura do Parana no
governo de José Richa
(1983-1987) e delegado da
Associagao Brasileira de
Reforma Agraria (Abra, cf.
nota 19, p. 46). Assessorou
a CPT-PR e as primeiras
articulagoes dos sem-terra
no Estado. Atualmente é
professor de economia na
Universidade Federal do
Parand, em Curitiba.

18. Ex-senador e ex-
governador do Parana
(1983-1986).



19. Entidade de pesquisa,
estudo e assessoria
dedicada a divulgacao da
causa da reforma agraria.
Fundada em 1968 por

um grupo de técnicos,
intelectuais e professores
universitarios, preocupou-
se em manter viva a chama
da reforma agraria, mesmo
sob a ditadura militar. Entre
seus fundadores estava
José Gomes da Silva

(cf. nota 6, p. 36). A Abra
edita a revista Reforma
Agraria, considerada

a principal publicacao
cientifica brasileira sobre o
tema. Sua sede funcionou
muitos anos em Campinas
e, atualmente, estd em
Brasilia.

20. Primeiro movimento de
sem-terra da regiao oeste
paranaense. Sucedeu o
movimento dos atingidos
pela barragem de lItaipu.
Funcionou apenas no
periodo de 1982 a 1984.
Depois, com a formagao do
MST, foi aglutinado numa
Unica sigla.

21. Advogado e assessor da
CPT. No inicio da década de
1980, atuou no Secretariado
Nacional da CPT, em
Goiania. Possuia muita
influéncia nas atividades

da CPT.
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1983. Na época da reunido, em 1982, ele era professor
da Universidade Federal do Parana e assessor da CPT e
da Abra (Associa¢ao Brasileira de Reforma Agraria)®.
Foi a Medianeira dar uma palestra sobre a conjuntura e
la ficou mais tempo.

Nesse encontro, veio o pessoal do Mastro (Movimento
de Agricultores Sem Terra do Oeste do Parana)® e do
Mastes (Movimento de Agricultores Sem Terra do Sud este
do Parana), cada um com uma sigla. Foi la que também
conheci o pastor Fuchs. Foi um encontro de autoconheci-
mento. Alias, esses primeiros encontros se caracterizavam
pela troca de experiéncias, numa fase em que a repressao
agia sobre nds. Serviram muito para a gente se conhecer
e, a0 mesmo tempo, trocar experiéncias. “Conta como que
foi 14 a ocupacdo da Macali (RS), da Itaipu (PR) ou de
Navirai (MS).” Depois vinha a sintese, que ja era o resumo
das experiéncias. Posteriormente, em setembro de 1982,
foi realizado em Goiania (GO) um encontro de carater
nacional, formado por agentes de pastoral e liderangas.

BERNARDO: Qual foi o papel da CPT nesse encontro de
Goiania?

JoAo PeproO: Nesse encontro aconteceu um debate muito
interessante. Apareceu a proposta de que a CPT deveria
constituir internamente uma comissao de luta pela terra.
Seria uma espécie de comissao de sem-terra. Ideologi-
camente, esse foi o debate principal. Daniel Rech?!, da
propria CPT, foi uma das pessoas que se posicionaram
de forma mais contundentemente contra essa proposta.
Ele teve a percepgao politica de que era importante os
trabalhadores rurais sem terra terem sua propria orga-
nizagdo. Ele conversava muito com o professor José de
Souza Martins. Acho que ele sacou que, se tivesse sido
formada uma comissio de sem-terra dentro da CPT, ja te-
ria nascido com um carater muito vinculado a Igreja. Foi
muito importante a ideia de que os trabalhadores rurais
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sem-terra deveriam se organizar de forma auténoma. Se
esta ideia ndo tivesse sido vitoriosa, nao teria surgido o
MST. Ou surgiria mais tarde, em outras circunstancias.

O primeiro Encontro Nacional ¢ fruto de vérias reu-
nides regionais preparatorias entre 1982 e 1983, nas
quais teve participacdo importante dom José Gomes,
bispo de Chapeco?. Ocorreu em Cascavel, em janeiro
de 1984. Em termos de importancia, no que diz respeito
a reflexdo de como a gente ia se articular dai em diante,
eu acho que o Encontro de Cascavel foi fundamental. Ele
foi muito importante. Ele fundou o movimento, definiu
os dez objetivos e formalizou o que deveria ser o MST.
E por tras dessa formalizacao houve debates ideologicos
que foram importantes para o avango da luta.

O primeiro debate foi sobre o nome do MST. A impren-
sa ja nos chamava de Movimento dos Sem Terra, mas
as liderangas ndo tinham essa disposi¢do. Se fosse por
votacdo, acho que passaria o0 nome de Movimento pela
Reforma Agraria, ja que era mais amplo do que apenas
a luta pela terra. Fizemos uma reflexao profunda sobre o
assunto e aproveitamos o apelido pelo qual ja éramos co-
nhecidos pela sociedade: “os sem-terra”. Aprovamos por
unanimidade o nome de Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra. Na verdade, a escolha do nome foi um
debate ideologico. Paralelamente, fizemos uma reflexdo
no sentido de que deveriamos resgatar o nosso carater
de classe. Somos trabalhadores, temos uma sociedade
com classes diferentes e pertencemos a uma delas. Esse
foi o debate. Nao foi s6 uma escolha de nome porque
achavamos mais bonito assim ou simplesmente para nos
diferenciar, dizendo: “Os sem-terra somos nos”.

BERNARDO: Quem criou a referéncia ao termo? A impren-
sa ou os proprios trabalhadores?

JoAo PEpro: Na minha opinido, foi a imprensa, ¢ de forma
bastante variada. Por exemplo: a imprensa gatcha nos
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22. Cidade do extremo
oeste de Santa Catarina,
considerada a capital
brasileira da avicultura.

A Diocese de Chapeco é
dirigida pelo bispo dom
José Gomes, que atuou na
CPT. E um ativo estimulador
da organizacao dos sem-
terra e dos pequenos
agricultores. Disso decorre
o apoio decisivo das
estruturas da Igreja local
aos movimentos populares.
Dom José é considerado
pelo MST o “bispo dos
sem-terra”



23. Colono é uma palavra
muito utilizada no sul

do pais como sinénimo

de pequeno agricultor.

A origem vem dos
primeiros camponeses
que chegaram como
imigrantes da Europa, no
fim do século 19 e inicio do
século 20. Cada camponés
imigrante recebeu do
governo uma area de

terra correspondente

a 25 hectares, que foi
denominada de “coldnia”
Por isso seu ocupante
passou a ser chamado de
colono. No Estado de Sao
Paulo, “colono” foi uma
designacao socioldgica para
a relacado social estabelecida
nos cafezais entre os
grandes proprietarios e os
camponeses imigrantes.
Colonato era uma forma
de parceria, em que o
camponés imigrante
recebia determinado
numero de filas de café
para cuidar. Em troca,
recebia do patrdo uma casa
e autorizacao para cultivar
para seu proprio uso uma
pequena parcela de terra.

BRAVA GENTE

chamava de “colonos sem terra”?. E colonos certamente
nao € uma expressao nacionalizada. E utilizada na regido
Sul, com mais for¢a no Rio Grande do Sul.

BERNARDO: Alguns intelectuais chamavam de camponeses
sem terra.

JoAo PeDRro: Essa ¢ uma expressao mais elitizada, aca-
démica, embora mais bonita.

BerNARDO: Chegou a se chamar “agricultores sem terra”,
no caso do Master, e, agora, “trabalhadores sem terra’.
JoAo PEDrO: No Norte € no Nordeste, a CPT costumava
chamar de lavrador, mas esse nome nunca pegou. Retor-
nando ao I Encontro Nacional, em Cascavel, ele, além de
fundar o movimento, definir o seu carater, escolher uma
coordenacao, constatou a necessidade de fazer o primeiro
Congresso Nacional. Nesse Encontro, estavam presentes
13 Estados, com uns cem participantes. Tinhamos cons-
ciéncia da nossa pouca representatividade. Marcamos o
Congresso para janeiro de 1985, em Curitiba (PR), com
a decisdo de convidar todo mundo que estava fazendo
luta pela terra no Brasil. Enfim, todos os que quisessem
entrar no movimento.

Vou abrir um paréntese, porque ¢ importante registrar
esse fato na nossa historia. Um sujeito da Aeronautica
tinha se infiltrado na reunido. Essa pessoa se apresentou
como sendo de Roraima e enviada pela CPT. Nao o co-
nheciamos, mas ele acompanhou todo o Encontro. Pelo
jeito, ndo adiantaram muito os relatdrios que ele deve ter
preparado para os servicos de inteligéncia...

Marcamos o Congresso para ter uma maior representa-
tividade e convocar todo mundo que quisesse lutar pela
terra e topasse construir o movimento. O grande debate
que houve nesse I Encontro foi a concepg¢ao de movimen-
to. Juntamos pessoas de 13 Estados, mas ainda ndo estava
clara a concepgao dessa organizagdo. Cada um tinha sua
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experiéncia, sua visao de mundo. O padre Arnildo tinha a
dele, eu a minha, e assim por diante. A questdo da partici-
pacao da Igreja ainda ndo estava resolvida, mesmo porque
havia a experiéncia do Movimento Terra e Justica contra a
barragem de Itaipu, em que a marca dela era forte. Tinha
também o trabalho do pastor Fuchs, da Igreja Luterana,
que foi uma experiéncia positiva. Isso fazia com que
alguns quisessem um movimento ligado a Igreja. Outros
argumentaram contra essa ideia. Novamente a CPT teve
um papel importante, defendendo que os trabalhadores
deveriam ter sua propria organizacao.

Uma segunda coisa € que estavam presentes muitos
presidentes de sindicatos que estimulavam as lutas lo-
cais. Estava 14, por exemplo, Geraldo Pastana®, figura
historica da luta pela terra no Brasil. Na época, ele era
o presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Santarém. Esse sindicato era uma espécie de expressao
do novo sindicalismo — o combativo — que estava sur-
gindo no Brasil.

Havia muito presidente de sindicato que achava que a
luta pela reforma agraria deveria ser feita por dentro dos
sindicatos, o que ndo era o caso de Pastana. Diziam: “O
sindicato ¢ para isso”’. Novamente a experiéncia concre-
ta foi determinante, ¢ essa ideia também foi derrotada.
Dessa vez quem teve um papel importante foi Ranulfo
Peloso?, dirigente do Sindicato de Santarém ¢ da CPT,
que ja percebia que a luta pela terra ndo poderia ser
municipalizada.

BErRNARDO: O sindicato tem uma base territorial que pode
ser municipal ou agregar alguns municipios. O MST
quebra com essa base territorial e, depois, cria bases
territoriais que ndo obedecem a divisdo das unidades da
Federagdo. Ele cria uma outra base geogrdfica.

Joio Pepro: E a logica da luta. Retornando novamente
ao I Encontro Nacional, ele foi realmente fundamental
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24. Pastana participou do
Encontro de fundagao do
MST como presidente do
Sindicato dosTrabalhadores
Rurais de Santarém (PA).
Na época, essa entidade
era uma referéncia

do sindicalismo rural
combativo. Elegeu-se
deputado estadual e, mais
tarde, deputado federal.
Foi candidato a vice-
governador do Estado do
Para nas elei¢coes de 1998.

25. Militante sindical

e educador popular.
Participou do | Encontro
Nacional do MST na
condicao de dirigente do
Sindicato dosTrabalhadores
Rurais de Santarém

(PA), no qual contribuiu
como assessor politico.
Desligou-se do sindicato

e mudou-se para Sao
Paulo, onde passou a
assessorar movimentos
sociais e sindicais nas areas
de educacao popular e
pedagogia de massas.
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porque definiu a concepgdo do movimento. Majoritaria-
mente, acreditivamos que um movimento de luta pela
terra, pela reforma agraria, so daria certo se fosse um
movimento de massas. Nao podia ser nem um movimento
de sindicato nem da Igreja. Por tltimo, adotou-se a con-
cepcao de que o movimento deveria ser independente,
manter sua autonomia.

Sem davida, isso marcou o I Encontro: a decisao de
que deveria ser um movimento de lutas de massas. Isso
porque o sindicato estava acostumado a fazer carta de
reivindicagdo ao Incra (Instituto Nacional de Coloniza-
cdo e Reforma Agraria). Essa era a pratica sindical da
¢época. A Contag, em todos 0s seus congressos, mesmo
na época da ditadura militar — o que € um fato positivo —,
sempre apresentava a reivindicag@o da reforma agraria.
Foi o MST, no entanto, que cristalizou a luta de massas
como uma necessidade. “Esse negocio de assembleia,
de abaixo-assinado para o governo, de audiéncia, iSso
nao resolve”, era o que pensavamos. Poderia até ser um
aprendizado pedagoégico para as massas, mas, se nao
houvesse luta de massas, a reforma agraria nao avangaria.
Tinhamos seis anos de lutas, €, se havia dado certo até
aquele momento, era porque o povo havia se envolvido.
Essa era a nossa experiéncia.

Nesse [ Encontro Nacional também definimos os nossos
objetivos em dez pontos, como se fosse uma plataforma
de luta. Na verdade, os dez pontos resumiam nosso
programa. O movimento era para lutar por terra, mas
decidimos fazer também a luta pela reforma agraria e
por mudangas sociais, porque viviamos o clima das lutas
pela democratizagdo do pais.

Outra coisa que assimilamos desde o inicio foi a neces-
sidade de defender as terras indigenas. Alguém poderia
perguntar: “Como é que um movimento campongés vai
defender terra de indio?”” Ja era outra marca ideologica
do MST. Queremos a demarcagao das terras indigenas.
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Outro ponto que constava nos objetivos era o de
estimular a participagdo no movimento sindical e nos
partidos politicos, garantindo a autonomia da organiza-
¢do. A autonomia aparece nos objetivos como uma ideia
muito forte.

Um outro objetivo importante que definimos foi o de
lutar pela reforma agraria nas terras das multinacionais.
Aparecia nesse objetivo o carater anti-imperialista do
movimento. Era a consciéncia de que estrangeiro nao
poderia ter terra aqui enquanto houvesse um brasileiro
sem terra. Esse € o resumo do I Encontro Nacional.

BERNARDO: No ano seguinte, em 1985, foi realizado o
I Congresso Nacional. Como foi esse evento e qual o
significado dele para o MST?
JoAo Pebro: O I Congresso Nacional foi realizado em
janeiro de 1985, em Curitiba (PR), com 1.600 delegados.
Nesse Congresso, a marca mais forte foi a decis@o poli-
tica de ndo nos iludirmos com a Nova Republica*. Toda
a esquerda burocratica embarcou nessa canoa furada. O
PCB apoiou — e olha que ele era forte na época. O PCdoB,
outra forca politica de esquerda de entdo, também apoiou.
Ambos os partidos deram o seu apoio a Tancredo Neves
e se envolveram no seu governo. Ja o PT era um partido
recém-nascido, mas nao apoiou. Boa parte da Igreja igual-
mente entrou nessa canoa, que, para nos, ja estava furada.
O pessoal de esquerda vinha dizer para a gente: “Vocés se
acalmem que agora vai sair a reforma agraria”. E crescia
em nods a convicgdo de que a reforma agraria somente iria
avancar se houvesse ocupacao, luta de massas. Sabiamos
que, mesmo com 0 novo governo, civil agora, ndo dava
para ficar esperando pela boa vontade das autoridades. O
povo deveria pressionar. Essa era nossa garantia. Dai surgiu
a bandeira de luta “Ocupagio € a inica solugao”.

Esse foi o grande acerto. O movimento teria acabado se
aderisse a Nova Reptblica naquele Congresso. O MST
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26. Designacéo que a
grande imprensa deu ao
governoTancredo Neves/
José Sarney, que substituiu
o regime militar (1985-1989).
Com o passar do tempo,

a expresséao foi ignorada
pela propria imprensa que
a criou.



27. Com a morte de
Tancredo Neves, José
Sarney assumiu o cargo de
presidente. Governou o pais
de 1985 a 1990.

28. Foi o primeiro ministro
da Reforma Agraria

durante o governo Sarney.
Nelson Ribeiro construiu
sua trajetdria politica no
Estado do Par4, onde fora
diretor do Banco do Estado.
Demitiu-se um ano depois.
Foi sucedido por Marcos
Freire, ex-senador do PMDB
de Pernambuco, que faleceu
poucos meses depois num
estranho acidente aéreo

no aeroporto de Carajas,
sul do Para. Assumiram o
Ministério posteriormente
Dante de Oliveira, de Mato
Grosso, e Jader Barbalho,
do Par4, todos durante o
governo Sarney. Ao final

do governo, o Ministério

foi extinto e recriado no
governo Fernando Henrique
(1996) como Ministério
Extraordinério.
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era fraco, estava apenas no seu inicio. Se a gente se jun-
tasse com uma forga maior e reformista, a organizagado
tinha acabado. A maioria dos superintendentes do Incra
era do PCdoB e do PCB. Tinhamos que lutar contra eles,
infelizmente.

BerNnarRDO: Um ano depois, eles saem do governo da
Nova Republica.

JoAo Pepro: Um ano depois se deram conta de que os
trabalhadores rurais tinham razdo, ¢ a Nova Republica
era blefe.

BERNARDO: Vamos voltar ao Congresso de 1985. Fale
mais sobre ele.

JoAo Pepro: O ponto-chave, como ja falei antes, foi o de
nao fazer um pacto com a Nova Repuiblica, coisa que uma
parcela das esquerdas tinha feito. Recuperamos para as
massas que s6 com a ocupagao a reforma agraria poderia
avancar. A turma saiu do Congresso, € comegaram a pi-
pocar grandes ocupacdes por todo o pais. Foi, inclusive,
a maior onda de ocupagdes que fizemos numa sé regiao,
a do oeste de Santa Catarina, em maio daquele ano. En-
quanto o presidente José Sarney?’ e o ministro da Reforma
Agraria, Nelson Ribeiro®, estavam no Congresso da Con-
tag prometendo mil coisas, ocupamos 18 fazendas numa
semana no oeste catarinense, com 5 mil familias. Nesse
episodio, o MST mostrou sua cara. Foi praticamente uma
revolucdo naquela regido. Essas ocupagdes mobilizaram
mais de 40 municipios. Foi um rebulico. As massas en-
tenderam que nao poderiam ficar esperando o governo e
que havia espaco democratico, mas que s6 ocuparia esse
espago quem conseguisse se mobilizar ¢ lutar.

Outra licdo que aprendemos ¢ que ndo deveriamos
misturar a disputa eleitoral interna com a realizacao dos
encontros € congressos nacionais. Nao queriamos dis-
persar esforcos, jogar fora recursos e gastar o trabalho
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da organizacao simplesmente para preencher cargos nas
direcdes. Nao queriamos seguir o exemplo de algumas
organizagoes de esquerda que fazem das elei¢des internas
um fim em si. Dessa forma, priorizamos os eventos nacio-
nais para reunir os militantes de todo o pais, discutir as
linhas gerais da politica do movimento e promover uma
grande confraternizacgdo cultural e festiva.

BERNARDO: Qual foi o outro Encontro Nacional que mais
marcou a historia no MST?

JoAo Pepro: O quinto, realizado em 1989 num clima de
agitacdo muito grande, porque aconteceu naquela pers-
pectiva de eleger o Lula presidente da Republica. Ocorria
um crescimento do movimento de massas em geral, prin-
cipalmente da CUT (Central Unica dos Trabalhadores)?
e do PT. Em Sao Paulo, Luiza Erundina havia sido eleita
prefeita em 1988. Pessoas de esquerda também foram
eleitas em outras capitais. O ano de 1989 foi de eferves-
céncia politica. Nesse Encontro Nacional, realizado no
Seminario de Nova Veneza®®, no municipio de Sumaré
(SP), definimos a palavra de ordem “Ocupar, resistir e
produzir”. “Ocupar, resistir e produzir” fortaleceu o senti-
mento de que tinhamos de gerar uma nova sociedade nos
assentamentos, organizar a producao, ter um modelo para
a agricultura. Paralelamente, havia essa vontade politica
de eleger o Lula, ajudar a mudar o Brasil.

Outro momento importante de nossa historia foi o
IT Congresso Nacional, realizado em Brasilia (DF),
em 1990, ja no governo Collor’'. Percebemos que
com ele na presidéncia a repressdo seria maior, tanto
¢ que o Congresso estava marcado originalmente para
janeiro de 1990 e acabamos realizando-o em maio. A
transferéncia ocorreu até por dificuldades decorrentes
da derrota politica que os trabalhadores sofreram com
a eleicao de Collor. A vitéria dele nao foi so6 eleitoral.
Mas sim uma derrota politica para toda a classe tra-
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29. Fundada em agosto

de 1983, em Sao Bernardo
do Campo (SP), redine os
sindicatos mais combativos
do interior e do meio
urbano.

30. Pertencente a
congregacgao dos
capuchinhos, o seminario
esta desativado atualmente.

31. Fernando Collor de
Mello, eleito presidente

da Republica em 1989, na
disputa com Luiz Inacio Lula
da Silva. Governou o pais
de 1990 a 1992. Foi acusado
de corrupgao, gerando um
forte movimento popular
que resultou num processo
judicial que o afastou da
presidéncia.



32. Fundada em maio

de 1992, foi organizada
pelo MST a partir de
aproximadamente 55
cooperativas de producao
e comercializacao,

que operam na base,

e de sete cooperativas
centrais estaduais.

Tem por objetivo a
representacao politica dos
assentamentos ligados
ao MST, bem como
coordenar a organizagao
da producao em todos os
assentamentos.
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balhadora. Particularmente, sofremos muito durante
o seu governo. Foi o pior governo que tivemos, nao
so pela corrupgao que ele simbolizou, mas sobretudo
pela forma como tratou as organizagdes sociais e as
questoes sociais do pais.

BERNARDO: Na questdo da reforma agrdria, isso se evi-
dencia muito bem. Foi o periodo em que menos assen-
tamentos foram feitos.

JoAo Pepro: Além de ndo termos conquistas, ele estava
determinado a reprimir o movimento. A Policia Fe-
deral invadiu as secretarias estaduais do MST e levou
documentos, foram instalados processos judiciais e
encaminhados pedidos de prisdo contra nos. Ele estava
determinado a acabar com o MST.

O Congresso Nacional de maio de 1990 refletiu um
pouco esse sentimento. Nao mudamos a palavra de or-
dem, mas nos agarramos mais no “resistir’. Percebemos
que a luta de massas iria ser mais dura, que seria o periodo
de construir organicamente melhor os assentamentos.
Gastamos mais tempo no debate sobre a constru¢cdo do
Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA), de onde
surgiu a Confederacao das Cooperativas de Reforma
Agraria do Brasil (Concrab)*. Tivemos de nos voltar para
dentro de nds mesmos, como uma forma de fortalecer o
MST, para resistir ao inimigo.

BERNARDO: Vem entdo o Encontro Nacional de 1991,
depois o Encontro de 1993 e o 1Il Congresso Nacional,
em 1995. O que mudou? A palavra de ordem ‘“‘Reforma
agraria é uma luta de todos”?

JoAo PepRrO: Essa foi no Congresso de 1995.

BEerRNARDO: Quando surgiu a palavra de ordem “Ocupa-

cdo ¢ a unica solucdo”?
Joio Pepro: No Congresso Nacional de 1985.
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BERNARDO: Quais eram as palavras de ordem de 1984,
ano de fundagdo do MST, conforme vocé disse anterior-
mente?

JoAo PeprO: Mantivemos “Terra para quem nela traba-
lha”, que era da CPT. Havia uma outra que, as vezes, apa-
rece em fotos: “Terra ndo se ganha, terra se conquista”.
Somente no Congresso de 1985 comegamos a ter mais
unidade, e ai vem “Ocupacao ¢ a inica solu¢ao”.

BERNARDO: Essas palavras de ordem retratam periodos
historicos do MST?

JoAo Pepro: De certa forma, sim. No Congresso de 1985,
tinha uma outra palavra de ordem que nao pegou muito:
“Sem reforma agraria ndo ha democracia”. De 1989 a
1994, nossa palavra de ordem foi “Ocupar, resistir, pro-
duzir”, ora com um peso mais na resisténcia, ora mais
na produgio.

BEerNARDO: Qual foi a grande marca do 111 Congresso,
em 19957

JoAo PEDRO: A luta contra o neoliberalismo do governo
FHC. Nossa reflexdo nos levou a conclusdo de que, para
conquistar a reforma agraria, tinha de mudar o plano neo-
liberal. Ou seja: a reforma agraria depende das mudangas
no modelo econdmico. Para ela avancar, € necessario que
toda a sociedade a abrace como uma luta legitima dos
sem-terra, dos pobres do campo, com reflexos positivos
para a propria sociedade. Foi ali, entdo, que sistematiza-
mos a palavra de ordem “A reforma agraria ¢ uma luta
de todos”.

Com o Congresso de 1995, aprendemos, do ponto de
vista organico, que era possivel fazer encontros mais
massivos. Além de ter sido importante, em termos de
amadurecimento politico do movimento, foi um Con-
gresso com 5 mil delegados em condig¢des precarias de
alojamento, acomodacgdes e alimentagdo. Fomos muito
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mal atendidos pelo governo petista do Distrito Federal,
onde aconteceu o Congresso. Se soubéssemos que te-
riamos de fazer acampamento, nos preparariamos para
isso. Foi pior que um acampamento na beira de estrada.
Apesar das deficiéncias materiais, do ponto de vista dos
resultados politicos, foi um Congresso espetacular. O
grande aprendizado foi a certeza de que ¢ possivel fazer
encontros de massas.

De 1996 em diante, os Estados passaram a fazer grandes
encontros de massas, com mais de mil pessoas. O mais
recente Encontro Nacional, o IX, realizado em fevereiro
de 1998, em Vitdria (ES), também foi de massas. Sempre
faziamos encontros nacionais com 250 ou 300 delegados.
Este tltimo teve mais de mil participantes.
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BERNARDO: Vocé ressalta muito o aprendizado obtido com
liderangas que antecederam a luta do MST. Por qué?
Jozo Pepro: E verdade. Primeiro, ¢ uma questio de ver-
dade historica. A luta pela terra existe neste pais desde
que os portugueses aqui chegaram, em 1500. Como nao
reconhecer a heranga que nos legaram os martires de
500 anos de lutas? Nao inventamos nada. A burguesia
de hoje também nao foi inventada, é resultado de 500
anos de exploracao do povo brasileiro. Os que vieram
antes cometeram erros e acertos. Procuramos aprender
com eles, para ndo cometer oS mesmos erros e repetir
os acertos.

Em segundo lugar, precisamos restabelecer o valor da
humildade. A burguesia, para manter a situagdo como
esta, procura constantemente alimentar um certo ufanis-
mo brasileiro: temos “o melhor futebol do mundo”, “a

bR 1Y

maior ponte do mundo”, “a maior usina hidrelétrica do
mundo”, “o maior rio do mundo” etc. As vezes, a classe
trabalhadora cai na mesma armadilha, dizendo “a maior
ocupacgao”, “o maior movimento camponés da América”,
“o maior partido politico” etc. De que vale isso? Nada,
a ndo ser para alimentar o ego de alguns ¢ esconder
fragilidades e deficiéncias. Por exemplo, enquanto pro-
move esse ufanismo tolo, a burguesia esconde que esta
destruindo o pais como nag¢do, esconde sua submissao
politica perante os paises ricos, esconde a destrui¢ao que

esta promovendo na nossa cultura. Ficamos nos vanglo-

59



BRAVA GENTE

riando de ser “o maior do mundo” enquanto, na verdade,
estamos perdendo a identidade cultural.

Precisamos, sim, ter a humildade de aprender com os
que nos antecederam. Estes s6 foram grandes porque
aprenderam com os que vieram antes deles e foram coe-
rentes com o passado que herdaram de outros lutadores.
Nesse sentido, ¢ importante fazermos o resgate historico
das nossas lutas. Isso nos da a nogédo exata das limitacdes
e do carater temporario da nossa participagdo. Nao inven-
tamos o fogo nem a roda. O que queremos € aproveitar as
invengoes ja existentes — o fogo e a roda — para construir
um mundo melhor. Certamente essa luta continuara por
meio dos que virao depois de nos. Esperamos ter condi-
cOes e capacidade para deixar um legado de lutas util. O
MST é a continuidade de um processo historico das Iutas
populares. Esperamos ser um elo com as lutas futuras.
Este € o nosso papel historico.

BerRNARDO: Uma coisa também singular no MST ¢ que
ele tem tanto a possibilidade e a experiéncia de cons-
truir o conhecimento como de coloca-lo em pratica. O
movimento constroi o seu espago politico e o seu conhe-
cimento tendo por tras diversas pessoas, entre as quais
vocé. Quais sdo os pensadores que influenciaram estas
pessoas que constroem o MST?

JoAo PeDRrO: Al pode estar outra diferenca nossa em rela-
¢do a trajetoria da esquerda, sempre muito dogmatica no
sentido das fontes em que se abastece. Esse dogmatismo
na origem doutrinaria resultava num sectarismo na pratica
politica. E um caminho que se mostrou inviavel, e em
muitos casos significava simplesmente ficar copiando ex-
periéncias. A pratica concreta da luta pela reforma agraria
nos ensinou que nao se podia copiar experiéncias, porque
cada espago, cada realidade local, traz novos elementos
que vao sempre se recriando a partir do conhecimento ja
acumulado. Ha dois fatores que influenciaram a trajetoria
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ideoldgica do movimento. Um ¢ decorrente do fato de
estar sempre muito ligado a realidade, ao dia a dia, o que
nos obriga, de certa forma, a desenvolver uma espécie
de pragmatismo. Nao pragmatismo nas ideias, mas nas
necessidades. Tu tens de utilizar o que da certo, ndo podes
ficar defendendo uma ideia pela ideia em si. Mas se ela
da certo ou nao.

BErRNARDO: O MST ndo é doutrinario, na medida em que
ndo defende ideias que ndo dao certo quando aplicadas
a sua realidade.

Joio Pepro: E isso ai. A realidade nos cobra permanen-
temente, ndo adianta vir com a ideia pronta que ndo da
certo. O segundo fator que nos influenciou veio, digamos,
da Teologia da Libertag@o. A maioria dos militantes mais
preparados do movimento teve uma formagao progressis-
ta em seminarios da Igreja. Essa base cristd ndo veio por
um viés do catolicismo ou da fraternidade. A contribuicao
que a Teologia da Libertagdo trouxe foi a de ter abertura
para varias ideias. Se tu fizeres uma analise critica da
Teologia da Libertacao, ela ¢ uma espécie de simbiose de
varias correntes doutrinarias. Ela mistura o cristianismo
com o marxismo e com o latino-americanismo. Nao ¢
por acaso que ela nasceu na América Latina. Em suma,
incorporamos dela a disposi¢do de estar abertos a todas
as verdades e ndo somente a uma, porque esta Unica
pode nio ser verdadeira. Todos os que se abasteciam da
Teologia da Libertagcdo — o pessoal da CPT, os catolicos,
os luteranos — nos ensinaram a pratica de estar abertos
a todas as doutrinas em favor do povo. Essa concepgao
de ver o mundo ¢ que nos deu abertura suficiente para
perceber quem poderia nos ajudar. A partir dessa con-
cepcao, fomos buscar nos pensadores classicos de varias
matrizes algo que pudesse contribuir com nossa luta.
Lemos Lenin!, Marx?, Engels®, Mao Tse-tung*, Rosa
Luxemburgo’. De uma forma ou de outra, captamos
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1. Vladimir lllitch Ulianov
(1870-1924), conhecido
como Lenin, lider
revoluciondrio russo,
desenvolveu o marxismo
aplicado a realidade de
seu pais. Foi um dos
principais dirigentes da
Revolugao Russa, que
triunfou em 1917. Produziu
uma impressionante obra
literaria revolucionaria. Foi
o primeiro presidente da
Russia revolucionaria.

2. Karl Marx (1818-1983),
aleméao de familia judia.
Filésofo, criou teorias
que revolucionaram a
concepcgdo de mundo,

ao desenvolver o
materialismo historico;
na economia politica,
explicou o funcionamento
do capitalismo. Advogou
a necessidade de

os trabalhadores se
organizarem de forma
independente e tomarem
o poder de Estado, para
construir um novo modo de
produgao, o comunismo.

3. Friedrich Engels (1820-
1995), fildsofo alemao.
Foi parceiro de Marx na
Inglaterra, onde possuia
uma fabrica. Contribuiu
para o desenvolvimento
de teorias no campo da
filosofia e da economia
politica. Foi quem editou as
obras de Marx depois de
seu falecimento.

4. MaoTse-tung (1893-1976),
comandou a revolugao na
China, que se prolongou

de 1926 a 1949. Procurou
aplicar a teoria de Marx e
Lenin a realidade do pais.
Foi o principal dirigente
governamental da China no
periodo de 1949 a 1976.



5. Rosa Luxemburgo
(1870-1919), intelectual e
dirigente revolucionaria.
Judia de origem polonesa,
desenvolveu suas pesquisas
e sua militdncia na Alemanha,
onde ajudou a fundar o
Partido Social-Democrata
(comunista) e, depois,

a Liga dos Comunistas—
Espartaquistas. Liderou uma
insurreigao operaria, em
1918. Foi presa e fuzilada
pelo governo alemao. Deixou
uma importante contribuicao
tedrica.

6. Socidlogo norte-
americano, professor da
Universidade de Nova York.
Especialista em América
Latina e movimentos sociais.

7. Socidloga e historiadora
chilena. Escreveu de forma
didatica cadernos que
explicaram a obra de Marx.
Tem varias pesquisas e
ensaios sobre a esquerda
latino-americana.

8. Josué de Castro (1908-
1973), pernambucano,
meédico, bidlogo e estudioso
dos problemas da fome.
Autor do classico Geografia
da fome, em que revelou

ao pais e ao mundo as
mazelas e as causas da
fome no Brasil, em especial
no Nordeste. Apoiador
entusiasta da reforma
agraria, estimulou as Ligas
Camponesas em seu Estado.
Com o golpe militar, foi
cassado e exilou-se em Paris.

9. Pernambucano,

professor de geografia,
considerado um dos
maiores especialistas sobre
o Nordeste. Tem inUmeros
trabalhos publicados sobre a
realidade agraria do Brasil.

10. Economista, paraibano,
foi funcionario da Cepal/
ONU, criador da Sudene e
ministro do Planejamento no
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alguma coisa de todos eles. Sempre tivemos uma luta
ideoldgica e pedagdgica dentro do movimento de com-
bater rétulos. Se Lenin descobriu uma coisa que pode
ser universalizada na luta de classes, vamos aproveita-la;
se Mao Tse-tung, naquela experiéncia de organizar uma
revolucdo camponesa, descobriu coisas que podem ser
universalizadas ou aproveitadas, vamos assimilar. Isso
ndo quer dizer que vamos copiar tudo o que foi feito na
China, o que seria um absurdo, uma ignorancia. Alias, o
PCdoB ja tentou isso no passado e nao deu certo.

O proprio Evangelho, ndo como uma religido mas como
uma doutrina, também tem uma influéncia sobre nossos
valores, nossa cultura, na forma de ver a mistica, na forma
de ver diferente. Nos abastecemos também em James
Petras® e Marta Harnecker’ e em muitos outros.

BerNARDO: E os pensadores brasileiros, sdo também
uma referéncia?
JoAo Pepro: Esta ¢ outra fonte que sempre valoriza-
mos: os pensadores brasileiros. H4 uma tradigdo na
academia brasileira de que quem morreu logo se torna
ultrapassado. Nos, ao contrario, procuramos saber o
que os pensadores diziam em outras épocas. Buscamos
desenvolver na militdncia esse gosto pelos pensadores
nacionais.

Gostamos, por exemplo, de Josué de Castro®. Ai, vem
o cara la da universidade ou nao sei quem do PT e diz:
“Nao, mas ele era do Partiddo”. Nunca perguntamos a
qual partido o Josué de Castro foi filiado. O que queremos
saber ¢ o que esta escrito no livro Geografia da fome.
E irrelevante saber se o cara era do Partiddo ou ndo, até
porque ele foi deputado pelo PTB. Precisamos fugir
desses rotulos estreitos; vamos aproveitar o que tem no
pensamento do Josué de Castro que pode nos ajudar a
entender o Nordeste. Vocés ndo imaginam a contribui¢ao
que nos deu o Manuel Correia de Andrade’ para com-
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preendermos o Nordeste, como funciona uma usina, o
latifindio. Isso € que € importante.

Com Celso Furtado'® é a mesma coisa. Falam que ele
era “cepalino”, que s6 via a reforma agraria pela otica
do mercado interno e da industrializacdo. E dai? Ele
foi derrotado politicamente, mas as ideias dele podem
estar corretas em determinados aspectos. Entdo, vamos
aproveita-lo.

A mesma coisa em relacgdo a Florestan Fernandes!! ¢ a
Paulo Freire'?. Aproveitamos Darcy Ribeiro'® para com-
preender a formagao étnica e cultural do povo brasileiro.
Setores de esquerda ficaram horrorizados quando soube-
ram que estavamos estudando sua obra. “E, Darcy Ribeiro
nos ferrou na LDB” (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional). E dai? Tu o estas criticando como senador, mas
estou falando ¢ do livro O povo brasileiro.

BERNARDO: Quem mais pode ser incluido nesse rol de
pensadores que sdo utilizados pelo movimento?

JoAo Pepro: Temos que lembrar também o Clodovis
Boff'* ¢ o Leonardo Boff", Frei Betto'®, dom Tomas
Balduino, dom Pedro Casaldaliga'’, entre outros. Em
termos de experiéncias, aprendemos também com Luiz
Carlos Prestes'®. Em outro bloco, temos Ernesto Che
Guevara'®, José Marti® e...

BERNARDO: Fidel Castro*'estd entre os pensadores uni-
versais?

JoAo Pepro: Esta, se bem que ndo € um tedrico, um pen-
sador classico, ¢ mais um grande dirigente politico.

BERNARDO: Quais outros dirigentes que podem ser citados?

JoAo PEDpRrO: Vou abrir agora um bloco de dirigentes
politicos classicos que, embora ndo teorizassem, tam-
bém nos ajudaram com suas vivéncias e experiéncias
politicas. Entram Fidel Castro, Sandino?*?, Emiliano
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governo Joao Goulart (1962-
1964). Exilado, retornou ao
Brasil em 1980 e foi ministro
da Cultura no governo
Tancredo/Sarney (1985-1989).
Seus estudos deram uma
contribuicdo fundamental
para a compreensao da
formagéo econdémica

do Brasil. Defendeu a
necessidade de um modelo
econdmico nacional.

11. Florestan Fernandes
(1920-1995), paulista,
considerado o mais
importante sociologo

do Brasil. Professor da
Universidade de Sao

Paulo (USP), da qual foi
aposentado pelo Al-5, em
1968. De origem humilde,
estudou com muito sacrificio.
Dedicou-se a pesquisa e a
compreensao da natureza
das classes sociais no Brasil.
Defendeu a necessidade de a
classe trabalhadora libertar
se. Foi deputado federal pelo
PT (1987-1994).

12. Paulo Freire (1921-1997)
pernambucano, educador,
criou e desenvolveu um
método revolucionario de
alfabetizagcao de adultos.
Exilado pela ditadura
militar, aplicou seu método
em inuUmeros paises do
Terceiro Mundo.

13. Darcy Ribeiro (1922-
1997), mineiro, antropologo,
teve uma participagao
importante no estudo da
formacéo étnica e cultural
de nosso povo. Foi ministro
da Educacao e Cultura

no governo Joao Goulart
(1962-1964) e fundador da
Universidade de Brasilia.
Em 1990, foi eleito senador
(PDT) pelo Rio de Janeiro.

14. Frade franciscano.
Escritor e teélogo que
contribuiu com aTeologia
da Libertacao.



15.Tedlogo brasileiro, ex-
frade franciscano, deixou a
congregagao em funcao das
perseguigcdes que sofreu

do Vaticano. E professor de
filosofia da Universidade do
Rio de Janeiro. Escritor, tem
diversos livros publicados.

16. Sacerdote dominicano,
jornalista e escritor.
Militante contra a ditadura
militar, esteve muitos
anos preso. Trabalhou nas
comunidades eclesiais de
base. Assessorou diversos
movimentos sociais
brasileiros.

17. Espanhol de nascimento,
reside no Brasil desde os
anos 1970. Poeta e escritor,
é bispo da Prelazia de Sao
Félix do Araguaia (MT).

18. Luiz Carlos Prestes
(1898-1990). Gaucho, sua
trajetéria politica teve
origem no Exército. Foi
um dos lideres da Revolta
dosTenentes, em 1924,

e percorreu o Brasil na
famosa Coluna Prestes
(1925-1927). Foi lider

do Partido Comunista
Brasileiro (PCB).

19. Ernesto Guevara de

la Serna (1928-1967),

lider guerrilheiro. Médico
nascido na Argentina,
participou ativamente

da vitoriosa Revolucao
Cubana. Abandonou os
cargos que chegou a
ocupar no governo cubano
para contribuir com a luta
revolucionaria no Congo
e, mais tarde, na Bolivia,
onde foi assassinado.
Transformou-se num icone
das lutas revolucionarias da
América Latina.

20. José Marti (1853-
1895), lider da luta pela
independéncia de Cuba.
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Zapata®, Nelson Mandela?*, cuja vida é uma ligdo de
luta de classes: ficou preso durante 29 anos e escapou
de trés pneumonias.

BERNARDO: Ghandi® entraria nessa lista?

JoAo Pepro: Entraria nessa de dirigentes politicos, junta-
mente com Samora Machel?, Amilcar Cabral?’, Patrice
Lumumba®, Agostinho Neto?, Martin Luther King*® —
este, pela forma de luta que nos serviu de referéncia. Sdo
tantos que vocé acaba esquecendo.

BerNARDO: Com relagdo aos pensadores nacionais, além
de Celso Furtado, José de Souza Martins e Manuel Cor-
reia de Andrade, ja citados anteriormente, quem mais
vocé colocaria como referéncia teorica do movimento?
JoAo Pebro: Com certeza, o Caio Prado Jr.?!

BERNARDO: O que mais haveria a acrescentar nesse
ponto?

JoAo Pepro: Ainda em termos de ideologia, além dos
pensadores classicos do Brasil e da América Latina, ha
uma vertente que influenciou muito, inclusive devido
a propria pedagogia camponesa, que vai muito mais
pelo exemplo do que pela teoria. Sdo as experiéncias
de luta da classe trabalhadora de Canudos (BA)¥, de
Zumbi*?, no Quilombo de Palmares (AL), Contestado
(sc/Pr)*, Trombas e Formoso (GO)*, Porecatu’® e as
Ligas Camponesas. Alias, sobre as Ligas, a Elizabeth
Teixeira, lideranga da Paraiba, conta historias um dia
inteiro, € a militdncia fica toda acesa. No ultimo En-
contro Nacional, um filho do Prestes compareceu para
representar a memoria do pai numa homenagem que
fizemos a ele. Falou sobre o Prestes por 45 minutos sem
parar. Ai a militancia teve uma espécie de contato vivo
com a historia do nosso pais.
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Poeta, jornalista, escritor.
Foi um dos intelectuais
mais importantes da
América Latina.

21. Politico cubano,
fundador do Movimento
26 de Julho e lider da
Revolucao Cubana de 1959.

22. Augusto César Sandino
(1895-1934) liderou a luta
pela independéncia da
Nicaragua. Seu nome e
historia deram origem a
organizacao politica Frente
Sandinista de Libertacao
Nacional, que realizou
uma revolucao popular na
Nicaragua (1979-1989).

23. Emiliano Zapata
(1879-1919) liderou a
Revolugao Mexicana que
se desenvolveu de 1910 a
1920. Mobilizou milhares de
camponeses, que chegaram
a tomar o poder, e realizou
a primeira reforma agraria
latino-americana.

24. Lider politico da Africa
do Sul, desenvolveu
desde jovem a luta contra
a discriminacao racial

e o apartheid em seu
pais. Militante do partido
Congresso Nacional
Africano, ficou encarcerado
por mais de 29 anos.
Tornou-se o primeiro
presidente negro eleito da
Africa do Sul.

25. Gandhi (1869-1948),
lider politico da india.
Comandou o povo hindu
contra o colonialismo
inglés. Advogava
métodos nao violentos,
mobilizando milhoes de
pessoas. Conquistou a
independéncia da india na
década de 1940.

26. Samora Machel (1933-
1986), lider revolucionario,
foi um dos fundadores da
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Frente de Libertagao de
Mogambique. Liderou a
guerrilha contra Portugal.
Foi eleito o primeiro
presidente de Mocambique
independente.

27. Amilcar Cabral (1924-
1973), lider revolucionario,
foi um dos fundadores

do Partido Africano da
Independéncia da Guiné e
Cabo Verde.

28. Patrice Lumumba (1925-
1961), lider revolucionario
do Congo, foi um dos
fundadores do Movimento
Nacional Congolés, em
1958.

29. Agostinho Neto (1922-
1979), médico, poeta e lider
revolucionario de Angola.
Liderou a resisténcia contra
Portugal. Foi o primeiro
presidente da Republica
Independente de Angola,
em 1975.

30. Martin Luther King
(1929-1968), pastor negro
norte-americano e Prémio
Nobel da Paz em 1964.
Liderou em 1967 a Marcha
sobre Whashington, com
250 mil pessoas, para exigir
respeito aos direitos dos
negros. Foi assassinado em
1968.

31. Historiador. E

um cléssico entre os
pensadores marxistas
brasileiros. Foi professor
da USP. Militante do PCB,
envolveu-se em polémicas
com a orientagao oficial do
partido.

32. Resisténcia camponesa
ocorrida no sertao baiano,
liderada por Antonio
Conselheiro, no periodo
de 1893-1897. O povoado
de Canudos chegou a
organizar 25 mil pessoas.
Cercado pelo Exército,

resistiu durante cinco anos
a varias ofensivas militares.
Como disse Euclides da
Cunha em Os sertoes, obra
classica que descreve a
resisténcia: “Canudos nao
se rendeu”

33. Zumbi, lider da
resisténcia negra no século
17, quando se organizaram
muitos quilombos em todo
o pais. Zumbi comandou

o Quilombo de Palmares
(AL). Foi assassinado por
tropas da Coroa Portuguesa
em 1695.

34. Movimento de
resisténcia camponesa
ocorrido entre 1912 e

1916 ao longo do rio do
Peixe, em Santa Catarina

e no Parand. Os posseiros
resistiram a doacao de

suas terras a uma empresa
inglesa, que as recebera do
governo pelo pagamento da
construcdo de uma ferrovia.
O Exército e tropas federais
atacaram os posseiros para
garantir os interesses da
empresa inglesa.

35. Resisténcia camponesa
ocorrida no interior de
Goids, nas décadas de
1950-1960.

36. Resisténcia camponesa
ocorrida na década de
1950 no norte do Parana.
Os posseiros resistiram

de forma armada contra

a grilagem das empresas
colonizadoras.






(GOVERNO:
DOS MILITARES A ITAMAR

BErRNARDO: Dando um salto para tras, vamos la para
os anos 1979 a 1984. Faga uma andlise da conjuntura
nacional da época associada a historia do MST.

JoAo Pepro: Era uma conjuntura de crise economica,
de grandes transformagdes na agricultura, o que ja falei
antes. Essa crise e essas transformagdes abriram brechas
para a luta pela terra e para o crescimento dos movimen-
tos de massas urbanos que lutavam pela democratizagao
do pais. O governo foi ficando acuado. Como passara
20 anos reprimindo, ndo tinha mais como reprimir. A
ultima tentativa de repressdo do governo militar foi na
Encruzilhada Natalino.

BernarDO: Com o Coronel Curio?

JoAo Pepro: Exatamente, mas ndo deu certo como acon-
teceu com os posseiros do Norte, onde a luta era isolada
e ndo tinha adquirido um carater de massas e de classes.
Curio foi 14 no Norte e prendeu dois padres franceses', o
que gerou uma crise internacional, mas desativou a luta
dos posseiros.

BErRNARDO: Como foi a prisdo dos padres franceses?

JoAo Pepro: O principal problema do governo ¢ que ele
s0 tinha como saida juridica a expulsdo. Os padres foram
denunciados por 12 liderancas de posseiros em areas de
conflitos de terra no Bico do Papagaio?. Para se livrar,
0s posseiros botaram toda a culpa nos padres. Fizeram
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1. Aristides Cannio e
Frangois Gourriou, padres
presos no norte de
Tocantins sob a acusacao de
envolvimento em conflitos
de terra — pratica proibida
a pessoas de nacionalidade
estrangeira. Foram presos
em agosto de 1981, depois
de um longo e fraudulento
processo, em que se
forjaram testemunhos.
Ambos foram expulsos

do pais. Mais tarde, com

a redemocratizacao de
1985, as expulsdes foram
revistas.

2. Regiao do extremo norte
do Estado deTocantins,

na confluéncia dos rios
Tocantins e Araguaia, em
que a linha divisoria entre
os Estados deTocantins,
Maranhao e Para forma um
desenho que lembra um
bico de papagaio.



3. Diolinda Alves de Souza,
lideranca do MST na regiao
do Pontal do Paranapanema
(SP). Foi presa em abril

de 1995, acusada de
envolvimento em conflito
de terras. Junto com ela

foi preso também Marcio
de Souza. Outros quatro
lideres foram acusados no
mesmo processo.
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isso porque nao tinham o sentido de organizagdo. No
MST, ja tivemos casos de traicao, mas ndo tdo evidente,
né? Imagine a Diolinda® presa, dizendo: “Ndo, quem
mandou a gente ocupar o Pontal foi o professor tal ou a
freirinha 14 de Presidente Epitacio”, pensando que um ou
outro ndo sofreria represalias. Nunca vai acontecer isso
com a Diolinda, mas foi o que aconteceu em relagdo aos
padres franceses. A repressdo oficial ainda funcionava
para aquele tipo atrasado de luta. A primeira tentativa de
Curi6 para acabar com o acampamento da Encruzilhada
Natalino foi um plano para prender o padre Arnildo, uma
freira italiana e eu. A Igreja local, mesmo conservadora,
desaconselhou: “Se botar a mao, estara complicado”.
Como ele sabia que por tras havia a sociedade, optou por
outro caminho. Apesar de trazer todas as tropas possiveis,
o cerco militar ao acampamento ndo funcionou. Ficou
desmoralizado e saiu derrotado.

BERNARDO: O governo ndo usava a mesma tatica nas
cidades, como por exemplo contra os metalurgicos? A
repressdo urbana ndo aconteceu na mesma época?
JoAo Pepro: Na mesma época, de decadéncia do regime
militar, prenderam o Lula por 40; dias e, quanto mais tempo
ele ficava preso, mais o movimento dos metalurgicos cres-
cia. A repressao nao servia mais como forma de resolver os
problemas sociais. Como o governo federal estava acuado,
a pistolagem foi entdo a principal arma dos inimigos da
reforma agraria na época. Foi uma época em que ocorreram
muitos assassinatos praticados por pistoleiros.

BERNARDO: Qual era o clima no periodo de 1985 a
19892

JoAo Pepro: Estdvamos em fase de gestacdo. Na época,
o governo da Nova Republica tentava mostrar para a
sociedade que queria fazer a reforma agraria. Para tanto,
cooptou o PCdoB, o PCB ¢ a Contag. O Incra, nesses
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tempos, era todo dirigido por gente desses dois partidos. O
Congresso da Contag, em 1985, foi um festival de pales-
tras de ministros. Onze ministros falaram, e houve ainda a
presenca do proprio Sarney. Nos, ao contrario, insistiamos
em que a reforma agraria s6 avangaria com ocupacgdes.
Foi quando levantamos aquelas duas bandeiras — “Sem
reforma agraria ndo ha democracia”, para dizer que demo-
cracia nao era so votar, ¢ “A ocupag¢ao € a inica solugio”.
Como a Nova Republica era um governo que se dizia
comprometido com a democracia, ndo pdde nos reprimir.
Foi o periodo em que mais ocupamos sedes do Incra e
um dos mais férteis em termos de conquistas concretas,
a exemplo do que aconteceu de 1995 a 1997. Ocorreram
muitas desapropriagdes e muitos assentamentos.

BErRNARDO: Os periodos em que o MST teve mais con-
quistas correspondem as segundas metades das décadas
de 1980 e 19907

Joio Pepro: E, foram os dois periodos em que houve mais
assentamentos. Na época do Sarney, quando o governo
ndo agilizava o assentamento, ninguém nos tirava da area
ocupada. Virava, na pratica, um assentamento. Como o
Estado ndo podia desencadear a repressao maciga, porque
as nossas ocupagoes eram de massas, surgiu a UDR como
uma forma de organizag¢do do latiftindio. Ela surgiu com
duas intengdes: reprimir o MST e, sobretudo, fazer pres-
sd0 sobre o governo. Ou seja: fazer com que o governo
Sarney reprimisse. “Vocés tém de reprimir”, exigia. A
UDR teve muita influéncia nos governos estaduais e,
principalmente, na Constituinte de 1988. Praticamente
a Unica derrota social que ocorreu na Constituinte foi
na questdo agraria, pois em todos os outros itens houve
avancos. Agora estdo retirando esses avancos. A UDR,
porém, cometeu dois graves erros. Como nao conhecia
direito o MST nem nossas taticas de ocupacao de terra
de massas, optou pela profissionalizac¢ao de pistoleiros.
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4. Josimo MoraisTavares
(1953-1986), sacerdote,
negro, membro da
Comissao Pastoral daTerra,
atuava na regiao do Bico
do Papagaio, Tocantins.
Foi assassinado por um
pistoleiro, a mando de
fazendeiros da UDR, em
10 de maio de 1986, na
cidade de Imperatriz (MA).
Apenas o pistoleiro foi
condenado. Confessou a
mando de quem atuou,
mas os fazendeiros estao
“foragidos” até hoje.

5. Francisco Alves Mendes
Filho (1944-1988), Chico
Mendes, foi lider sindical

e presidente do Sindicato
dosTrabalhadores Rurais
de Xapuri (AC). Fundador
do PT e da CUT no Acre, foi
assassinado por fazendeiros
ligados a UDR.

BRAVA GENTE

Pelo modo anterior, pistoleiro era aquele jagungo, meio
vaqueiro, meio doido, que por umas cachagas fazia qual-
quer coisa. A UDR ndo fez uma interpretacdo politica
correta da luta pela reforma agraria ao profissionalizar a
pistolagem. Por isso comecou a assassinar pessoas que
ndo tinham insercdo direta nas ocupacdes de massas que
estavam proliferando, por isso houve uma repercussao
muito grande. Foram os casos dos assassinatos do padre
Josimo Tavares*, em Imperatriz (MA), e de Chico Men-
des®, em Xapuri (AC). Esses dois assassinatos represen-
taram a abertura da cova da UDR.

BERNARDO: Devido a repercussdo?

JoAo Pepro: Pelo que significavam para a sociedade como
um todo. Esses crimes ndo atingiram so6 a reforma agraria
ou o MST, mas a propria sociedade. Veja s6 que absurdo:
matar um padre e um sindicalista de renome internacio-
nal para combater a luta pela reforma agraria. Ao matar
lutadores sociais, de uma luta mais ampla, errou o alvo
e acertou a sociedade. Ao cometer esse erro gravissimo,
a UDR causou sua propria destruigdo. Na época, fizeram
umas pesquisas que mostraram que a populacio execrava
a UDR. Tinha virado o simbolo da violéncia.

BERNARDO: O pior periodo da historia do movimento foi
no governo Collor?

JoAo Pepro: A derrota da candidatura Lula foi uma der-
rota politica ap6s dez anos de ascensdo do movimento
de massas no Brasil. Ela nos atingiu também. Como
estavamos na adolescéncia, éramos um movimento
muito fraco ainda. Foi como se perdéssemos o pai ainda
jovem, porque ndo tinhamos maturidade suficiente para
compreender o momento histdrico que viviamos. Afetou
o animo da militancia e aquela expectativa de que era
possivel fazer uma reforma agraria rapida. Essa era a si-
nalizacdo que um possivel governo Lula nos dava. E essa
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expectativa nao era por acaso, ndo. Talvez seja importante
deixar registrado na historia que, naquela campanha, o
maior comicio que o Lula fez fora das capitais foi na
Encruzilhada Natalino, com 40 mil pessoas. Mais de 40
mil camponeses entulharam aquela Encruzilhada. Nesse
comicio foi anunciada a pesquisa do Ibope em que o Lula
ultrapassava o Brizola e ia para o segundo turno.

BERNARDO: Na terra de Brizola.

JoAo PeDRrO: Na terra nossa. Parece folclore, mas é sim-
bolico, o que demonstra o quanto estdvamos convencidos
de que a vitoria do Lula representaria a possibilidade de
massificar a luta pela reforma agréria no Brasil. A derrota
dele, ndo sei como explicar direito, ndo foi apenas a vito-
ria de Collor, de um doido que ndo queria fazer a reforma
agraria. Antes de tudo, foi uma derrota politica nossa,
porque poderiamos ter perdido a elei¢ao para o Covas, por
exemplo, e ele fazer uma politicazinha “Maria vai com as
outras”, como esta fazendo agora, como governador de
Sdo Paulo, no Pontal do Paranapanema. Se fosse assim,
nossa derrota politica nao teria sido tao tragica. O gover-
no Collor, além de nio fazer a reforma agraria, resolveu
reprimir o MST. Acionou a Policia Federal, o que ¢ um
agravante, pois ndo ¢ uma tropa de choque, é repressao
politica pura. O agente da Policia Federal é um sujeito
mais preparado, mais sedimentado. Nao batiam mais nas
nossas canelas, batiam na cabeca. Essa repressdo nos
afetou muito, muita gente foi presa. Comecaram a fazer
escuta telefonica. Tivemos, no minimo, quatro secretarias
estaduais invadidas pela Policia Federal.

BERNARDO: E 0 periodo em que o movimento se volta
para dentro?

JoAo Pepro: Para dentro, para organizar a producdo. Foi
um periodo de muitas dificuldades materiais. Era uma
pobreza desgracada.
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6. Vice-presidente da
Republica na chapa de
Fernando Collor de Mello.
Assumiu a presidéncia

da Republica apés o
afastamento de Collor por
corrupgao. Governou o
pais de 1992 a 1994. Em
1993, a Lei Complementar
de Reforma Agréria,

que regulamentava a
Constituicao de 1988, foi
aprovada pelo Congresso
Nacional e sancionada
por Itamar Franco. Elegeu-
se governador de Minas

Gerais em 1998, pelo PMDB.

7. Um dos maiores
fazendeiros e pecuaristas
do Estado de Sao Paulo e,
na época, vinculado a UDR.
Filiado ao Partido da Frente
Liberal (PFL), foi ministro
da Agricultura do governo
Collor (1990-1992). Nomeou
presidentes do Incra
frontalmente contrarios a
reforma agraria.

BRAVA GENTE

BERNARDO: O movimento percebeu que o enfrentamento
seria suicidio?

Joio Pepro: E, existia o sentimento de que era preciso
resistir. Por outro lado, a direita se sentiu vitoriosa, por-
que alterou a correlagdo de forgas. E passou a pressionar
nos Estados, por meio dos governadores, das PMs, da
articulagao dos fazendeiros etc.

Foiuma loucura. Foram trés anos comendo o pao que o
diabo amassou. A entrada do governo Itamar Franco® foi
um alivio muito grande. Do ponto de vista das conquistas,
reabriu um periodo semelhante ao da Nova Republica,
embora mais atrasado.

BERNARDO: [tamar comega o governo tirando Antonio
Cabrera’ do Ministério da Agricultura?

JoAo Pepro: Exatamente. Sinval Guazzelli®, ex-governador
do Rio Grande do Sul, entrou em seu lugar. Nessa troca,
tivemos uma vantagem, mas o Incra virou uma tapera
velha, tanto € que iam fecha-lo. Percebiamos que, com o
Ministério da Agricultura e o Incra, ndo avancariamos em
nada, de tdo desmoralizados que estavam. Na ocasido, o
advogado Marcos Lins’assumiu a presidéncia do Incra,
numa gestao tapa-buraco, ja nao tinha nenhuma represen-
tatividade. O que nos salvou no governo Itamar — ¢ bom
falar sobre isso até para registrar na histéria — é que todo o
nosso relacionamento e todas as nossas negociacdes foram
feitos por intermédio do Ministério do Trabalho. Walter
Barelli'® era o ministro e abriu as portas do Ministério, nos
recolocando como interlocutores politicos do governo. Ele
aceitou fazer esse papel de negociador e, assim, foi nosso
amigo. E com ele que pela primeira vez somos recebidos
pelo presidente da Republica.

BERNARDO: 4 primeira vez?

JoAo Pepro: Foi a primeira. Haviamos falado uma vez
com Tancredo Neves, mas ele ndo era ainda presidente.
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Ele j& havia sido eleito e, antes da posse, viajou ao Rio
Grande do Sul. Em Porto Alegre, se ndo me engano numa
manifestagdo chamada Grito da Terra, o Tancredo aceitou
receber um documento nosso, num tipico exemplo de
relagdes publicas. Ja com o Sarney, também foi no Rio
Grande do Sul, durante uma Festa da Uva, em Caxias
do Sul. Um bispo intermediou o encontro, quando ele
recebeu um documento de Isaias Vedovatto, da nossa
Coordenacao Nacional, em outra atitude de relagdes
publicas. Assim como ele recebia 300 pessoas, recebeu
o movimento. Sentar, negociar e nos dar status de inter-
locutor politico, somente com o governo Itamar.

BerNARDO: Com Itamar Franco o MST se reuniu uma
unica vez?

Joio Pebro: Nos reunimos varias vezes. As vezes s6 0
MST, as vezes em conjunto com outras organizagoes.

BERNARDO: E quantas com Fernando Henrique Cardoso?
JoAo Pepro: Trés vezes.

BEerNARDO: O MST passa a ser o interlocutor nacional do
governo federal para o problema da reforma agraria?
Joio PepRrO: A luta pela reforma agraria é que nao pode
mais ser ignorada. O fato de sermos recebidos, de nego-
ciar, ¢ mais do que tudo resultado das lutas de massas,
no interior, nas marchas, nas ocupagdes.
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8. Deputado federal

pelo PMDB. Governador
nomeado do Rio Grande
do Sul (1979-1982) pela
Alianca Renovadora
Nacional (Arena), na época
da ditadura militar. Vice-
governador eleito pelo
PMDB (1987-1992). Foi
ministro da Agricultura do
governo de Itamar Franco
(1992-1994).

9. Advogado e funcionario
publico. Assumiu
interinamente a presidéncia
do Incra.

10. Economista, foi
coordenador-geral do
Dieese (Departamento
Intersindical de

Estatisticas e Estudos
Socioecondmicos,
organismo técnico dos
sindicatos de trabalhadores
urbanos), assessor

da CUT e membro do
Governo Paralelo do PT.
Sua gestao no Ministério
doTrabalho (1992-1994)

foi muito importante ao
apoiar a reforma agraria.
Foi o interlocutor entre o
MST e o governo Itamar.
Posteriormente, participou
do governo de Mario Covas
em Sao Paulo.






EbucacAo

BERNARDO: Além dos eventos de ambito nacional, como
os Encontros e Congressos Nacionais, o MST realiza
eventos estaduais e setoriais, como o Encontro Na-
cional dos Educadores da Reforma Agraria (Enera)’,
promovido pelo Setor de Educac¢do, ou os encontros
da Concrab. Especificamente, o que o Enera significou
para o MST?

JoAo Pepro: Um salto de qualidade. Primeiro, porque foi
um reflexo de todo o processo de construgdo que, costu-
meiramente, acontece no MST. E a forma como vamos
construindo nossa estrutura organica. Nesse periodo,
como ¢ normal dentro do movimento, tudo depende de
um processo de constru¢ao. Assim, o Setor de Educagao
também obedece a esse processo. Ele vem sendo cons-
truido ha quase dez anos. Comeca lentamente, um grupo
pequeno vai produzindo alguns materiais, e ai vai indo.
Do ponto de vista interno, o Enera representou um salto
de qualidade no Setor de Educagdo. Nao de qualidade
teodrica — af ja € outro viés —, mas do reconhecimento por
parte da sociedade da importancia que o MST da a educa-
¢do. De novo aplicamos aquilo que aprendemos em 1995,
no I1I Congresso Nacional, ou seja, que ¢ possivel fazer
encontros de massas. Superamos a ideia de ficar presos
a delegados, de restringir a participagdo. Ao contrario,
quanto mais gente participar, mais gente vai aprender,
embora ja tenhamos ouvido muitas criticas que dizem:
“Quando ¢ de massas, perde a qualidade”.
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1. Reuniu mais de 700
educadores, em sua maioria
professores de 12 grau das
escolas dos assentamentos.
Foi realizado em julho de
1997, na Universidade de
Brasilia (UnB).Teve um
impacto muito grande na
comunidade académica

e educacional por ter
aglutinado, pela primeira
vez na histdria do Brasil,
educadores do meio rural
para debater educagao

e reforma agraria. Foi
organizado pelo Setor de
Educacédo do MST, com a
colaboragdo da UnB, da
Unesco e do Unicef.



2. Fundo das Nagodes Unidas
para a Educacao, Ciéncia

e Cultura (Unesco). Possui
representacao diplomatica
em Brasilia. Atua com
projetos educacionais e
culturais em diversas areas.

3. Fundo das Nacgoes
Unidas para a Infancia
(Unicef). Possui um
escritorio em Brasilia.
Apoia e patrocina diversos
projetos educacionais
relacionados com melhorias
das condicoes de vida das
criancas pobres em todo o
mundo.

BRAVA GENTE

BERNARDO: Muito ao contrario.

JoAo PEDRO: Ai ¢ questdo de critério. Se tu dizes que
80% assimilam, tendo mil participantes, seu encontro
foi aproveitado por 800 pessoas. Se fossem cem parti-
cipantes, o aproveitamento teria sido para 80 pessoas.
Mantendo o indice de aproveitamento, quanto mais
gente puder alcangar, melhor. Portanto, o Enera cumpriu
um papel interessante, que foi dar um salto de qualida-
de, do ponto de vista orgénico, para a importancia da
educacdo dentro do movimento. Até para que o proprio
militante se convenca de que, na guerra, € importante
estarmos em todas as frentes de batalha. A frente de
batalha da educacdo ¢ tdo importante quanto a da ocu-
pacdo de um latifundio ou a de massas. A nossa luta ¢
para derrubar trés cercas: a do latifindio, a da ignorancia
e a do capital. Por outro lado, teve também um papel
importante para a sociedade como um todo. De certa
forma, ja tinhamos recebido um reconhecimento da
sociedade quando conquistamos o Prémio Unicef/Itaq,
pelo trabalho de educagdo que desenvolvemos nas areas
da reforma agréria.

Ja do ponto de vista da divulgagdo, para os meios de
comunicacao, para a sociedade em geral, o Enera ajudou
a propagandear, no sentido positivo, que o MST nao se
preocupa s6 com terra, se preocupa também com escola,
com educacdo. O fato de se realizar numa universidade,
em Brasilia, ter uma espécie de patrocinio da Unesco? e
do Unicef®, mais a participagdo de um reitor de uma uni-
versidade federal e da CNBB, tem um significado muito
forte para a sociedade. Ao mesmo tempo em que fortalece
aunidade nas propostas, anula os ataques aos que se opdem
ao nosso trabalho no campo. A sociedade vé que o MST
esta com o Unicef, com a Universidade de Brasilia (UnB),
com a CPT, e tem uma proposta de educagio para o meio
rural. E as elites? Com quem estao os latifundiarios? Qual
a proposta que eles tém a oferecer?
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BERNARDO: Nesse processo de consolidagdo, o movi-
mento criou o Instituto Técnico de Ensino e Pesquisa
em Reforma Agraria (Iterra)* para dar cursos aos seus
alunos. Essa é uma outra caracteristica, que é o processo
de construgdo do conhecimento, da pesquisa. Por que
ha essa preocupagdo?

JoAo PEpro: As origens dessa preocupacao vieram de
varias fontes. Uma delas ¢ a propria necessidade que sen-
tiamos nos assentamentos. Se o assentamento desenvolve
formas de cooperagao agricola, se comega a desenvolver
a agroindustria, a trabalhar com cooperativas, a ter entre
os seus militantes técnicos agropecudrios, agronomos,
veterinarios, comega a gerar uma necessidade de ter esse
tipo de gente imbuida da ideologia que o movimento quer.
Outra fonte de inspiracao é o que aprendemos com todas as
outras organizagdes e com esses velhos militantes. Todos
eles repetem: ‘“Nenhuma organizagdo tem futuro se nao
formar os seus proprios quadros em todas as frentes do
conhecimento humano”. E l6gico que nio vamos formar
fisico nuclear, porque nao temos necessidade. Esses velhos
militantes repetem um provérbio chinés: “Quem nao cami-
nha com as proprias pernas nao vai longe”. A terceira fonte
¢ essa inspiragdo ideoldgica, de que falei antes. Existe a
compreensao de que o MST deve lutar contra trés cercas:
a do latifundio, a do capital e a da ignorancia. Esta ultima
ndo no sentido apenas de alfabetizar pessoas, o que ¢é
simples, mas no sentido de democratizar o conhecimento
para um numero maior de pessoas. O desenvolvimento
depende disso. Uma quarta fonte que impulsionou essa
preocupacao foi a propria evolugdo do programa agrario,
na medida em que, no periodo de 1993 a 1995, fizemos
todo um debate ideologico, que resultou num programa
agrario, aprovado no [II Congresso Nacional. O programa
deu o salto qualitativo de imaginar o futuro com uma forma
superior de organiza¢ao da produgdo: nem manter o molde
campongés nem aderir ao mercado capitalista.
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4. Orgao mantenedor
da EscolaTécnica Josué
de Castro, que ministra
cursos de 12 e 2° graus,
na modalidade de
sistema alternativo,
para os alunos do MST.
A escola esta sediada
no prédio do Seminario
dos Capuchinhos, em
Veranodpolis, distante 150
km de Porto Alegre.



BRAVA GENTE

BERNARDO: E nem cair também no coletivismo.

JoAo PeprO: Nem cair no coletivismo ou so ficar es-
perando pelo socialismo, que iria resolver todos os
problemas. Estes seriam, digamos, os dois desvios da
esquerda: achar que o coletivismo resolve tudo ou ficar
esperando pelo socialismo. Ha também um desvio de
direita, atrasado ou basista, que defende deixar que o
camponés por si sO resolva os seus problemas ou que
simplesmente se integre no mercado e vire um pequeno
capitalista. Nosso programa agrario procura superar
ideologicamente essas dicotomias. Ele representa uma
proposta de como reorganizar o meio rural no Brasil,
para democratizar a terra e o conhecimento. Pela primeira
vez aparece 0 acesso a educacdo e a organizacdo das
escolas como uma meta necessaria, como parte de um
programa agrario, de uma reforma agraria. Antigamente,
ou pela visdo classica da reforma agraria, era s6 dividir
a terra. Para nos, tdo importante quanto distribuir terra
¢ distribuir conhecimento. Somos parte de um processo
mais amplo de desenvolvimento do meio rural, para que
consequentemente as pessoas se desenvolvam, sejam
mais felizes e mais cultas, mesmo morando na roca. O
Brasil tem essa visao das elites de que quem mora no meio
rural é atrasado, € o fim do mundo, ndo tem futuro, € o
inferno, na cidade é que é bom. Nossa visdo, com esse
programa agrario, € justamente o contrario: s6 ¢ possivel
desenvolver o Brasil, fazer com que os pobres tenham
uma vida melhor, se desenvolvermos o meio rural. Trazer
os pobres do meio rural para a cidade vai tornar a vida
um inferno para todo mundo.

Também incorporamos essa ideia da agroindustria
porque rompemos com o medo de ser apenas um movi-
mento de camponeses, de apenas pensar na agricultura.
A agricultura ¢ fundamental porque trabalhamos com a
terra, mas nao podemos apenas produzir matérias-primas
e deixar os capitalistas enriquecerem as nossas custas.
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Temos que dar um passo a mais. Ou seja: né6s mesmos
transformarmos a matéria-prima produzida pela terra,
para ndo sermos explorados pelas multinacionais da
agroindustria, para podermos agregar valor e vender o
produto mais barato, com maior acesso ao mercado de
massas da cidade. O programa agrario deu esse salto.
Serviu também de estimulador ou de uma base que nos
motivasse para que déssemos mais atengao ao Setor de
Educacao e a Concrab. Como consequéncia disso, a partir
de 1995, todos se dedicam com mais afinco aos cursos.
Por outro lado, como tenho falado reiteradamente, tudo
no movimento ¢ um longo processo de gestacdo. Nao
poderiamos ter falado agora em Iterra, em curso supe-
rior de pedagogia na Universidade de Ijui (Unijui), em
cursos de especializac¢ao de cooperativismo, se antes ndo
houvesse toda essa reflexdo de como € a escola no meio
rural, da preocupacdo de preparar novos professores, da
nossa experiéncia com alfabetizagao.

BErRNARDO: O MST vai contra toda uma corrente que
existe no mundo inteiro hoje, que defende que o campo
vai acabar. Ao criar uma outra politica, cria, consequen-
temente, uma nova concepg¢do. O Setor de Educagdo
passa a ter uma grande responsabilidade, porque o
professor daquela escola rural é um trabalhador rural.
Os pesquisadores que vdo trabalhar em determinado
assentamento também sdo trabalhadores rurais. Essa
escola rural desenvolve conhecimentos voltados para o
beneficio e o bem-estar dos trabalhadores a partir de uma
nova concepg¢do de vida rural. Em decorréncia disso, o
MST enfrenta uma luta dificil, que é a de tentar explicar
aos educadores, aos governos, enfim, as pessoas que de-
senvolvem politicas publicas, que a escola ndo pode ser
na cidade, que a escola tem que ser no assentamento.
JoAo PeDpRro: Isso ocorre porque essas pessoas analisam
a questdo so do ponto de vista do custo.
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5.Territorializagao da luta
pela terra é o processo

de conquista da terra.
Cada assentamento
conquistado é uma fracao
do territério onde os
sem-terra vao constituir
uma nova comunidade.

O assentamento é um
territério dos sem-terra.

A luta pela terra leva a
territorializagao porque,
com a conquista de um
assentamento, abrem-se
as perspectivas para a
conquista de um novo
assentamento. Cada
assentamento é uma fragao
do territério conquistada,
e a esse conjunto de
conquistas chamamos
territorializagao. Assim,

a cada assentamento

que o MST conquista,

ele se territorializa. E

é exatamente isto que
diferencia o MST dos
outros movimentos sociais.
Quando a luta acaba na
conquista da terra, nao
existe territorializacao.

A estes chamamos de
movimentos isolados,
porque comegam a luta
pela terra e param essa luta
na conquista da terra. Os
sem-terra organizados no
MST, ao conquistarem a
terra, vislumbram sempre
uma nova conquista, e por
essa razao o MST é um
movimento socioterritorial.

BRAVA GENTE

BERNARDO: Podemos dizer, por exemplo, que o MST, ao
desenvolver a luta pela terra, vai construindo conheci-
mento, experiéncias. Em relagdo a ocupagdo da terra,
criou uma forma de luta popular que mudou a historia
da reforma agraria no Brasil.

JoAo PeDRO: Se tem uma homenagem que possamos
fazer aos nossos militantes, ¢ esta: eles sdo uma sintese
da experiéncia da luta de classes no Brasil. Na verdade,
quando alguém se transfere de um Estado para outro,
ndo ¢ s6 por voluntarismo pessoal de um missionario.
Leva junto o acimulo de toda a historia de seu Estado de
origem. Ao se transferir, ajuda a ndo repetir os erros. Sem
saber, esta transferindo conhecimento, conhecimento de
formas de luta para uma outra regido.

BERNARDO: E isso que permite a territorializa¢do®do
movimento?

Joao Pepro: E verdade. As vezes, quando ha algum atrito
com as forcas locais, que ndo t€ém aquele acimulo, estas
dizem: “Nao, tem que fazer assim”. Ai o militante transfe-
rido diz: “Nao, isso ndo da certo, porque la janao deu”. As
ocupacdes de terra sdo uma contribui¢ao nossa. Nao é por
acaso que movimentos sociais urbanos estdo comecando a
nos imitar, nao s6 nessa historia da ocupacao de terrenos,
0 que ja vem ocorrendo ha muito tempo, como também na
ideia de ocupar o espago como uma forma de luta. Temos
noticias de muitas fabricas ocupadas por desempregados,
ou seja, seus ex-empregados. Quando as maes acampam
na frente de uma escola para lutar por uma vaga para o
seu filho, no fundo também ¢ uma ocupagao.

BerNARDO: O MST conseguiu esse dimensionamento
politico porque ocupou o seu espago, os espagos social e
geografico. Ele materializou a sua existéncia construindo
as condigoes fundamentais e basicas, ocupando espagos,
construindo a realidade.
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JoAo PEDRO: Isso ¢ importante porque também ajudou a
romper um pouco com o que assimilamos da Igreja, que
¢ ser mais humilde e dizer: “Néo, deixa que os outros
ocupam”. Nessa concepcao nao tem como deixar para os
outros. Ou tu fazes, ou nao resolves o problema.
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BErRNARDO: O MST hoje trabalha em varias frentes, como
as lutas por reforma agraria, produgdo de alimentos,
educagdo, melhoria da qualidade da saude e de vida da
populacdo que esta na organizagdo etc. Isso tudo ndo
extrapola o papel de um movimento social e o transforma
em organizagdo politica?

JoAo Pepro: Concordo. Para o MST, o mais importante
¢ manter o vinculo de movimento de massas. Na inter-
pretagdo das esquerdas, uma organizacao politica ¢ uma
organizagao fechada, de quadros e tal. Queremos organizar
o povo. No momento em que o MST perder sua base social
ou o contato com o povo, ai se foi. Podemos ser os mais
sabidos da reforma agraria no Brasil, mas ndo vamos ter ne-
nhuma for¢a. Gostaria que essa vontade politica estivesse
presente nao apenas no conceito. Somos uma organizagao
politica e social de massas ou dentro do movimento de
massas. Até para ndo induzir a falsas interpretagdes de
que somos um grupo bem-preparado e vamos resolver
sozinhos o problema da reforma agraria.

BERNARDO: 4 ideia de movimento de massas permeia toda
a forma de atuagdo e organizagdo do MST. Se é assim,
podemos dizer que o movimento traz novas referéncias?
Precisamos repensar o proprio conceito de movimento
de massas?

Joao Pepro: E possivel. Talvez seja esta a grande contribui-
¢ao historica que o MST pode dar a outros movimentos de
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massas: “Vocés nao tém futuro se nao aplicarem principios
organizativos, se ndo se constituirem como organizagao
politica no sentido de luta de classes, e ndo partidaria”.

BEerNARDO: Como acontece o processo eleitoral no
MST?

Joio PEDRO: A discussdo maior acontece nos Estados. E
la que sdo discutidos os nomes, feitas as avaliagdes dos
que ja ocupam algum cargo e analisados os possiveis
candidatos novos. E um processo mais democratico,
uma vez que envolve um nimero maior de pessoas nas
discussdes. Também ¢é mais sério, porque pode ser fei-
to com um tempo maior ¢ seguindo uma metodologia
apropriada para cada realidade regional ou orgéanica. Por
exemplo, € diferente fazer essa discussdo num assenta-
mento ja estruturado, com cooperativa funcionando, e
num acampamento. Por ltimo, é mais educativo tanto
para quem escolhe como para quem ¢ indicado para o
cargo, uma vez que a discussdo gera um compromisso
de ambos os lados. Os nomes sugeridos irdo compor a
Direcao Nacional, ratificados num evento nacional que
pode ser o Encontro Nacional ou uma reunido anual da
Coordenagao Nacional. Nao ha espaco para isso nos
Congressos Nacionais.

BERNARDO: A4s indicagdes sempre sdo aceitas?
Joio PEprO: Néo. As vezes aparecem mais indicados do
que o numero de vagas. Ai se faz uma votagdo, que nunca
exigiu muito tempo ou criou grandes impasses. Na ver-
dade, a votagdo ¢ uma espécie de formaliza¢ao do debate
politico que ja aconteceu nos Estados. Reservamos os
eventos nacionais para a confraternizag¢ao da militancia,
para conhecer as diferengas regionais do povo brasileiro,
para fortalecer a identidade do MST.

O segundo grande objetivo dos eventos nacionais, ao
uniformizarmos o debate, € proporcionar momentos de
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estudo para toda a militincia. E a oportunidade que a mi-
litdncia tem de ter contato com estudiosos, especialistas,
professores de alto nivel. Normalmente, sdo professores
de universidades, personalidades reconhecidas ou poli-
ticos do cenario nacional. A militdncia sai com 0 mesmo
entendimento, sabendo quais sdo os grandes debates que
estdo sendo feitos internamente no MST e no cenario
politico do pais.

Por ultimo, ha também o objetivo de aproveitar os even-
tos nacionais para definir as grandes linhas politicas, sem
cair naquelas discussdes improdutivas das grandes teses
ou documentos, que servem somente para massagear o
ego de quem os faz. Ha eventos em que os participantes
ficam discutindo um catatau com mais de 200 paginas
ou com mais de 300 reivindicagdes. Nao fazemos isso
em nossos eventos.

BERNARDO: Ou seja, vocés nao discutem aquele conjunto
de teses que cada corrente traz. Vocés discutem linhas
politicas comuns a todos. Nos Estados, serdo discutidas
as formas como essas linhas serdo implementadas, de
acordo com a realidade de cada um.

JoAo Pepro: Exatamente. As questdes especificas ficam
para os Estados. Sendo tu corres o risco de querer uni-
formizar tudo, sem respeitar as diferencas regionais. E
fundamental respeitar essas diferencas regionais quando
se trata de uma realidade ligada a agricultura. Ha ainda
diferengas climaticas e geograficas que devem ser res-
peitadas também. Assim, ¢ importante que se dé a opor-
tunidade para cada Estado decidir como implementar as
linhas politicas definidas num evento nacional.

BErNARDO: Como vocés construiram essa metodologia e
essa forma de organiza¢do?

JoAo Pepro: Como um processo. As pessoas também
traziam para o MST experiéncias de outras organizagdes.
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O importante € ter a abertura para aprender com todos.
Isso € outro erro que, frequentemente, as organizagdes de
esquerda cometem: “Se for daquela corrente ndo aceito,
se for de tal linha tedrica ndo presta, se vier daquela fonte
tem que ser combatida”. Primeiro, temos uma abertura
para aprender; depois, veremos se serve ou nao para a
nossa organizacao, dentro dos objetivos estratégicos que
temos tragado. Se servir, vamos usar, independentemente
de onde veio.

BERNARDO: 4 dire¢cdo nacional é formada por quantos
membros?

JoAo PEDRO: Por 21 pessoas, escolhidas no processo
que descrevi antes, em que a énfase ¢ na discussdo que
acontece nos Estados. Um nome, para ser aprovado, deve
receber, no minimo, 50% dos votos mais um. Se nao
atingir esse percentual, ndo pode compor a direcao.

BERNARDO: Diminui o numero de membros da direcdo
nacional se uma pessoa ndo atingir esse percentual?
JoAo Pepro: Diminui. Ela tem de ter, no minimo, a repre-
sentatividade da metade do movimento. Se ela ndo tem
¢ porque nao ¢ conhecida, ndo tem o respaldo da base.
Quem ocupa um cargo nacional obrigatoriamente precisa
do respaldo da base, das instancias estaduais. Isso nos
protege de termos na dire¢do nacional um aventureiro
ou um oportunista. Nos Estados, todos se conhecem e
cada um conhece as caracteristicas e as qualidades dos
militantes.

BERNARDO: Isso também é uma caracteristica original.

Joio Pepro: E. Por isso ¢ que realizamos muita mistica
nos encontros € nos congressos nacionais. Exatamente
por causa dessa partilha, da construg¢do da unidade. Es-
pero nao estar cometendo nenhum sacrilégio, mas vemos
0s encontros € 0s congressos como uma Meca, para
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onde converge a militancia, para se unir, para fortalecer
os lacos de unidade. Queremos sair dos encontros com
as baterias carregadas, com animo ¢ vontade de lutar. E
ndo o contrario, desanimados e cansados de brigar entre
nd6s mesmos.

BERNARDO: Os impasses, quando surgem, como sdo re-
solvidos no MST?

JoAo PeDro: Recuamos sempre que houve votagdes de
empate ou vitoria por uma pequena maioria. Nunca deci-
dimos pelo numero: “Deu 51%, esta decidido e pronto”.
Quando tu sentes que ndo ¢ a grande massa que esta
convencida por aquela decisdo, ¢ preferivel esperar um
pouquinho mais. Isso esta ligado a ideia de gestacao de
que estavamos falando. Assim, quando se tomam as de-
cisdes no movimento, em geral elas sdo quase unanimes.
Isso ndo estd em nenhum regulamento interno. Acho que
foi se criando essa sensibilidade de que, quando a coisa
¢ muito empatada, ndo vale a pena insistir. E preciso
amadurecer mais. Se uma ideia foi vitoriosa por pequena
margem, ou se comprova na pratica que ndo era o me-
lhor momento para adoté-la, ou ela ressurge com mais
for¢a num outro momento. Nao me lembro de decisdes
implementadas assim, por pequena margem de votos.
A tradigdo do movimento ¢ a de implementar o que de
fato ¢ um sentimento generalizado, o que nos impede de
cometer erros maiores.

BerRNARDO: O MST tem uma diversidade enorme. Dentro
das instancias, sejam nacionais ou estaduais, ha gente
que trabalha na frente de massas, na Concrab, no Setor
de Educacgado etc. Isso da um carater diferente ao movi-
mento, do qual ndo temos ainda um conceito pronto.

Joio Pepro: E verdade. Tudo é muito grande e ha espago
para todos. Essa ¢ a nossa riqueza. Alias, foi isso que o
companheiro Luiz Antonio Pasquetti, o Tonico, falou em
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1. O MST promove o
Prémio Luta pelaTerra, que
homenageia pessoas que
lutam pela reforma agraria
na sociedade e também
militantes do MST que se
destacam. O Prémio tem
diversas categorias, e cada
uma leva o nome de um
grande lutador social. O
Prémio Josué de Castro
contempla aqueles que
estdo em tarefas técnicas e
administrativas.

BRAVA GENTE

seu discurso ao receber o Prémio Josué de Castro': que se
sentia honrado e orgulhoso em pertencer a uma organiza-
¢do na qual cabem todas as pessoas; indepedentemente da
formagdo, do conhecimento, ha tarefas para todos.
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BERNARDO: Quando o movimento nasceu em 1984, quan-
tos setores possuia?

JoAo PEDrRO: Nenhum com esse nome. Faziamos ativi-
dades.

BerNARDO: Como é que se chamava?

Joio Pepro: Comissdao Nacional, uma instancia deli-
berativa que contava com o Jornal Sem Terra, apro-
vado em 1984, e que, mais tarde, viria a ser o Setor
de Comunicagao. A Secretaria Nacional também foi
criada em 1984. Tinha que ter um ponto de referéncia
nacional. Decidimos que deveria ser em Sao Paulo por
ser uma cidade central, mais proxima das organizagdes
dos operarios. Agora, na pratica, cada Estado tinha o
seu ponto de referéncia. Por exemplo, a secretaria do
movimento de Santa Catarina funcionava numa casa
cedida pela diocese de Chapeco. A partir de 1984,
decidimos que o movimento deveria ter referéncias
proprias. Mas ainda era um processo de construgdo.
Eramos dependentes de quem nos apoiava. Por exem-
plo, no Rio Grande do Sul, o Centro de Assessoria Mul-
tiprofissional (Camp)!, que era uma entidade de apoio,
cedeu duas, trés salas para o movimento se formar.
No Parana, acho que a primeira secretaria funcionou
junto com o Centro de Formacdo dos Trabalhadores
(Cefuria)?, também uma entidade de apoio, que existe
até hoje. Era um centro de formacao e alfabetizacao.
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1. Criada em 1983, em Porto
Alegre, é uma entidade de
assessoria aos movimentos
sociais e sindicais. Reuniu
militantes de diversas
formagoes profissionais
que atuavam de forma
voluntaria na assessoria
técnica e formativa dos
movimentos sociais do Rio
Grande do Sul.

2. Entidade de

assessoria educacional
aos movimentos de
trabalhadores, sediada em
Curitiba.

3. Cidade localizada no
extremo oeste de Sao
Paulo, proxima ao rio
Parana, onde havia um
trabalho pastoral da

Igreja Catolica. Foi nesse
municipio que se realizou a
primeira ocupacao de terra
que veio a dar origem ao
MST em Sao Paulo. Trata-
se da Fazenda Primavera,
desapropriada no governo
Figueiredo.



4. Banco Nacional

de Desenvolvimento
Econdmico e Social
(BNDES), com sede no
Rio de Janeiro, principal
organismo financeiro

do governo federal para
projetos de investimento.

5.Técnico agricola, um dos
fundadores do MST no
Estado de Mato Grosso do
Sul, atuou na organizagao
dos assentamentos.
Posteriormente, foi
presidente do Diretério
Regional do PT (MS) e
membro do Diretoério
Nacional do PT. Geraldo
faleceu em acidente de
carro em fevereiro de 1998,
em Roraima.
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Em Andradina®, Sdo Paulo, era atras da igreja daquela
cidade. E assim por diante...

BERNARDO: Quando foi que o movimento tomou a forma
que tem hoje?

Joio PEpro: Foi adquirindo com o tempo. E a histéria
do processo, que ja relatei anteriormente. Ninguém
imaginava que iria ter um Setor de Produgéo, de Assen-
tamentos etc. Este ultimo setor, por exemplo, comegou
basicamente em 1986, quando realizamos o I Encontro
Nacional dos Assentados, em Cascavel (PR). Como a
maioria dos assentamentos era da regido Sul, aquele
Encontro Nacional resolveu ter como bandeira principal
a luta por crédito. Discutimos uma nova linha de cré-
dito do BNDES*. Dai nasceu a Comissdo Nacional dos
Assentados. Seria o que hoje ¢ a diretoria da Concrab.
Geraldo Garcia®, do Mato Grosso do Sul, Antoninho
Campigotto®, do Rio Grande do Sul, Edmundo Gongal-
ves Pereira’, do Espirito Santo, e outros fizeram parte
dessa comissao.

A comissao se desenvolveu e resultou no Setor de As-
sentamentos. Mais tarde, com o avango na estruturagao
dos assentamentos, comegamos a discutir as cooperati-
vas. No inicio, a ideia era de uma cooperativa nacional
de crédito. Estudando, vimos que nao era a melhor
alternativa. Ai criamos o Sistema Cooperativista dos
Assentados (SCA).

BERNARDO: Além das instancias nacionais...

JoAo PeEpro: Também ¢ importante se lembrar dos encon-
tros estaduais, uma vez que sdo preparatorios ao Encontro
Nacional. E 1a se constroem as mesmas instancias em
nivel estadual.

BERNARDO: As decisoes sdo tomadas na interacdo entre
todas essas instancias?
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JoAo Pepro: Sim. Mantendo a linha politica, proporcio-
namos liberdade na forma da sua implementagao e, como
ja disse antes, de acordo com cada realidade estadual.
Somos centralizados na linha politica; o jeito de aplicar
¢ completamente descentralizado.

BerRNARDO: O MST é centralizado com relacdo as suas
linhas politicas, que sdo definidas de acordo com seus
principios. Vimos principios de formas, de funciona-
mento, de organiza¢do etc. Quais sdo os principios das
linhas politicas? O MST defende a luta de classes como
um principio?

JoAo Pepro: Nao. Podemos incluir a luta de classes em
nossa doutrina, como esta em nosso documento basico.

BERNARDO: Doutrina ndo é uma palavra carregada de
um sentido pejorativo?

JoAo PeDRrO: Pode ser. Doutrina nao significa nada mais
do que um conjunto de principios que pode servir de
base para um sistema filosofico, religioso, politico ou até
mesmo cientifico. Digo isso porque quero aproveitar a
oportunidade para fazer uma critica aos que se deixam
levar pelo modismo. O termo socialismo também ficou
bastante desgastado apods a queda do Muro de Berlim.
A burguesia, com todo seu poder de midia, seu aparato
ideoldgico, conseguiu associar o socialismo com o atraso,
com o subdesenvolvimento, com um sistema ultrapassa-
do. Tanto ¢ que sdo chamados de “dinossauros” os que
continuaram defendendo os ideais socialistas. Quantos,
da chamada esquerda moderna, se deixaram levar por
essa onda? Contra essa maré, continuamos defendendo
os ideais socialistas. Fracassou um modelo, mas conti-
nuamos convictos de que o socialismo, em relacdo ao
capitalismo, significa uma avanco para a humanidade.
O mesmo aconteceu com a reforma agraria. Até ha
pouco tempo, fazia papel de ridiculo quem defendesse
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6. Lider do MST no
acampamento da
Encruzilhada Natalino
(RS) desde 1981. Depois
de assentado em Nova
Ronda Alta, participou da
Comissao Nacional dos
Assentados do MST.

7. Hoje assentado,
participou da fundagéao do
MST no Espirito Santo. Fez
parte da primeira Comissao
Nacional dos Assentados.
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a reforma agraria no Brasil. Setores da esquerda cairam
nessa armadilha. Hoje o tema esta presente em todos os
debates do cenario politico nacional.

Se ndo aprendermos a resistir, estaremos sempre a re-
boque das ideias, dos discursos, da verdade que as elites
procuram impor a sociedade. Chamo isso de modismo
porque € passageiro, ndo ¢ real. Nao resiste por muito
tempo e so afeta os que ndo tém nenhuma referéncia
firme para se contrapor a ofensiva burguesa. Olha aqui
outro termo que deixa muita gente envergonhada em
usa-lo: burguesia.

A nossa doutrina esta expressa em nosso programa de
reforma agraria. Ali estdo as linhas politicas, as linhas
estratégicas para a reforma agraria e para o desenvolvi-
mento do pais.

BERNARDO: 4s instdncias representam o poder politico
do movimento?
JoAo Pepro: Para aplicar o programa e as linhas politicas.

BErNARDO: O programa é a estratégia e as linhas sdo
as taticas utilizadas para a realizagdo desse programa.
Essa terminologia ¢ mais adequada?

Joio Pepro: E também mais pedagogica. Na aplicagdo
do programa e das linhas politicas, o que se espera — e
se estimula — ¢ que haja criatividade e descentralizagao.
Queremos que todo mundo faga ocupagdo de massas,
mas ndo precisa ser tudo igual, na mesma época, ao
mesmo tempo.

BERNARDO: Nessas instancias também existe a iniciativa
de renovacdo. Ela acontece em todos os encontros? E uma
norma?

JoAo PEDpRrO: As normas internas estabelecem que quem
¢ eleito tem mandato de dois anos. Antes do término do
mandato, qualquer um pode renunciar ou ser afastado
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por decisdo das instancias, o que ¢ normal em qualquer
organiza¢do. O mandato ndo ¢ sagrado, ndo torna into-
cavel quem foi eleito. Outra caracteristica, no mandato
de dois anos, ¢ que nesse periodo a pessoa passa por
uma profunda avaliagdo. Tu podes ser reconduzido ao
cargo ou nao, dependendo da avaliagao feita por todo o
movimento. Isso faz com que nio haja aquela sensacao
de perenidade em relagdo aos eleitos. Até poderia ser um
problema porque, a cada dois anos, € necessario fazer
elei¢cdes. Mas, ao contrario, o método tem se mostrado
bastante pedagogico.

BERNARDO: E possivel se reeleger? Hd normas para
garantir a renovagdo?

JoAo Pepro: Sim, ¢ possivel, dependendo da avaliacdo
interna que o MST fizer sobre o desempenho da pessoa
durante seu mandato, das necessidades da organizagao e
da disponibilidade da propria pessoa. Quanto a renova-
¢do, ndo ha uma norma definida ou preestabelecida. No
entanto, tornou-se uma praxe renovarmos, a cada elei¢ao,
em torno de 30% dos membros, o que proporciona o
surgimento de novas liderangas e novas referéncias para
a sociedade.

BERNARDO: Ha limite de idade para assumir um cargo
eletivo?

JoAo Pepro: Nio existe limite de idade. Ao contrario,
ha até um certo incentivo, implicito, para a participagao
da juventude.

BERNARDO: E quanto a participagdo da mulher?

JoAo Pepro: Nio existe regra estabelecendo uma cota
para as mulheres. A participacdo das mulheres é definida
pelo seu proprio envolvimento com a luta. Na atual dire-
¢do nacional, alcancamos a marca de 30%, mesmo sem
ter essa porcentagem estabelecida em normas internas.
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Hé a preocupacao permanente de promover a participacao
da mulher em todas as instancias, setores e atividades do
MST. Das 21 pessoas que compdem a diregdo nacional,
seis sdo mulheres. Elas respondem pelos Estados do Rio
Grande do Sul, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte,
Ceara, Bahia e Mato Grosso.

BEerNARDO: No I Congresso Nacional, em Curitiba, havia
a discussdo se o MST deveria se preocupar s6 com ocu-
pagdo de terra ou também com assentamento.

JoAo PEDRO: Nio, nesse Congresso nao. Essa discus-
sdo aconteceu no Encontro Nacional dos Assentados.
Alguns assentados propuseram isso: “Como ja somos
assentados, ndo precisamos mais estar ligados ao MST”".
Essa discussdo foi muito perigosa. Lembro-me de que
até tinha surgido, nos corredores, a insinuagdo de que
deveriamos fazer um “Movimento Pé no Chdo”, ou uma
coisa assim.

BERNARDO: Quem convocou o Encontro dos Assenta-
dos?

Joio Pepro: A diregdo do MST. O objetivo era discutir
uma nova linha de crédito que o BNDES estava propon-
do. O BNDES, na Nova Reptblica, tinha na sua diretoria
um professor da Unicamp, o Carlos Lessa. Era um desses
intelectuais do PMDB antigo, com uma sensibilidade
muito grande para a agricultura e que tinha a ideia de
que a reforma agraria iria desenvolver o mercado interno.
Sei que ele era muito amigo do Celso Furtado. Por isso,
realizamos o Encontro Nacional dos Assentados para
discutir a proposta dele e definir uma do MST. Fizemos
dezenas de negociagdes no BNDES.

BERNARDO: O movimento foi tomando forma de acordo

com o seu desenvolvimento historico?
JoAo Pepro: E com a necessidade.

94



INSTANCIAS

BErNARDO: O Setor de Frente de Massas foi o primeiro?
JoAo PEDRO: Sim, mas ndo com esse nome.

BerNARDO: Como era chamado? Comissao de Ocu-
pagdo?

JoAo Pepro: Nao. Frente de Massas mesmo, que co-
megou a aparecer la por 1989 ou 1990. Em meados de
1985, surgiu a Unido Democratica Ruralista (UDR)?, que
comegou a aplicar uma tatica de repressao. Reunimos os
companheiros que estavam mais ligados as ocupagoes
para trocar experiéncias de como enfrentar a UDR. Esses
companheiros, que se preocupavam em se aprimorar
sobre as formas que os nossos inimigos utilizavam, co-
mecaram a chamar de Frente de Massas. A rigor, tudo no
movimento comeca pela Frente de Massas.

BERNARDO: 4 Frente de Massas é a porta de entrada?
Joxo Pepro: E a porta de entrada da nossa base.

BERNARDO: Sobre o termo “setor”, houve um momento
em que o MST pensou: “Vamos rever toda a forma de
organizagdo, comissdo ndo serve, vamos chamar de
setor”?

JoAo Pepro: Nio, ndo, até hoje ha muita confusdo. Na
medida em que vai surgindo uma nova atividade, nao se
sabe como apelida-la. Nunca tivemos a preocupagio de
ter um organograma certinho, alias nunca existiu organo-
grama no MST. As coisas foram acontecendo de acordo
com a necessidade. Temos varias atividades, mas nem
todas se caracterizam como setor, porque algumas sao
mais nacionais, outras mais estaduais. Por exemplo, as
vezes fazemos confusdo com a Secretaria de Relagoes
Internacionais. Uns acham que ¢ secretaria, outros, que
é setor. O principal ¢é ir desenvolvendo a atividade. E
irrelevante o nome que mais tarde daremos a ela. De dois
anos para ca, comegamos um trabalho especifico com
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por fazendeiros muito
atrasados do setor
pecuarista e contrarios a
reforma agraria. No inicio
atuou mais em Goids,
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Paranapanema (SP) e
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na regiao do Pontal do
Paranapanema, com uma
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de fazendeiros retrégrados.
A sociedade brasileira e a
opinido publica refutaram
a UDR desde a sua
fundacao em virtude de
seus métodos violentos e
de suas propostas politicas
atrasadas.
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mulheres. Ha um coletivo nacional que produz material,
faz uma reflexdo mais tedrica sobre a questao de género,
mas isso ndo ¢ setor, ndo significa que todos os Estados
tenham coletivos de mulheres.

BERNARDO: Mas é um coletivo?

Joio Pepro: E um coletivo que esta desenvolvendo
uma atividade. Pode ser que continue coletivo o resto
da vida, pode ser que amanha ou depois vire um setor.
Outro exemplo € o trabalho que desenvolvemos com os
estudantes. Por enquanto ¢ um grupo de trabalho. Pode
ser que, mais tarde, se transforme em setor. Ninguém
sabe. Nunca demos muita importancia para essa termino-
logia. Ao contrario, sempre dissemos que isso era coisa
de intelectual que ndo tem nada o que fazer. Ou, entdo,
porque o pessoal esta acostumado a formalizar tudo. Nos,
nao. Acho que é em decorréncia disso que os anarquistas
gostam da gente. Se ndo der certo, a gente desmancha e
faz outro. Nao tem esse compromisso burocratico.
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BerNARDO: Como a Confederagdo das Cooperativas de
Reforma Agraria do Brasil (Concrab) foi pensada e como
vem se desenvolvendo?

JoAo Pepro: Em primeiro lugar, ha que se fazer um his-
torico de como foi debatido o problema da produgao. A
Concrab, como uma instancia superior do nosso sistema
cooperativista, € resultado de um processo. Elandao ¢ um
objetivo. Na primeira etapa do movimento, que vai desde
as primeiras ocupagdes de 1979 até 1985, havia uma visao
romantica da produg¢ao. Isso porque a memoria histérica
dos camponeses que conquistavam a terra estava ainda na
etapa anterior 8 modernizagdo da agricultura. A familia
foi expulsa pela maquina, mas o seu memorial técnico
era do boi e da enxada. Ela sonhava: “Bom, fui expulsa
pela maquina. Agora, se eu reconquistar minha terra,
vou conseguir criar meus filhos e progredir na vida com
0 boi € com a minha enxada. Na década de 1960, nossos
pais conseguiram criar a gente dessa maneira”. Essa era
a memoria técnico-produtiva do povo. Era muito dificil
fazer a discussdo da organizagdo da producdo com os
trabalhadores. Com esse memorial técnico, vamos dizer
assim, a base reagia da seguinte forma: “Se eu conquistar
aterra, depois me viro”. Isso fazia com que a turma tives-
se o cuidado, pelo menos no Centro-Sul, de que a terra
fosse de boa qualidade. Vou dar um exemplo, até meio
folclorico. Lembra que falei que tinha umas 500 familias
acampadas na beira da estrada, em Nonoai? Muitas delas
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ndo quiseram participar da ocupagdo da Macali nem da
Brilhante, porque era terra de campo. Elas ndo estavam
acostumadas a trabalhar com esse tipo de terra. O negdcio
delas era terra com mato, como era na area dos indios,
de onde foram expulsas. “Isso € terra que ndo presta, ¢
eu ndo vou me dar bem”, diziam. No entanto, aquelas
terras de campo sdo as melhores do Rio Grande do Sul.
Toda a area é mecanizavel. E claro que precisa de toda
uma outra técnica que eles ndo dominavam.

Esse ¢ o exemplo de como o pessoal reagia. Era
muito dificil fazer as discussdes sobre como organizar
a produ¢do. Nao havia nenhuma disposicao. A pessoa
queria terra. E isso, de certa forma, favoreceu também o
governo, porque o isentava das outras obrigacdes ligadas
a produgao.

O tinico debate que conseguimos, nessa época, era pelo
viés idealista, cristdo: “Serd que nao é melhor a gente
trabalhar junto? Serd que a gente ndo vai viver mais
fraternalmente se fizer mutirdao?” Nao era uma visao,
vamos dizer, cientificamente elaborada. As principais
liderangas do movimento, nesse periodo, se preocupavam
em debater teoricamente, aprender com as experiéncias
histéricas, ler textos para compreender a importancia da
cooperacao agricola. Na nossa visdo, ocupar e distribuir
terras simplesmente ndo resolvia o problema. Aquele
primeiro periodo foi muito fraco de debate, mas de grande
preocupacgao. De um lado, porque a grande preocupagao,
em termos gerais do movimento, era de se consolidar
como movimento social; de outro, porque a propria
base achava que podia resolver o problema s6 com as
proprias forgas. Foi preciso entdo que a propria base do
movimento — os assentados — comegasse a enfrentar os
problemas reais: necessidade de mecanizar as lavouras,
mudancga de padrio técnico do seu trabalho, acesso ao
crédito etc. E também um periodo que coincide com o
fim da ditadura militar ¢ com o término daquela onda
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de créditos subsidiados. Para quem ndo sabe, o crédito
subsidiado foi a base de sustentacdo da ditadura militar
na pequena agricultura. O subsidio atingia até¢ 30% ou
40% sobre o total financiado.

Esse subsidio terminou em 1985 ou 1986, durante a
Nova Republica. Ai, o cinto apertou para todo mundo. A
partir desse momento, a primeira luta do MST ligada a
producdo aconteceu em 1986, como falei anteriormente,
poruma linha de crédito subsidiado. Em outras palavras:
um crédito especial para reforma agraria. Nessa luta toda,
o movimento foi amadurecendo. De 1986 até 1990, as
articulagdes e os debates eram em torno do Programa de
Crédito Especial da Reforma Agraria (Procera)!, tanto
por parte da gente como do proprio pessoal do Procera e
do BNDES. Comegamos a ter técnicos vinculados a nossa
ideologia, como ¢ caso de Lino de David, do Rio Grande
do Sul, que mais tarde organizou o Centro de Técnicas
Agropecuarias Alternativas (Cetap)?, de Geraldo Garcia,
de Norbert Hesselen?, também do Rio Grande e que veio
para Sdo Paulo assessorar o MST em nivel nacional, entre
outros. Esses técnicos, com nossa ideologia, comegaram
a assessorar o movimento e iniciaram um debate mais
sistematizado sobre a necessidade da cooperagao agri-
cola. Nesse periodo de quatro anos, difundimos as ideias
da cooperagao agricola.

O maior acerto, nessa etapa, foi que ndo nos prendemos
a uma forma tinica de cooperagao agricola. Aprendemos
bem da teoria e da experiéncia, porque esses companhei-
ros que estavam na Comissao Nacional dos Assentados
estudaram e pesquisaram bastante. Estudaram muito os
motivos que faziam com que as experiéncias de coope-
rativas no Brasil ndo dessem certo. Viajaram muito tam-
bém. Lembro-me de que esses companheiros viajaram
para Nicaragua, Honduras, Cuba, Peru, Chile, México.
Mais recentemente, ja na etapa do sistema cooperativis-
ta mesmo, conhecemos experiéncias da Espanha e de
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4. Primeira cooperativa de
producao agropecuaria

a partir do método de
laboratério de campo
desenvolvido pelo
professor Clodomir de
Moraes, na qual todas as
atividades produtivas eram
coletivas. Posteriormente,

a cooperativa enfrentou
muitos problemas de
diversas origens, que
foram inclusive objeto de
estudo do professor Zander
Navarro (cf. nota 7, p. 99).
Ao encerrar suas atividades,
restaram apenas alguns
grupos coletivos entre
parentes e lotes individuais.

5. Municipio criado
recentemente,
desmembrou-se de
Palmeira das Missoes (RS).
Nessa regiao, conhecida
como Alto Uruguai, os
pequenos agricultores
sempre tiveram uma
participacao politica muito
grande. Organizaram o
sindicato, depois fundaram
uma cooperativa e, apods a
emancipacao da localidade,
conquistaram a prefeitura
municipal.
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Israel. Nessa primeira fase, basicamente fomos ver na
América Latina quais eram as experiéncias existentes e
que ensinamentos poderiamos ter para a nossa realidade.
Nesse periodo, 0 movimento sofreu também uma certa
influéncia do Clodomir Santos de Moraes, com os tais
laboratdrios para organizar cooperativas ou empresas
associativas.

BerNARDO: Como foi o desenvolvimento dessa experién-
cia com o Clodomir de Moraes? Ela vingou? Contribuiu
em certos aspectos?

JoAo Pepro: Ele ¢ muito ortodoxo na sua proposta. Acha
que ¢ possivel, por meio do laboratério organizacional,
como ele chama, reunir de 50 a 100 familias que queiram
se organizar. Durante um més no assentamento, se intro-
duz a divisao do trabalho para poder sobreviver durante
o proprio curso. Com a assimilacdo de que a divisao do
trabalho ¢ fundamental para o aumento da produtividade,
trabalha com essas duas teses principais: a) o0 camponés
precisa compreender que so a divisdo do trabalho vai
aumentar a produtividade e, portanto, aumentar a renda
e 0 bem-estar; b) s6 a divisdo do trabalho vai permitir
elevar a sua consciéncia social de camponés individua-
lista para um sujeito que percebe que ¢ apenas mais um
no sistema social. Portanto, aplicando esse método, ele
evoluiria para uma consciéncia social diferente da do
campongs tipico.

BERNARDO: Isso foi em que periodo?

JoAo Pepro: Em 1988. Friso que o periodo de 1986 a
1990 foi de descoberta. Sabiamos que ndo dava certo
o sistema de lotes individuais para trabalhar com boi
e enxada. Do ponto de vista da reivindicag¢do, uma das
saidas era o crédito subsidiado, e ai conquistamos o
Procera. Essa conquista ainda ndo resolvia o problema
da organizagdo da produgdo. O caminho que adotamos
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foi o de comecar a discutir com a base para ver o que
existia, na literatura, de experiéncias acumuladas sobre
a cooperacdo agricola. Comecamos a querer conhecer as
experiéncias da Nicardgua, do Peru, de Cuba, do Chile
¢ a contatar pessoas — professores e especialistas — es-
tudiosas do assunto. Foi ai que conhecemos o Clodomir
de Moraes. Ele apresentou sua proposta de teoria da
organizacdo. Em 1988, fizemos o primeiro laboratorio
de campo, em Palmeira das Missdes (RS), seguindo
suas orientagdes. Depois publicamos o livrinho de sua
autoria — Teoria da organiza¢do — e passamos a utiliza-lo
€m NossoS CUrsos.

BernArDO: Como foi a experiéncia com o laboratorio
de campo?

JoAo Pepro: A proposta do laboratério organizacional
mostrou certas limitagdes. Até a experimentamos, como
no caso da Cooperativa da Nova Ramada*, em Julio de
Castilhos (RS). Ela foi criada assim: fizemos um labo-
ratorio e o seu resultado foi a formacao da cooperativa.
Fizemos, também, uma experiéncia com pequenos agri-
cultores de Novo Barreiro®. A cooperativa funciona até
hoje, porém como cooperativa de comercializagao.

Ali perto esta nosso Centro de Formagdo de Palmeira
das Missdes, conhecido como “centrdo”. Paulo Cerioli®
era, a época, padre em Novo Barreiro. Ele viu a experién-
cia de laboratério, achou a ideia interessante e aplicou-a
junto a seus paroquianos. Deu certo. Bem, depois disso
tentamos fazer outros laboratorios no intuito de organizar
cooperativas. Nao deu certo porque, em primeiro lugar, o
método é muito ortodoxo, muito rigido na sua aplicagao.
Em segundo, porque ele ndo ¢ um processo, ¢ muito es-
tanque. Ou seja: tu reunes a turma e em 40 dias tem que
sair com a cooperativa. A experiéncia nos assentamentos
nos mostra que esse processo ¢ mais lento. Em geral, os
grupos de cooperacdo agricola ja vém se formando nos
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acampamentos em fun¢ao de afinidades que vao se crian-
do. Nao estou discutindo se isso € certo ou nao, ou se € por
isso que a cooperacao se desenvolve ou fracassa. O que eu
estou dizendo € que a nossa experiéncia € essa. Ou seja,
quando tentamos aplicar um sistema rigido, nao deu certo.
Por outro lado, o método do Clodomir teve uma grande
utilidade ao nos abrir para essa questao da consciéncia do
camponés. Ele trouxe um conhecimento cientifico sobre
isso. O seu livro sobre a teoria da organizagdo mostrou
com clareza como a organizagdo do trabalho influencia
na formagao da consciéncia do camponés.

O que importa, para a nossa historia, € que entre 1986 ¢
1990 vivemos um periodo de maturagao, sistematizacdo
e estudo, de aprender o que queriamos. Sistematizamos
esse aprendizado num caderno de formagao sobre “as
formas de cooperagdo agricola”. Chegamos a essa con-
cepgao: “Olha, de fato, temos que estimular a cooperagao
agricola. Essa ¢ a meta. S6 a cooperagdo agricola vai
fazer com que possamos desenvolver melhor a producao,
introduzir a divisdo do trabalho, permitir o acesso ao
crédito e as novas tecnologias, permitir € manter uma
aglutinac@o social maior nos assentamentos, criar con-
dicdes ou facilidades para trazer energia elétrica, agua
encanada, colocar a escola perto do local da moradia”.
Dessa constatagdo veio a compreensdo de que seria
fundamental que os assentamentos tivessem agrovilas
proximas aos lotes do trabalho. A agrovila é um elemento
de aglutina¢ao importante para o desenvolvimento social
da comunidade.

BERNARDO: Vocé falou que o aprendizado que o MST teve
nesse periodo mostrou que ha varias formas de coope-
ragdo agricola. Como é isso?

Joio Pepro: E verdade. Alias, as formas ndo podem ser
rigidas, devem ser variaveis. Podem ser formas mais
simples, como um mutirdo, em que os vizinhos combinam
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uma atividade conjunta para todo mundo fazer. As vezes
apenas trocando dias de servigo, sem nenhum pagamento,
nenhum ganho material. E apenas uma ajuda métua. Ha
desde formas simples de ajuda mutua, que ja fazem parte
da tradi¢do camponesa, até formas mais complexas que
desenvolvemos. E quando um assentamento se transfor-
ma numa cooperativa agropecudria de produgao e instala
pequenas agroindustrias. Em resumo, a agroindustria ¢
a forma mais complexa de cooperacao agricola de um
assentamento.

BERNARDO: Depois desse periodo de aprendizado sobre
a cooperagdo agricola, como vocé caracteriza a fase
seguinte?

JoAo PEDrO: Antes de ir para a segunda fase, quero
ressaltar alguns aspesctos que julgo importantes. Na-
quele periodo de 1986 a 1990, o grande avango que
obtivemos foi o desenvolvimento dessa teoria da coo-
peracdo agricola, de compreendé-la como fundamental.
Aprendemos também que as formas de aplicacdo da
cooperagio agricola deveriam ser flexiveis. E preciso
levar em conta as condi¢des objetivas e subjetivas da
comunidade que vai aplica-la. As condi¢des objetivas
sdo o nivel de acumulacao de capital existente, o tipo
de produto que ¢é possivel produzir, as condi¢des na-
turais existentes no assentamento. Pense no seguinte:
¢ possivel implantar um laticinio num assentamento
14 na Amazonia, onde so6 € possivel o extrativismo? O
leite precisara percorrer 500 km até a cidade mais pro-
xima. Certamente serd o leite mais caro do mundo. As
condi¢des objetivas daquela regido inviabilizam uma
iniciativa desse tipo. Influenciam também nas condi-
coes objetivas o grau de acumulacdo de capital que as
familias ja tém, porque, quanto mais pobres as familias
forem, menor seré o nivel de cooperagao agricola. Ja as
familias com acesso a crédito, ao Procera, por exemplo,
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tém um nivel de acumulacdo maior. Se existe capital
social naquela comunidade, ai sim ¢ possivel implantar
as formas de cooperacdo agricola mais complexas para
gerir aquele capital.

As condigdes subjetivas sdo o grau de consciéncia
politica e a historia de participagao de uma determinada
comunidade adquiridos na luta pela conquista da terra.
Fico imaginando qual ¢ o nivel de consciéncia desses
grupos corporativistas estimulados por um vereador...
Qual ¢ o tipo de cooperagdo agricola que esses grupos
vao conseguir adotar nos seus assentamentos? Nenhum,
porque a base deles € o oportunismo. “Eu quero a minha
terra, depois que eu tiver a minha terra, dane-se o mundo”,
pensam. O futuro dessas familias que estdo aglutinadas
nesses movimentos €, no primeiro fracasso, vender o
lote. Nao ha outra saida porque as condigdes subjetivas
sdo minimas, ndo existe organizagdo social, ndo existe
consciéncia social de que a sua for¢a vem da organizagao.
Se tivessem essa consciéncia se uniriam, porque, quanto
maior o numero, maior € a forga.

Nos assentamentos, essas condi¢des subjetivas também
sdo0 determinadas. Com isso, aprendemos que a forma de
cooperagao agricola ndo ¢ determinada pelo MST, pela
Concrab. Nao adianta fazer uma reunido no assentamento
e dizer: “Vocés vao implantar uma cooperativa”. Vai ser
um fracasso. Eles ¢ que tém que discutir que tipo de forma
pode ser assimilada. A partir da forma inicial, pode haver
um processo de evolugdo ou um processo de desarticu-
lagdo. Se se desarticular, significa que aquela forma de
cooperacdo ndo estava a altura das condigdes subjetivas.
Um exemplo negativo: em fun¢do do laboratorio de
campo, constituimos a Cooperativa de Produgao Agro-
pecuaria de Nova Ramada (RS), com tudo coletivizado.
Passados dois ou trés anos, foi uma guerra. De um tnico
grupo de 76 familias, surgiram dois ou trés outros. Mesmo
assim um deles ainda trabalha em forma de cooperativa.
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Esse episdédio demonstrou que a forma de cooperativa
ainda ndo estava de acordo com as condigdes objetivas
e subjetivas daquelas familias, o que ndo significa que a
cooperagao agricola seja invidvel.

Novamente abrirei um paréntese, agora para fazer uma
critica ao professor Zander Navarro’. Ele fez um estudo
de caso sobre a cooperativa de Nova Ramada para bater
em toda a nossa experiéncia de cooperagdo agricola.
Ora, se ¢ um estudo de caso, ndo da para generalizar.
Especificamente sobre a situagdo da Ramada, ¢ aquilo
mesmo que ele escreveu. Se criamos uma forma de co-
operacao que ndo era adequada as condigdes objetivas e
subjetivas daquele lugar, ndo significa que a forma esta
errada. Fecha o paréntese.

Vamos agora para o segundo periodo, que foi de 1990
a 1993. De maneira geral, foi um periodo de crise do
movimento. A partir de sua vitoria eleitoral, Collor aca-
bou com as politicas publicas para a agricultura, com
o crédito, com a Emater, que poderia dar assisténcia
técnica, e com a Empresa Brasileira de Pesquisas Agro-
pecuarias (Embrapa)®. No inicio de seu governo houve
um desmantelamento geral. O Banco do Brasil quase
foi a faléncia. Isso gerou uma crise ainda maior na agri-
cultura, que j vinha numa crise de lascar. E 16gico que
essa crise afetou também os assentamentos e o proprio
movimento como tal.

Isso nos obrigou a fazer uma reflexao ainda mais apro-
fundada sobre as formas de cooperacdo. Percebiamos
que o desenvolvimento ja conquistado pelo MST era
insuficiente para fazer frente a ofensiva do governo
Collor. Passamos dois anos — 1990 e 1991 — discutindo
isso. Analisamos uma primeira ideia, a de criarmos uma
central cooperativa de crédito rural, porque havia legis-
lagdo para isso e também porque sabiamos que poderia
permitir uma resisténcia maior. Diante daquela falta de
politica agricola ou da crise generalizada da agricultura,
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era necessario garantir para os assentados recursos de
crédito de forma permanente. Até porque o Procera
fora reduzido ao minimo. Partimos dessa concepgdo de
que era necessario criar um sistema para fazer frente a
ofensiva de Collor. Se o governo fechava as torneiras,
deveriamos criar outros mecanismos de acesso ao crédito
para poder viabilizar a producdo e aquelas formas de
cooperacdo agricola que ja tinhamos.

O problema era o desenvolvimento como um todo da
agricultura. Resolvemos estudar o problema e contrata-
mos alguns técnicos para apresentar propostas em relagao
a uma grande central de cooperativa de crédito. Nesses
dois anos de discussdo, ouvindo consultores e partici-
pando de semindrios com liderangas mais experientes
dos assentamentos, chegamos a conclusdao de que nao
era viavel a constituicdo de uma central de cooperativa
de crédito. Havia restrigdes legais. Tinhamos de realizar
operacdes municipalizadas, o que pulverizaria a forca
do MST, para depois construir a central. Isso levaria de
10 a 15 anos. Além disso, ndo teriamos capacidade para
construir dezenas de pequenas cooperativas de crédito,
que no fundo sé representariam gastos administrativos e
burocraticos. E ndo significariam uma injec¢ao de crédito
imediato. A ideia era que, se tivéssemos uma central,
somada a for¢ca do movimento, conseguiriamos captar
recursos do governo, do exterior, do Banco Mundial,
de quem quer que fosse. Se a forma organizativa fosse
pulverizada em pequenas cooperativas de crédito munici-
palizadas, seria nula a for¢a dessas cooperativas para con-
seguir dinheiro. Ninguém iria dar bola. Nesse processo,
concluimos que deveriamos optar por uma outra forma
de organizagdo, que seria a de centrais de cooperativas
gerais. Nao vamos nos preocupar com o crédito. Vamos
fazer cooperativa geral, em que possamos aglutinar as
cooperativas de comercializacdo, as diversas formas de
cooperacao agricola, as associa¢des. Nao haveria pro-
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blema algum para associar a central as cooperativas de
pequenos agricultores. E das centrais formar a Confede-
racdo Nacional, a Concrab. Esta seria uma forma superior
de articulagdo desses esforgos de organizar a producao.
Foi ai que, em maio de 1992, ja como resultado desse
processo, conseguimos formar quatro cooperativas cen-
trais estaduais: Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana
e Espirito Santo. Uma vez preenchido esse requisito,
fundamos legalmente a Concrab em maio daquele ano,
em Curitiba (PR). Mediante um trabalho organizativo,
que chamamos de Sistema Cooperativista dos Assentados
(SCA), passamos a difundir este trabalho para os demais
estados. Legalmente, na Concrab, participariam apenas os
socios de associagdes ou de cooperativas. Continuamos
discutindo e articulando todos os assentados, mesmo o0s
individuais. Nao poderiamos deixar de fora os individu-
ais, que sdo a maior parte da nossa base social. O SCA,
embora tenha o nome cooperativista, ¢ muito mais uma
indicacdo ideoldgica. Tem como meta articular todos
os assentados e continuar debatendo qual é o futuro do
desenvolvimento rural, da producao dos assentamentos;
enfim, promover o debate econdmico que esta relacio-
nado com todos os assentamentos.

Sobre o governo Collor, uma ultima coisa. Foi 0 nosso
batismo de fogo, porque poderiamos ter acabado ali. Se
o governo dele durasse os cinco anos previstos e nos
apertasse mais um pouquinho, poderia ter nos destruido.
Nao os assentamentos em si, porque estes ja estdo con-
solidados, mas como movimento social.

BerNARDO: Qual foi a fase seguinte?

JoAo PeDro: A partir do III Congresso Nacional, em
1995, desenvolvemos uma etapa de consolidacao do
SCA, para recuperar a forca perante o Estado. O niime-
ro de familias assentadas havia aumentado e, portanto,
também aumentaram as necessidades, inclusive a de um
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maior volume de recursos financeiros para a organiza¢ao
dos assentamentos e da produ¢do. Também ja tinhamos
passado os tempos dificeis do governo Collor. O presi-
dente [tamar Franco, em func¢do das circunstancias que o
levaram a ocupar o cargo, se viu obrigado a nos receber
em audiéncia. Foi um reconhecimento politico muito
importante para a nossa luta. A partir disso, se abriram
portas no governo, até entdo inacessiveis para o MST.
Assinamos varios convénios que permitiram estruturar
melhor os assentamentos.

Foi uma etapa de maior amadurecimento da Concrab.
Nao so6 no aspecto orgénico, englobando mais Esta-
dos, como Ceara, Pernambuco, Bahia, Sergipe, Mato
Grosso do Sul e Sado Paulo, mas, sobretudo, também
internamente. Foi um periodo de descobrir, de estudar,
de compreender quais seriam as linhas de produ¢ao a
desenvolver, como aproveitar as brechas de mercado para
ndo cair no mercado capitalista tradicional, de compre-
ender que fundamentalmente temos uma missao social.
Teriamos de pensar uma produg@o para o mercado de
massas. Nao adianta ficar pensando em produzir geleia
de cereja para vender em mercados da classe média. Isso
poderia até dar dinheiro, mas apenas para dez familias que
produzem cereja. Nao € o objetivo principal. Queremos,
primeiramente, produzir para a populagéo. E o retorno ao
apoio que ela da a luta pela reforma agraria.

Também foi um periodo de consolidagdo das agroin-
dustrias. Ficaram claras as ideias sobre o tipo de agroin-
dustria que queremos. Ja sabemos que nao ¢ viavel
ficar pulverizando grandes experiéncias, criar elefantes
brancos, como costumamos dizer. Foi um periodo
igualmente de formacdo de quadros, de consolidagdo
dos Cursos Técnicos de Administragao Cooperativista
(TACs)® e da propria formagdo dos quadros internos da
Concrab. Realizamos muitos cursos nesse periodo para
formar o pessoal tecnicamente e, a0 mesmo tempo, de
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acordo com o objetivo da formagao politica. Finalmente,
no IX Encontro Nacional realizado em 1998, em Vitoria,
demos outro salto com os nossos assentamentos. Estu-
damos e debatemos com nossa militancia um texto, 4
vez dos valores'®, para que nossa base compreendesse
melhor os objetivos da nossa luta. Nao estamos somente
preocupados com a conquista de um pedago de terra,
mas com a formagao integral de toda nossa base social.
Queremos ser libertos e construir comunidades bonitas,
com outras relagdes sociais, baseadas na amizade, na
solidariedade. Enfim, comunidades desenvolvidas, no
sentido pleno da palavra.

BERNARDO: Vocé falou que a agroindustria seria a forma
mais complexa de cooperagdo agricola. Isso significa
uma divisao do trabalho no processo da produgdo
agricola?

JoAo Pepro: Sim, claro.

BERNARDO: Por exemplo, cada familia pode ficar res-
ponsavel por uma parte da produgdo de determinada
quantidade. E isso?

JoAo Pepro: Nao. Cada trabalhador faz uma parte do
trabalho e vai se especializando.

BernarDO: Clodomir de Moraes prega a divisdo do
trabalho na sua forma mais radical. Se pensarmos isso
para a agricultura camponesa, por exemplo: o pessoal
vai trabalhar na produgdo de leite. A familia fara tudo
e entregard o leite para a cooperativa, que, por sua vez,
vai industrializda-lo. Esse exemplo é uma forma mista,
ndo de divisdo do trabalho como ele pensava.

JoAo PEDRO: Sim, mas ai ¢ s6 questdo de interpretagao.
Por exemplo, se o laticinio ¢ da mesma familia, quem ira
receber os carros de leite? Ou é a familia, ou € o filho do
cara que esta tirando o leite. O que ocorre, neste caso, €
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que se estabelece uma divisao do trabalho real no assenta-
mento ou na propria familia. Uma das familias, em vez de
tirar leite, ird cuidar do resfriamento. Vai ter um outro que
sera o motorista do caminhao para recolher o leite. O cara
¢ assentado, mas a sua tarefa agora ¢ dirigir o caminhao.
No caso da Coanol (RS)", o filho de um assentado virou
veterinario. Isso faz parte da divisao do trabalho.

A divisdo do trabalho é uma questdo objetiva, ndo
¢ resultante de uma discussdao nem depende da boa
ou da ma vontade das pessoas. O trabalho, para o seu
éxito, exige a especializacdo das pessoas. Para que isso
ocorra cada vez melhor e com rapidez cada vez maior, ¢
preciso dividir tarefas. E claro que ha uma variagio do
grau de complexidade dessa divisdo do trabalho. Isso
depende do estagio em que se encontra essa organizagao
do trabalho.

A chave, na divisdo do trabalho, é que o resultado desse
esforco comum também ¢ dividido. Aquele valor a mais
que o laticinio agrega para o assentamento nao fica s
para os caras que trabalham 14 na usina de leite. E dividido
com todo mundo. E por isso que a agroindustria ajuda.

BERNARDO: Essa relagdo complexa decorre do fato de que
pode haver familias trabalhando s6 na parte agricola e
outras so na parte industrial, mas o valor agregado é di-
vidido por todos. A divisdo do valor agregado faz com que
seja superada a dicotomia industria versus agricultura?
Joio Pepro: Exatamente. E por isso que a agroindustria
nos interessa e tem que fazer parte do assentamento.
Se for separada, ira repetir o sistema capitalista e ndo
representara nenhum avango. Exemplificando, o assen-
tado ¢ a mesma pessoa que vira motorista de caminhdo
da cooperativa. Teoricamente, ele ndo tem mais nada a
ver com a agricultura. Porém, aquela renda a mais que o
caminhdo vai trazer para o assentamento ¢ repartida com
ele e com todos os outros.
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BERNARDO: Por que vocé se referiu anteriormente a
Coanol?

JoAo PEpRrO: Antes de se transformar em cooperativa, a Coa-
nol era uma associa¢do em Sarandi (RS), em que aconteciam
roubos a noite. Roubavam uma vaca de leite, um arado ou
outras coisas, 0 que trazia grandes prejuizos para todos.
Discutiram, e a saida que encontraram foi a de que um deles
parasse de ir a roga de dia para se transformar em vigia a
noite. Botava a espingarda nas costas e ficava rondando as
instalagdes, os galpdes, as benfeitorias comunitarias.

BErNARDO: Nesse caso havia uma pessoa disponivel para
fazer esse tipo de trabalho. Supondo que ndo houvesse
ninguém para fazé-lo, a associa¢do poderia contratar
alguém?

JoAo Pepro: Poderia.

BERNARDO: Temos ai um paradigma que na academia
¢é chamado de “chayanovista’?. Muitas pessoas inter-
pretam esse paradigma como a organiza¢do camponesa
na sua forma mais pura. Outro paradigma seria o da
agricultura capitalista. O que o MST estd fazendo em
relacdo a essas duas correntes teoricas?

JoAo Pepro: Estamos criando um sistema misto. Nao
no sentido de que ¢ misturado, mas superior aos dois.
O nosso objetivo, que esta no programa agrario, ¢ uma
etapa superior aos modos camponés tipico e capitalista. O
que assimilamos do capitalismo ¢ a divisao do trabalho,
ndo com objetivos capitalistas. O capitalismo se utiliza
da divisao do trabalho para explorar as pessoas. A divi-
sdo do trabalho foi nascendo com o processo natural de
desenvolvimento das forgas produtivas.

BERNARDO: E da cooperagdo dessas forgas.

JoAo Pepro: Exato. A divisdo do trabalho ¢ usada para
explorar os outros ou para melhorar as condigdes de
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vida de todo mundo? Muita gente foi contra a divisao
do trabalho porque simplesmente a confundiu com o
capitalismo. Vemos a divisdo do trabalho ligada ao de-
senvolvimento técnico das forgas produtivas que existem
na sociedade. Esse é um aspecto. O outro é que ha alguns
casos de assalariamento em algumas cooperativas. Isso
nao ¢ uma norma nem ¢ uma pratica geral. Existem por-
que se trata de producdes mais técnicas em que ainda
ndo ha entre os assentados ou filhos destes alguém com
essa especialidade. Nao ¢, portanto, uma relacdo social
predominante.

BERNARDO: Que pode corresponder a 5% das familias ou
menos que isso, ndo é?

Joio PEpro: E um numero insignificante. Considero nossa
proposta de divisao do trabalho superior porque, do ponto
de vista econdmico, a renda da produgao ¢ dividida entre
todos. Isso nem o capitalismo nem o camponés fazem.
Al esta a garantia de que todos vao se beneficiar com o
avango técnico que houver naquela unidade produtiva. Ja
do ponto de vista social, ainda ndo conseguimos captar
todas as dimensoes que a luta pela reforma agraria esta
promovendo. E cedo ainda. Acho que vamos criar uma
outra interpretacdo social do trabalho no campo. Na minha
avaliac@o, sera o ressurgimento do verdadeiro trabalhador
rural. No Brasil, a sociologia transformou agricultor e
lavrador em sindnimo de trabalhador rural. Na 6tica geo-
gréfica, sdo diferentes. Nao necessariamente trabalhador
rural significa ser camponés ou agricultor. A expressao
trabalhador rural ndo tem nenhuma relagdo social de
exploracdo ou de condi¢do de produgdo. Esta expressao
indica a pessoa que vive do seu trabalho e o exerce no
meio rural. Estamos construindo, agora, o conceito de
trabalhador rural do ponto de vista socioldgico, que é o
seguinte: se todas as pessoas, independentemente da sua
profissdo — veterinario, agronomo, economista, motorista
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da cooperativa, pequeno agricultor —, trabalham no meio
rural, e se o resultado do trabalho de cada um sera distri-
buido entre todos, todos sdo trabalhadores rurais. Vamos
conseguir superar essa estreiteza de que o trabalhador rural
¢ apenas o agricultor, aquele que lavra a terra.

BERNARDO: Ou 0 boia-fria®.
JoAo Pepro: Exato.

BERNARDO: Vamos analisar um caso em tese. Hd um as-
sentamento que produz determinada cultura. A industria
que beneficia essa cultura esta na cidade. As familias
desse assentamento mandam esse produto para a cidade
para ser beneficiado. Também é trabalhador rural quem
trabalha nessa industria?

JoAo Pepro: Depende se for ou ndo da cooperativa.

BERNARDO: Se for da cooperativa?
JoAo Pepro: Se € da cooperativa, também ¢ trabalhador
rural.

BERNARDO: Ndo importa que esteja trabalhando na
cidade?

JoAo Pepro: Nio, porque toda a produgao vem do campo
e, depois de beneficiada, o seu resultado volta para aquela
mesma comunidade rural.

BERNARDO: 45 pessoas sdo trabalhadores rurais ndo neces-
sariamente porque estdo trabalhando no campo, mas por-
que trabalham com a producdo rural. E essa a légica?
JoAo Pepro: Sim, e trabalham em beneficio dessa co-
munidade rural.

BErNARDO: Dessa forma, o MST entra num enorme debate

académico. Para muitos académicos, o rural morreu,
acabou.
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JoAo PepRro: Porque confundem com aquilo que existia
antes, com o lavrador, aquele cara que puxa a enxada.
Podemos chegar a conclusdo de que a enxada desapare-
cera dentro de alguns anos, mas o trabalhador rural ndo
vai desaparecer. Ao contrario, o que estou imaginando,
porque ndo existe nenhuma teorizacdo a respeito nem
no MST, ¢ que estamos multiplicando os trabalhadores
rurais. Daqui para frente, podemos considerar trabalhador
rural quem viver em fun¢do dessa comunidade rural,
independentemente da sua profissao.

BErRNARDO: Que outras contribui¢ées a divisdo do tra-
balho trouxe?

JoAo PEpRro: A contribui¢dao que estamos dando agora ¢
sobre a nova visao de organizacdo do trabalho e sobre
a incorporacao da divisdo do trabalho sob outra odtica.
Estamos fugindo justamente daquela falsa dicotomia em
que os “campesinistas” dizem: “Nao, o camponés tem de
fazer tudo, nao pode dividir o trabalho”, ou em que os
superavangados dizem: “Nao, tu tens que te integrar ao
mercado capitalista, portanto teu filho, quando crescer,
tem que ser empregado mesmo”. Estamos provando que
¢ possivel implantar a divisdo do trabalho como uma
forma de desenvolvimento das forgas produtivas, em que
essa divisao esteja a servigo do bem-estar de todos. Isso
¢ importante em termos de avango de conhecimento e de
transferéncia desse acimulo, de superagao.
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BERNARDO: Em seu ultimo livro, A reforma agraria brasi-
leira na virada do milénio, José Gomes da Silva diferencia
a ocupagdo da invasdo. A ocupagdo é o que deu vida a
luta pela terra. Sem ocupagdo, o MST ndo nasceria e,
sem ela, morre. E isso?

Joio Pepro: E isso. Teria muitos aspectos para abordar
sobre a ocupagdo. Primeiro, ¢ uma forma de luta contun-
dente, nao deixa ninguém ficar em cima do muro, obriga
todos os setores da sociedade a dizerem se sdo a favor
ou contra. Nao ha, enfim, oportunidade para escamotear
o problema social. Luis Fernando Verissimo' certa vez
escreveu um artigo em que diz que o maior crime que a
direita tem para acusar os sem-terra ¢ que eles sdo sem-
terra. E um perigo neste pais um cara ser pobre e orga-
nizado. Os pobres existem por ai dispersos € ninguém se
queixa deles. Se se organizam e fazem uma ocupacao, ela
¢ tao evidente e tdo contundente que obriga a sociedade
a se manifestar.

BERNARDO: Vocé pode ser pobre, se manter como pobre,
mas, no momento em que vocé reage por ser pobre, vem
uma contrarreagdo.

JoAo PeprO: Ou como diz o professor Plinio de Arruda
Sampaio®: “A elite pode até aceitar que os pobres pecam
favores ou mendicéancias, mas jamais aceitara que eles se
organizem para exigir seus direitos”. E a ocupacdo ¢ uma
forma aglutinadora, ndo é um grito isolado. Se tu deres o
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grito isolado e fores ocupar um supermercado, ai justifi-
cam o crime: “Ta vendo, além de pobre, ¢ ladrao”.

BERNARDO: Além de estar passando fome, quer comer.
JoAo Pepro: Certa vez, José Gomes da Silva deu uma
resposta brilhante sobre ocupac¢do durante o programa
“Opinido Nacional”, da TV Cultura de Sao Paulo. Em-
bora sem ser mal-intencionado, um jornalista perguntou:
“Vocé, que justifica tanto as ocupagdes, como reagiria se
os operarios desempregados ocupassem a Volkswagen?
Nao ¢ uma afronta? Nao ¢ a mesma coisa que ocupar
terra?”. Al ele respondeu: “A diferenca esta justamente
ai. Tudo o que a Volks tem na sua fabrica foi feito pelo
homem. Ela pode invocar o direito porque pagou pelo
trabalho ou porque foi ela quem construiu o prédio e as
maquinas. Com a terra ninguém pode dizer que a fez. E
um bem da natureza e que tem que estar a servico de toda
a sociedade”. Ele matou a charada.

Outro aspecto da ocupagao, este do ponto de vista da
nossa organizacao, ¢ que ela é fundamental, € a esséncia
do movimento. O que o MST faz ¢ aglutinar pessoas.
Imagine fazer um acampamento abrindo inscrigdo.
Seria uma loucura, pois isso nao tem nada de unidade.
E por isso que nio d4 certo quando algum sindicato faz
inscrigdes por meio de cadastro, porque nao tem nada
que una as pessoas.

BERNARDO: Se pensarmos num programa de reforma
agraria a ser implantado em dois anos, ndo tera que ser
feito por meio de cadastro?

JoAo Pepro: Nao dard nem tempo para fazer o cadastro.

BerNarRDO: Como assim?

JoAo Pepro: Quando as pessoas se derem conta de que
a correlacao de forcas é favoravel, tomarao a iniciativa,
nao esperardo o cadastro. Nenhuma reforma agraria do
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mundo foi feita com cadastro. Nem as capitalistas nem
as socialistas.

BERNARDO: Foram feitas com a ocupagdo da terra?
JoAo Pepro: Foram feitas com o ato pratico das pessoas,
do tipo: “Eu quero, preciso ¢ vou”. E o Estado tratou de
organizar, de legalizar. Antes de isso acontecer, sem-
pre ocorreram iniciativas que aglutinavam as pessoas.
Quando o general e interventor norte-americano Douglas
McArthur® baixou uma lei no Japdo, disse: “De hoje em
diante, quem tem mais de 2,4 hectares tera que dividir
com quem nao tem terra”. Imediatamente, os camponeses
japoneses foram assegurando o seu lugar, sabendo que
depois viria um soldado norte-americano com a lei para
fazer a legalizagdo do processo. A ocupacdo da esse sen-
tido de unidade as pessoas, para lutarem por um mesmo
objetivo. Passar pelo calvario de um acampamento cria
um sentimento de comunidade, de alianga. Por isso € que
ndo da certo ocupagdo sé com homem.

BERNARDO: Tem de ter a familia.

JoAo Pepro: Tem de ter a familia, porque ja esta em pro-
cesso o que vai ser a comunidade. Outro aspecto € que ela
desmascara a lei. Se ndo ocupamos, ndo provamos que a lei
estd do nosso lado. E por essa razdo que s6 houve desapro-
priagdes quando houve ocupagio. E s6 comparar. Onde ndo
tem o MST, ndo tem desapropriacdo. Onde o movimento
¢ mais fraco, menor € o nimero de desapropriagdes, de
familias beneficiadas. A lei s6 ¢ aplicada quando existe
Iniciativa social, essa € a norma do direito. Nossos alunos
aprendem isso no primeiro dia de aula. A lei vem depois do
fato social, nunca antes. O fato social na reforma agraria é a
ocupagao, as pessoas quererem terra, para depois se aplicar
a lei. Nesse sentido, o socidlogo Fernando Henrique tem
consciéncia. Ele afirmou: “Eu ndo condeno o movimento
de vocés. E justo. Se ndo fizer pressdo, nio sai”.
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BERNARDO: E, do ponto de vista juridico, como estdo
sendo tratadas as ocupag¢oes? Porque continuam os
despejos etc.

JoAo Pepro: Do ponto de vista juridico, nds tivemos nos
ultimos anos duas vitorias muito importantes. Primeiro,
foi aprovado um projeto de lei de iniciativa dos deputados
do nucleo agrario do PT que obriga em qualquer processo
de despejo seguir um ritual, com a presenga do Ministério
Publico, com o juiz ouvindo as partes antes de tomar qual-
quer decisdo. Infelizmente os juizes comprometidos com
o latifindio, que continuam a dar liminar para despejos,
nao constituem processos, ndo ouvem o Ministério Publico
e autorizam de forma ilegal muitos despejos. Tinha um
juiz em Mato Grosso do Sul que chegava a ter formulario
de determinacdo de despejo e pedido de forca publica
assinado em branco, que os advogados dos fazendeiros
preenchiam sempre que necessario.

Mas a segunda vitoria foi mais importante, quando, em
torno do processo de prisao da companheira Diolinda e
do Z¢é Rainha*, 0 mesmo chegou até o Superior Tribunal
de Justica, e 14 o tribunal produziu um acordao, de au-
toria do relator ministro Cernichiaro, que afirma que as
ocupacoes de terra feitas de forma massiva, com objetivo
de pressionar pela reforma agraria, por um movimento
social, ndo significam esbulho possessério, portanto ndo
se constituem em crimes, e esses fatos ndo podem ser
julgados a luz do Cédigo Penal (como costumavam fazer
os juizes), mas sob a luz da Constitui¢ao, que determina
que o governo tem a obrigacdo de desapropriar todas
as grandes propriedades improdutivas. Esse acérdao da
maior corte judicial do pais criou entdo uma jurispru-
déncia muito importante, para que, do ponto de vista
juridico, as ocupagdes massivas sejam finalmente tratadas
como problemas sociais, € ndo apenas como querem os
latifundiarios, pelo Codigo Penal, como se se tratasse de
esbulho de patriménio em proveito privado.
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Por outro lado, todos nés continuamos a saber que a
vitoria e o sucesso de uma ocupagdo continuam a de-
pender da correlagdo de forgas politicas locais e nacio-
nais. Se de nosso lado conseguirmos fazer uma grande
ocupagdo, com milhares de pessoas, isso se constitui
numa forg¢a suficiente e importante. Se o latifundiario
for influente, for politico, tiver muita for¢a, aumentam
as dificuldades.

Mas as ocupagdes de terra continuam a ser a principal
forma de pressdo de massas que os camponeses t€ém para,
de forma pratica, fazer a reforma agraria avangar e acesso
direto a terra para trabalhar. Trabalho, escola para seus
filhos e a oportunidade de produzir.

BERNARDO: Quantas ocupagoes ja foram feitas?

JoAo Pepro: Ninguém sabe ao certo. Ja perdemos a
conta certa, até mesmo porque existem muitas situagdes
de diversas reocupacdes pelas familias de uma mesma
area. No Pontal, a Fazenda Sao Bento teve que ser
reocupada 23 vezes, até que o governo a liberou para
assentamento. Mas acredito que no total ja ultrapassam
1.500 ocupagdes em todo o pais, ao longo desses 15
anos de atividade.

BERNARDO: E qual foi a maior?

Joio Pepro: E também muito dificil dizer. Em geral, em
cada ano existem uma ou duas areas que representam
um impacto maior na sociedade local. Pessoalmente,
considero ocupagdes historicas algumas delas, como
a da Fazenda Anoni, no Rio Grande do Sul, em 1986,
depois a Fazenda Giacometi, em 1996, que era o maior
latifindio do Parana, com 86 mil hectares. Mas em
cada Estado houve alguma ocupagdo que teve um papel
historico proeminente. Como o caso da Fazenda Maca-
xeira, em Eldorado dos Carajas (PA), com o massacre
na estrada depois.
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BERNARDO: E continua a haver repressdo e despejos em
relacdo as ocupagoes?

JoAo Pepro: Como disse antes, agora a lei pode nos fazer
mais do que no passado. Mas continua a haver muita
violéncia nos despejos em alguns Estados. Tudo depende
da correlacdo de forgas que existe no local e do nimero
de familias que ocuparam.

No entanto, acho que a principal mudanga é que os
trabalhadores sem-terra ja assimilaram e compreenderam
que a ocupacao ¢ a forma mais eficaz; tanto ¢ que, cada
vez mais, aumenta o nimero a cada ano. E por outro
lado a sociedade também compreendeu que, diante da
ineficacia das leis, da intolerancia do governo, da tru-
culéncia dos latifundiarios, os sem-terra ndo tém outro
caminho a ndo ser pressionar com suas proprias forgas
para que se aplique a lei de reforma agraria. Nisso se
aplica o ensinamento de um jurista amigo nosso: “So6 a
luta faz a Lei”.

BERNARDO: De 1995 para ca, tém surgido novos movi-
mentos sociais. Muitos sdo isolados, como os do Pontal
do Paranapanema. Como ndo tém uma institui¢do por
tras, a tendéncia é que logo acabem. Outros, no entanto,
sdo ligados a Contag ou as federagoes estaduais. Como
vocé vé o surgimento desses movimentos?

JoAo Pepro: Nao temos ainda sistematizados os diversos
fatores que levaram ao surgimento de varios movimentos
sociais. Estamos ainda tratando de hipoteses. Desde o
inicio do MST ocorreram lutas localizadas pela terra.
Umas com mais familias, outras com menos. Interpre-
tavamos como legitimos os movimentos que ajudavam
a resolver os problemas imediatos dessas populagdes. A
explicacdo teodrica é que a luta pela terra tem ainda um
grande componente corporativista. Portanto, era normal
que se multiplicassem iniciativas corporativistas, o que
nao nos deixava preocupados, mas sim sensibilizados.
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Era uma pena que a maioria desses movimentos man-
tivessem um carater corporativo, que ndo leva a nada.
A burguesia assimila facilmente, porque o proprio capi-
talismo reconcentra a propriedade da terra. A luta pela
terra se transforma em luta pela reforma agraria e, em
consequéncia, num projeto politico dos trabalhadores
se estes, na sua luta, adquirirem consciéncia social para
mudar a sociedade. E para mudar a sociedade tem que
mudar o Estado. Essa consciéncia ndo ¢ um simples
doutrinarismo. E perceber que os problemas concretos
que as pessoas sofrem, como o analfabetismo, a doenga
de um filho, a dor de barriga de uma criancinha, ndo
ocorrem apenas porque elas ndo tém terra. Podem até ter
terra, mas continuardo analfabetos, a crianca ira morrer
com trés meses, ¢ assim por diante. Existe um sistema
social que cria os pobres e que os impede de ter uma vida
digna. Isso € que cria a consciéncia social. Se gerarmos
um movimento corporativo que nao propicia conscién-
cia politica e social, ele sera efémero. Em alguns casos,
como no Norte, acaba se transformando em propaganda
da direita contra a gente. Como a terra ndo resolvia todos
os problemas, a pessoa vendia a terra. A direita usou isso
muito bem como propaganda em todos os lugares. O
que ¢ pior, iludindo a populagdo pobre: “Tu estas vendo
como nao adianta dar terra para o pobre, depois ele ven-
de”. Ai o pobre dizia: “E verdade, ndo adianta, eles ndo
merecem, tém que ser como eu, sempre pobre”. Era uma
propaganda muito dura. Mais recentemente, de 1995 para
ca, estdo proliferando movimentos com base no oportu-
nismo - no caso, oportunismo de direita e de esquerda.
O oportunismo de direita ocorre nesses movimentos
localizados que estdo acontecendo mais em Sao Paulo,
onde o liderzinho resolve tirar proveito de seu rebanho.
O cara s6 quer beneficios proprios ao se autodenominar
lider de 50 familias. O mesmo vale para o vereador ou
prefeito que sonha em ter um curral eleitoral.
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BERNARDO: 4 maior parte da populagdo é extremamente
miseravel e com alto percentual de analfabetos. Desse
modo, pensar o desenvolvimento social do MST é como
pensar num processo de longo prazo, que vai ter suces-
sos e fracassos. O maior desafio do MST é ressocializar
essa populagdo, no sentido de pensar o desenvolvimento
social, economico, a escolaridade, a produgdo, a indus-
trializacdo?

JoAo Pebro: O maior desafio ¢ massificar a solugdo para
isso, porque sdo milhdes de pessoas envolvidas. O que o
movimento faz € organizar alguns milhares. Hoje somos
4 milhdes de familias de sem-terra no Brasil. Nao é que
a solucdo seja lenta. Acreditamos que, se massificamos
a luta, a solucdo se torna mais rapida, porque obriga o
Estado também a ser mais rapido.

BERNARDO: 4 palavra massificagdo significa organizagao,
resisténcia e supera¢do desses problemas?

Joio Pepro: E uma palavra que pode ter varias interpreta-
coes. Mas, no nosso caso, massificar significa incorporar
enormes contingentes populacionais, envolver milhdes. E
liberta-los, quer dizer, construir a dignidade para todos.

BerNARDO: O sentido da massificagdo contém o sentido
da libertacdo?

Joio Pepro: E isso que nos diferencia de uma agio
assistencialista, mesmo quando adotamos como pratica
pedagdgica desenvolver algumas experiéncias-modelo,
seja uma escola ou um assentamento. Isso ndo apenas
para a experiéncia que deu certo, para ficarmos falando:
“Olha aquele dinheirinho como deu certo”, como fazem
algumas entidades assistencialistas. Salvam a vida de
50 criangas de rua e s6. Mesmo quando aplicamos essa
pratica pedagogica de ter alguns polos, alguns centros
de experimentagao, ja os concebemos na perspectiva de
poder massifica-los. A solug@o para esse grande proble-
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ma social s6 vai ser alcangada se conseguirmos atingir
a todos. O professor José Gomes da Silva costumava
dizer que uma reforma agraria s6 pode ser considerada
realmente como reforma agraria se for “um processo
massivo, amplo, radical de redistribuicdo dos direitos
de propriedade da terra agricola”. Como conseguir isso
sem massificar a luta?

BERNARDO: E assim se podera realizar a reforma agra-
ria.

JoAo Pepro: Sim. Fazer com que milhdes tenham acesso
a terra, a escola, construam suas casinhas, num curto
espaco de tempo.

BERNARDO: Nesse processo, o MST promove a reforma
agraria, mas o Estado é a institui¢do competente para
realiza-la. Como vocé vé isso?

JoAo PEDRO: A imprensa mente ao dizer que pretendemos
substituir o Estado. Ao contrario: as instituicdes publicas
da sociedade t€ém que fazer a reforma agraria, e nisso o
Estado ¢ o agente principal.
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BErNARDO: Voltando um pouco na nossa conversa, vocé
falou que o MST esta preocupado com a formagdo de
sua base social. Como é isso?

Joio PEDrO: Queremos que o assentamento seja um
cartdo de visita para a sociedade. Queremos que, nessas
areas, tanto as pessoas que moram la como os visitantes
se sintam bem, felizes e orgulhosos do resultado da luta
pela terra. Temos que transformar os assentamentos em
lugares apraziveis. Estamos incentivando o refloresta-
mento nas areas desmatadas pelo latifindio, plantando
flores e arborizando patios e pragas, cuidando das estradas
e das entradas dos assentamentos, promovendo festas e
atividades culturais.

O segundo desafio, assim podemos dizer, é o exerci-
cio intensivo da solidariedade com a sociedade. Essa
solidariedade deve ocorrer em coisas praticas, como por
exemplo estabelecer um banco de doadores de sangue
para os hospitais publicos das cidades proximas aos
assentamentos. Devemos ser os primeiros voluntarios
a prestar ajuda em casos de catastrofes naturais, como
enchentes, temporais, secas etc. Os assentamentos de-
vem fazer brigadas de solidariedade para atender esses
casos.

Na produgao, temos uma outra linha de solidariedade,
desenvolvendo lavouras comunitarias ou de outro tipo,
para doar para creches, hospitais, asilos. Atuando assim,
se ndo resolvemos o problema econémico, pelo menos
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vamos ameniza-lo e, sobretudo, dar uma demonstracao
de integracao social com essas instituicdes. Queremos
dizer: “Como o assentamento ¢ fruto da solidariedade da
cidade, estamos retribuindo esta solidariedade”. Talvez
ndo resolva nada na economia do hospital, mas, se uma
vez por més chegar uma caminhonete com verduras, cer-
tamente havera um agradecimento. A gente vé todos os
dias nos jornais que as escolas publicas ndo tém dinheiro
para a merenda. Se conseguirmos melhorar a qualidade
das refei¢des oferecidas aos alunos, sera um sinal signi-
ficativo de que a reforma agraria vale a pena. Queremos
desenvolver a solidariedade ndo por mera propaganda
ou vaidade. Queremos desenvolvé-la como um valor
permanente junto a nossa base social.

Uma outra linha, esta mais ligada ao nosso projeto, ¢
recuperar os valores nacionais, como a bandeira, o hino,
as musicas e a cultura do Brasil. Queremos recuperar o
orgulho de ser povo brasileiro. Temos de ser a referéncia,
dizendo para a sociedade: “Olha, ¢ bom ser brasileiro,
somos um povo privilegiado. Nao precisamos ficar imi-
tando o europeu ou o norte-americano”.

BERNARDO: Ndo seria a recuperagdo de um espirito na-
cionalista, mas a cria¢do de uma cultura propria?
JoAo Pepro: Uma cultura de autoestima. Um povo que
ndo tem autoestima vai criar que nacdo? Como vai se
desenvolver se tem vergonha de ser um povo?

BERNARDO: Hd outras iniciativas do MST para melhorar
a qualidade de vida de quem trabalha no campo ou da
propria sociedade?

JoAo Pepro: Uma outra frente, recém-ensaiada e que
ndo depende s6 de nds, € justamente comegar a tratar o
processo de desenvolvimento do meio rural como uma
alternativa a cidade, como uma alternativa ao desenvol-
vimento geral da sociedade. Vamos novamente contra

126



SOLIDARIEDADE E DESENVOLVIMENTO

o que estdo dizendo as forcas imperialistas. Os paises
desenvolvidos pregam que o meio rural ja deu o que
tinha que dar. Temos que provar que, para resolver o
problema dos pobres na América Latina e no Terceiro
Mundo, s6 se levarmos o desenvolvimento para o meio
rural. Vamos ter que construir esse desenvolvimento
que sonhamos em nossos espacos, para provar que €
viavel. O desenvolvimento rural, como ¢ mais amplo,
ndo basta apenas fazé-lo num Unico assentamento; tem
de afetar uma regido inteira, tem de ser regional. Isso é
mais demorado, envolve toda a sociedade. E um grande
desafio a frente.

BERNARDO: Hd alguma regido em que esta experiéncia
de desenvolvimento rural esta mais avancada?

JoAo Pepro: Nao acumulamos conhecimento suficiente
para dizer “¢ assim”. Estamos ainda em gestagdo, porque
esse processo envolve o desenvolvimento de toda uma
regido, nao s6 de um assentamento. Poderiamos ima-
ginar varias regides, como a de Cantagalo', no Parana.
Até achavamos que, nessa regido, o processo seria mais
rapido, mas tivemos uma derrota nas eleigdes de 1996. Se
ganhéassemos as trés prefeituras de 14 — Nova Laranjeiras,
Cantagalo e Laranjeiras —, terlamos um enorme impulso
para esse novo desenvolvimento rural. Mas perdemos, o
que significa que hé problemas. Em Bag¢ (RS) também
achavamos que seria rapido. Enfrentamos problemas
de limitagdo do ciclo agricola, que 14 ¢ muito reduzido.
Embora havendo avancos, esta indo mais devagar do
que imagindvamos. Com essa experiéncia, pretendemos
dominar a tecnologia da produ¢ao de sementes de horta-
licas, o que, para o desenvolvimento rural do pais, sera
uma grande conquista. Imagine o que significa contro-
larmos a tecnologia da producdo de sementes de cebola
e de cenoura sem agrotdxicos. Poderemos dizer: “Nao
precisa mais comprar 14 daqueles caras que te exploram e
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vendem por dez vezes mais”, pois, no nosso calculo, esta
¢ amargem de lucro. Se conseguirmos entrar no mercado,
sera uma contribui¢do para o desenvolvimento geral do
Brasil. Friso que ainda est4 tudo muito embrionario. Ha
outras regides, como a do Pontal do Paranapanema, que
também podem ter um polo de desenvolvimento regional
fantastico.

BErNARDO: Vocé considera que o MST estd criando uma
nova concepg¢do de rural?

JoAo PEDRO: Sem duvida nenhuma. Inclusive, faco outras
duas criticas a certas afirmagdes que andam por ai. A pri-
meira ¢ contra essa interpretagdo de que tudo tem que ser
urbanizado, que agora s6 existem politicas publicas para
a cidade. E uma visdo colonizada do mundo. O Terceiro
Mundo vive no meio rural. Tive a felicidade de visitar a
China, onde 80% da populagdo vive bem no meio rural.
Na India é a mesma coisa. E uma idiotice, fruto do colo-
nialismo cultural europeu e norte-americano, que levou
250 anos para se urbanizar ¢ agora acha que o seu molde
vale para todo o mundo. E a mesma estupidez praticada
por aqueles que idealizam um padrdo de vida mundial
igual ao norte-americano. Se cada familia no planeta
tiver um automovel, como sonham os norte-americanos,
a Terra acaba em funcdo da emissdo de gas carbdnico.

BERNARDO: O MST tem suas raizes no campo, mas desen-
volve também lutas nas cidades. Como vocé analisa essa
relacdo campo-cidade na luta politica do MST?

JoAo PepRrO: Esse € outro aspecto interessante. Alguns
confundem a defesa que fazemos da reforma agraria com
uma espécie de volta ao passado. Identificam nossa luta
com o atraso. Nada mais falso. O fato de defendermos
o desenvolvimento rural como uma via para melhorar a
vida para todo mundo nao significa que somos contra a
aglomeracao social. Somos a favor da formacao de agro-
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vilas. Da mesma forma, ndo somos contra a industria. Ela
¢ resultante do desenvolvimento da humanidade e pode
trazer inimeros beneficios a populagdo. Por que a indus-
tria tem de estar na cidade? Por que ela promove uma taxa
de exploracdo cada vez maior da classe trabalhadora? Por
que promove uma insana destrui¢ao do meio ambiente?
S6 para gerar uma riqueza concentrada nas maos de uma
minoria? E um custo muito alto, a humanidade toda tem
de pagar por este modelo. Queremos muda-lo.

A proposta ¢ levar a indistria para o interior. Em pri-
meiro lugar, a agroindustria, por estar mais vinculada
ao dia a dia da producdo de alimentos, do meio rural.
Podemos igualmente levar outros tipos de inddstria que
usam matéria-prima da agricultura, da natureza. As ex-
periéncias de Israel e da China sdo reveladoras de que ¢
possivel desenvolver o meio rural de uma forma homo-
génea e levar o desenvolvimento para as populagdes mais
pobres. Sdo dois exemplos de dois sistemas econdmicos
diferentes que servem para mostrar que ¢ possivel pensar
num modelo de desenvolvimento diferente daquele que
o neoliberalismo tenta impor no Brasil.
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BERNARDO: Fale agora sobre a importdncia da mistica
para o MST.

JoAo PeprO: Ha uma outra contribuig¢do de experiéncias,
conhecimentos e de pratica que estamos dando como
organizacdo social. O que ha de novo nessa organiza-
¢do social, além do que falei até agora? Se fosse para
resumir, classificaria em dois aspectos. Um ¢ a questio
de como trabalhamos a mistica para obter unidade entre
nds. Nem a esquerda — porque tinha vergonha — nem a
direita desenvolvia isso. Incorporamos a mistica como
uma pratica social que faz com que as pessoas se sintam
bem em participar da luta. O outro aspecto, que € uma
contribui¢ao geral, ¢ a aplicagdo daqueles principios
organizativos. Temos, entdo, duas novidades que o mo-
vimento produziu e que podem ser assimiladas por outros
tipos de movimentos sociais: a mistica e os principios
organizativos.

BERNARDO: Sdo estes dois aspectos que ddo sustenta¢do
ideologica e politica ao MST?

JoAo Pepro: Para a militancia e para as outras pessoas
também. Por que uma pessoa se engaja numa marcha até
Brasilia? Porque se sente bem, se sente feliz. Todo mundo
olha e diz: “Que sacrificio”, mas o cara esta gostando,
como aconteceu com aquele senhor idoso de Promissao,
o senhor Luiz Beltrame, de 90 anos'. Ele caminhou 1.200
Km e, quando chegou em Brasilia, disse que estava espe-
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rando que o movimento marcasse a proxima caminhada.
Poderia ter dito assim: “P0, eu acabei com os meus pés.
Vou levar uns trés meses para recuperar a saude”. Ele
tinha o direito de dizer o que quisesse.

BERNARDO: E isso que faz com que familias figuem até
seis anos acampadas?

JoAo Pepro: Os exemplos de sacrificios sdo enormes. Elas
permanecem tanto tempo porque tém a mistica e os princi-
pios organizativos, nao € s6 porque a terra € necessaria.

BERNARDO: A mistica é uma prdtica que o movimento
desenvolve. De certa forma, é seu alimento ideologico,
de esperanga, de solidariedade. A mistica, para o MST, é
um ritual. Ela tem um cardter historico, de esperanca, de
celebragdo permanente. Esta certa essa interpreta¢do?
Joio Pepro: Esta, mas ela € mais do que isso. Até por
influéncia da Igreja, tinhamos a mistica como um fator
de unidade, de vivenciar os ideais, mas, por ser uma
liturgia, vinha muito carregada. Com o passar do tempo
— tudo € um processo de constru¢ao — fomos nos dando
conta de que, se tu deixas a mistica se tornar formal, ela
morre. A mistica s6 tem sentido se faz parte da tua vida.
Nao podemos ter momentos exclusivos para ela, como
os Congressos ou Encontros Nacionais ou Estaduais.
Temos de pratica-la em todos os eventos que aglutinem
pessoas, ja que ¢ uma forma de manifestagdo coletiva de
um sentimento. Queremos que esse sentimento aflore em
direcdo a um ideal, que nao seja apenas uma obrigacao.
Ninguém se emociona porque recebe ordem para se emo-
cionar; se emociona porque foi motivado em fungao de
alguma coisa. Também ndo ¢ uma distragdo metafisica
ou idealista, em que todos iremos juntos para o paraiso.
Se for assim, entdo vamos chorar, como se faz em muitas
seitas religiosas. Ja os carismaticos, estes usam a mistica
para um ideal inalcangavel. No caso, ela ndo se sustenta,
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da mesma forma que esse movimento carismatico nao
dura a vida inteira. As pessoas se dardo conta do engodo,
que pode até durar 20 anos ou 30 anos, mas ndo sobre-
vive na historia da humanidade. Diferentemente, fomos
construindo maneiras de fazer mistica a partir de uma
maior compreensao. Antes s6 imitavamos: “A Igreja usa
determinada liturgia mistica para manter a unidade em
torno do projeto do Evangelho”. Quando for¢avamos a
copia, ndo dava certo, porque as pessoas tém de ter o
sentimento voltado para algum projeto. A partir dessa
compreensao, em cada momento, em cada atividade do
movimento, ressaltamos uma faceta do projeto como
forma de motivar as pessoas.

BERNARDO: Qual é a relagcdo do MST com a religio-
sidade?

Joio Pepro: E um aspecto interessante que deve chamar
a atencao da sociedade. Como ¢ que nds, que somos de
esquerda, vamos sempre a missa? Para nos, ndo existe
contradi¢do nenhuma nisso. Ao contrario: a nossa base
usa a fé religiosa que tem para alimentar a sua luta, que
¢ uma luta de esquerda, que ¢ uma luta contra o Estado
e contra o capital.

A mistica faz com que as pessoas se sintam bem. Nos
ultimos tempos, temos conseguido teorizar um pouco
mais sobre ela. Editaremos uma cartilha com diversos
textos de Leonardo Boff. Como tedlogo que ¢, ele analisa
as origens da mistica no pensamento humano. Também do
Ranulfo Peloso, que escreveu um texto sobre as razoes da
existéncia da mistica. E ainda um texto de Ademar Bogo?
que reflete sobre a nossa pratica a respeito. E uma espécie
de teorizagdo sobre os 10 ou 15 anos de nossa pratica.

BERNARDO: Quais sdo os simbolos do movimento?

JoAo PEDpRrO: A bandeira, o hino, as palavras de ordem, as
ferramentas de trabalho, os frutos do trabalho no campo
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etc. Eles aparecem, também, de muitas formas: no uso
do boné, nas faixas, nas musicas etc. As masicas sio um
simbolo muito importante. O proprio Jornal Sem Terra,
para o MST, ja € mais do que um meio de comunicagao.
E um simbolo. O militante se identifica, tem afinidade,
gosta dele.

BErRNARDO: Como é que surgiu a bandeira do Movimento
dos Sem Terra?

JoAo Pepro: De acordo com a concepgdo de mistica,
teoricamente a gente ja vinha aprendendo com a Igreja
— e na pratica também — que em qualquer organizagdo
social, em qualquer movimento social, ndo ¢ o discurso
que proporciona a unidade entre as pessoas na base. O
que constroi a unidade € a ideologia da visdo politica
sobre a realidade e o uso de simbolos, que vao costuran-
do a identidade. Eles materializam o ideal, essa unidade
invisivel.

No inicio do movimento, como tudo que fomos cons-
truindo, usdvamos varias formas de bandeiras. Alguns s6
usavam as vermelhas. Uma, que usamos 14 na Encruzi-
lhada Natalino, em Ronda Alta, trazia escrito: “O povo
unido jamais serd vencido”. Em outras, escreviam: “Terra
para quem nela trabalha”. O Mastro tinha uma com os
dizeres “Terra e justica”. Eram utilizados, enfim, alguns
tipos de estandartes que, espontaneamente, a turma ia
construindo na sua luta.

Devagar, na medida em que o movimento foi crescendo,
percebemos que deveriamos ter identidade propria, até
para evitar que se pulverizasse em tantas que dificultasse
uma unidade e uma identidade originais. Em meados de
1986, abrimos uma discussao no movimento para que
as pessoas, nos Estados, elaborassem e apresentassem
sugestdes. No Encontro Nacional que aconteceu em
Piracicaba (SP) no final de 1986 ou inicio de 1987, nao
me lembro bem, surgiram varias propostas, que eram
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devolvidas aos Estados, a fim de que todos tomassem
conhecimento das ideias apresentadas.

Quando veio o Encontro Nacional, havia duas ou trés
propostas. Apds a discussdo, foi vitoriosa a proposta
que ¢ hoje a nossa bandeira. Pedimos para o Hamilton
Pereira® escrever um poema a bandeira. Ele escreveu.
Foi uma espécie de langamento oficial da bandeira
para a militdncia. Na hora, ndo se tinha tanta clareza
quanto ao significado de cada elemento ou cor. S6 dos
elementos, digamos, mais gerais. Por exemplo: a cor
vermelha, pela tradigdo de luta, pela identidade da classe
trabalhadora, ¢ um elemento ideologico muito forte. O
casal que estd desenhado na bandeira foi aproveitado
do cartaz do I Congresso. Para mostrar que no mundo
nada se cria, nos inspiramos num cartaz da Nicaragua,
que tinha um homem e uma mulher numa manifestagao.
No I Congresso Nacional, em 1985, aquele casal, com
um facio erguido, impregnou na turma. E uma marca
muito bonita.

BerNARDO: Como foi essa historia de se fazer uma poesia
a bandeira do MST?

JoAo PEpro: O Hamilton Pereira estava no Encontro Na-
cional de Piracicaba, em 1987, como um dos convidados
para a palestra sobre conjuntura agraria. Fomos atras dele
e falamos: “Aprovamos a bandeira. E no final do Encontro
faremos o seu langamento. Queremos que tu facas uma
mensagem sobre o significado dela para o movimento”.
Em vez de fazer uma homenagem, como tinhamos pen-
sado, ele teve a iniciativa de fazer um poema.

BERNARDO: Aconteceu a mesma coisa com o hino do
MST?

JoAo PeproO: Foi um processo parecido, porém posterior.
O hino surgiu cerca de dois anos apds a bandeira. As
propostas vinham para a Secretaria Nacional, em Sao
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Paulo, e as devolviamos para os Estados. Depois, no
Encontro Nacional de 1989, em Nova Veneza (SP), foi
escolhida a musica vencedora. Foi quase que uma es-
pécie de “festival de musicas”. A vencedora foi trazida
pelo MST da Bahia e tornou-se o hino oficial do MST.
Depois de escolhida a musica, Paulo Maldos*, do Ins-
tituto Sedes Sapientiae®, de Sao Paulo, e grande amigo
do MST, se prontificou a contatar o maestro Willy de
Oliveira, da Orquestra da USP, para musicar o hino em
forma de marcha. O maestro, filho de camponeses e
politicamente progressista, aceitou o desafio. Ele nao
somente musicou a letra, como também fez a gravacao
com o Coral da USP. Temos uma grande gratiddo por
ele. Varias vezes o convidamos para nossas festivida-
des, mas ele ndo pode comparecer. Queriamos fazer um
agradecimento, com toda a militdncia, ao trabalho que
ele fez. Afinal, teve uma generosidade muito grande
para conosco.

BERNARDO: Percebe-se, nos ultimos anos, uma preocupa-
¢do do MST em popularizar mais o seu simbolo e a sua
sigla. Isto é intencional ou é apenas resultado do espago
que a luta pela terra esta conquistando na midia?
Joio Pepro: E verdade. Um amigo que trabalha numa
agéncia de publicidade, em Campinas (SP), disse que a
sigla do MST ¢ uma das que mais aparecem na midia.
Se tivéssemos uma estratégia para aparecer na midia,
como fazem as grandes empresas, gastariamos uma
fortuna. Seria algo impossivel para o MST. O objetivo
final nunca foi a midia. E a luta social. SO que a luta
social acaba conquistando espagos em jornais, revistas,
radios e TV. Por mais que os proprietarios dos meios
de comunicacao ou o governo nao gostem, chega um
momento em que eles ndo t€ém como esconder a luta
social. Dessa forma, a sigla e o nome do MST acabam
se popularizando.
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Agora, internamente, ja tomamos a decisao de colocar
a sigla e o simbolo do MST em todos os produtos das
agroindustrias dos assentamentos ¢ de nossas cooperati-
vas. Queremos que a sociedade perceba que a bandeira
ndo esta ligada somente a ocupagdes. Temos conquistas
importantes nos assentamentos, ¢ a sociedade precisa
conhecé-las. Nao vamos ter espago na midia para isso.
Mas podemos abrir canais de comunicag@o com a socie-
dade sem precisar usar os grandes meios de comunicagao.
Basta, como sempre, ter disposi¢do e criatividade.

BERNARDO: Sobre as musicas que o MST produz, o que
tem a dizer?

JoAo PEpRrO: A musica sempre reflete um momento da
luta ou da nossa historia. Ela ¢ um simbolo mutante. Ou
melhor, ¢ um simbolo datado, da mesma forma que as
palavras de ordem s@o simbolos datados. Ja o hino e a
bandeira ndo tém data, sdo atemporais. As musicas e as
palavras de ordem nos ajudam a recuperar nossa historia.
Elas registram o momento e depois crescem de acordo
com a evolugao da organizacao. Nao quero dizer com isso
que elas sdo apenas resultado da acgdo politica da organi-
zagdo. Muitas vezes elas estdo, politicamente, bem mais
avancadas do que a acdo. Quero simplesmente ressaltar
o carater evolutivo que elas tém. Por exemplo, na época
dura da repressdo, a misica mais cantada era a de Luiz
Vila Nova, do Maranhéo, que se chamava “O risco que
corre o pau, corre o machado”. Essa musica retratava,
fielmente, a violéncia que vitimava os camponeses do
Norte e do Nordeste e os chamava para reagir, para ndo
se deixarem matar impunemente.

Para se ver como mudam as coisas, como hoje estamos
discutindo um projeto popular para o Brasil, a musica
mais cantada atualmente ¢ “Ordem e progresso”, do com-
panheiro Z¢ Pinto. Essa musica acabou como simbolo
da Marcha a Brasilia.
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BERNARDO: Um sinal de que o MST se tornou uma refe-
réncia para a sociedade é uma propaganda publicada
em jornais pela MTV®, onde aparece o boné do MST.
Vocé ja viu?

JoAo Pepro: Acho que ndo chega a ser uma referéncia.
Entendo que referéncia ¢ algo mais duradouro, enquanto
uma pega publicitaria ¢ mais momentanea, vale o instante,
o momento. Isso mostra a agilidade e eficiéncia desse
setor em aproveitar os fatos que estdo em destaque na-
quele momento. Porém, uma luta social que é relacionada
com uma pega publicitaria revela duas coisas: primeiro,
estd em destaque naquele momento; segundo, tem uma
receptividade junto a populacdo, ou seja, a populagao
se identifica, gosta ou apoia aquela causa. Portanto, ndo
deixa de ser um indicador do apoio popular que nossa
causa recebe, e isso € incentivador.

BErRNARDO: Como vocé analisa a novela “O Rei do
Gado’’, da Rede Globo? O que ela representou para o
movimento?

JoAo Pepro: Nio foi somente a novela que teve um papel
importante. A exposi¢do de fotos “Terra”, de Sebastido
Salgado®, teve uma repercussdo muito grande. Foi uma
exposicao mundial sobre a nossa causa, a nossa luta e a
nossa realidade. A prépria disposi¢cdo do Chico Buarque
em gravar um CD com quatro musicas, para acompanhar
a exposi¢ao de fotos, também foi muito importante, até
mesmo para mostrar como se manifestam as diferentes
adesdes que a nossa luta recebe. A novela foi importante,
independentemente do contexto. Houve um debate sobre
esse assunto na revista Teoria e Debate®, do PT.

O impressionante ¢ que o povao ndo vai pelo detalhe.
Para o povao, o importante ¢ que a Globo fale dos sem-
terra, ndo interessa o que fale. Parece que havia, assim,
uma certa representacgao social. O que importava € que os
sem-terra estavam na televisdo, na Globo. Evidentemen-
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te, pelo fato de os sem-terra estarem na novela do canal
de TV mais assistido no pais, tudo o que acontecia nos
assentamentos, nos acampamentos, ganhava importancia,
podia ser noticiado. Tu tinhas uma exposigao virtual, que
era anovela, e areal, que vinha acontecendo no dia a dia,
que discutia as ocupagdes e os problemas da escola, da
reforma agraria, da producdo, e assim por diante. Na cida-
de de Sao Paulo, talvez porque a populagdo ja esta muito
urbanizada, até que ndo houve muita repercussao. Ja nos
pequenos municipios, que enxergavam o acampamento,
o real, o dia inteiro, a novela repercutia mais ainda. Foi
impressionante o sucesso que ela fez no interior.
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FHC: coNTRA A
REFORMA AGRARIA

BerNARDO: Como vocé avalia a atuagao do governo FHC
em relacdo ao MST?

JoAo PeprO: Na conjuntura da luta pela reforma agraria de
1995 a 1997, a interpretacao que fazemos parte de duas
premissas. A primeira: o governo FHC faz uma leitura da
realidade agraria brasileira dizendo que ndo existe mais
problema agrario na sociedade. Ora, se ndo existe mais
problema, a grande propriedade ndo ¢ empecilho para o
desenvolvimento do capitalismo brasileiro, ndo ¢ mais
necessario fazer uma reforma agraria do tipo capitalista.
Isso eles nos dizem com essas palavras.

BERNARDO: Isso é uma tese?
Joio Pepro: E uma tese que eles defendem, nao é uma
mera dedugdo; € a politica do governo.

BERNARDO: O governo investe nesse sentido?

JoAo PeDRrO: Sim. A segunda premissa da politica do go-
verno ¢ de que o modelo econdmico que esta em implan-
tagdo subordina completamente a nagao ao capitalismo
internacional. Para isso, abre o mercado para produtos
de fora e entrega a economia ao dominio do capital
financeiro. Hoje, a hegemonia, o centro da acumulagao
econdmica, € o capital financeiro. Ora, nesse modelo a
agricultura ¢ marginalizada. A propria burguesia ndo vé
mais na agricultura um centro de acumulagao.
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BERNARDO: Tem de estar subordinada sempre.

JoAo PeprO: Tem. Nao existe no governo nenhum plano
de desenvolvimento do meio rural, ¢ muito menos de
desenvolvimento agricola. Ele argumenta que a agri-
cultura ja deu o que tinha que dar. Diz que a agricultura
representa hoje s6 11% do PIB, entdo para que se preo-
cupar? Ele trabalha na perspectiva de que, nesse modelo
econdmico, em que o centro ¢ o capital financeiro, nossa
economia se encaminhe para o modelo norte-americano.
Ou seja, grandes propriedades produtoras de graos para
exportacao e pequenas unidades de producdo — a agri-
cultura familiar —, altamente especializadas e com uso
intensivo de capital, e ndo mais apenas de mao de obra,
integradas aos grandes complexos agroindustriais. Outra
caracteristica desse modelo norte-americano ¢ a redugdo
da populagdo economicamente ativa na agricultura, ao
ritmo de 5% ao ano, para chegarmos nos préximos oito
anos a um indice de apenas 4% da popula¢do no meio
rural. Nesse modelo ndo cabe nenhuma politica agricola
voltada para a agricultura familiar, nenhuma politica mais
abrangente de assentamentos e muito menos uma politica
de reforma agraria do tipo classico.

Se trabalharmos na expectativa de que o governo esta
fazendo apenas uma politica de assentamento, mesmo
assim essa politica é reduzida aos casos de conflitos.
Portanto, se ndo houver conflito, ndo ha assentamento.
Nao € nem mesmo uma politica de assentamento do tipo
classico, em que sdao ocupados espagos vazios, como foi a
politica de colonizagdo do regime militar. Nao ¢ também
uma politica de fomento agricola em novas regides nem
uma politica social. Nisso a direita tem razdo quando
critica o governo Fernando Henrique dizendo que € ele
quem estimula a violéncia... E verdade.

BERNARDO: Em que se diferencia a politica de FHC em
relacdo a que o Collor usou para reprimir o MST?
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JoAo Pepro: Qual é a natureza ou a caracteristica do
governo FHC nessa conjuntura em relagdo a politica
de assentamento? Na nossa avaliacdo, ele trabalha ba-
sicamente com trés variantes. A primeira, ¢ estimular o
chamado mercado de terras, em que as proprias forgas
capitalistas atuam no assentamento. A chamada reforma
agraria de mercado' na verdade ¢ apenas uma verbaliza-
¢do, ndo tem nada de conceito. A forma como o governo
obtém as terras teria que ser da forma mais capitalista
possivel. Qual é esta forma? A de compra e venda. As
vezes, negociam propriedades rurais pelo decreto n.
4332, pagando uma parte com Titulos da Divida Agraria
(TDAs)?, mas com prazo reduzido de trés anos. Hoje
as TDAs tém valor, porque atuam nas privatizagdes,
transformando-as imediatamente em agdes para a compra
de empresas estatais. Agora, com a criacdo do Banco da
Terra*, o governo tentara captar dinheiro no mercado
internacional — o Banco Mundial ja ofereceu — para
ativar o mercado de compra de terras. Mesmo assim o
resultado social sera minimo. O governo esta dizendo:
“Bom, nos proximos dois anos, vou botar R$ 1 bilhdo
no mercado de terras”. Se levarmos em conta que cada
familia precisa de R$ 20 mil no mercado capitalista para
ser assentada, porque nesse caso a desapropriacdo fica
mais cara, o governo atendera 50 mil familias. Isto ndo
tem significag@o social, porque o principal € o método,
e ndo o alcance. Se fosse o alcance, era melhor ir para a
reforma agraria cléssica.

A segunda ferramenta basica que o governo esta usando
¢ a propaganda. Ele parte de uma falsa interpretacao de
que o apoio social que o0 MST e a reforma agraria t€ém
na sociedade ndo € porque temos uma causa justa, por-
que somos lutadores ou porque somos um movimento
social, mas sim porque teriamos habilidade em fazer
propaganda, como se a ocupagdo de terra fosse um ato
de marketing politico. Partindo dessa visdo, o governo
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interpreta que, se também fizer propaganda, rebate a nos-
sa. A politica geral do governo esta calcada nessas duas
coisas: transferéncia da politica de assentamento para o
mercado de terras e propaganda. Durante muito tempo, o
ministro que mais apareceu nos jornais e na televisao foi
o Raul Jungmann®, da Reforma Agraria. Disparado. Pedro
Malan®, que ¢ o mais importante ministro e quem manda
no pais, durante muito tempo apareceu bem menos. Jung-
mann ¢ quem mais aparecia nos cadernos de politica. Por
qué? E a necessidade do governo de dar a resposta em
propaganda para enganar a opinido publica.

Finalmente, ha um terceiro componente na atual
conjuntura da reforma agraria: a politica especifica de
FHC com relagdo ao MST. Na analise de conjuntura que
realizamos no Encontro Nacional de 1997, ficou claro
que o governo nao teve uma tatica uniforme em relagao
ao MST nos seus trés primeiros anos. Ele desmereceu
a reforma agraria ao fazer uma analise equivocada de
que ndo havia mais problema agrario e, portanto, de que
ndo havia necessidade da reforma agraria. Bastaria, no
maximo, fazer assentamentos. Para ele, o0 movimento
social ndo existia ou ndo tinha importancia. Teve de ir
mudando de tatica, porque ndo conhecia a dimensao do
problema. Num primeiro momento, ignorou o MST.
“N4o, isso € coisa do passado”, dizia. Em outras palavras,
aplicou a teoria uspiana de que ndo ha mais necessidade
da reforma agraria. Chegou a colocar um banqueiro — o
Andrade Vieira, dono do Bamerindus — como ministro
da Agricultura, Abastecimento ¢ Reforma Agraria, e na
presidéncia do Incra uma pessoa que duvido que alguém,
mesmo da imprensa, se lembre do nome.

BERNARDO: Brasilino...

JoAo Pepro: Brasilino de Aratjo Neto’, que ficou um ano
e pouco na presidéncia do Incra. Era um desconhecido
membro da UDR do Parana. S6 sabe o nome dele quem
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esta envolvido no assunto. Com essa nomeagao, o gover-
no revelou uma tatica de completa ignorancia. Para ele, o
MST nao existia. Derrotamos essa tatica de uma maneira
voluntaria e também involuntaria. A involuntaria foi o
massacre de Corumbiara (RO), em agosto de 1995, que
revelou ao mundo a existéncia dos problemas agrarios no
Brasil. A voluntaria foi o nosso III Congresso Nacional,
em Brasilia, com aquela passeata de 5 mil pessoas, que
nos recolocou na imprensa. “Olha, tem sem-terra ai, ndo
vai dizer que esses caras ndo existem”, dizia a cobertura
da imprensa na época. Nao ¢ qualquer movimentozinho
que faz um Congresso com 5 mil pessoas durante cinco
dias. Ai, o governo mudou de tatica. Tentou nos cooptar
nomeando Francisco Graziano® presidente do Incra,
pessoa conhecida no meio académico. Ele ia nos assen-
tamentos e acampamentos e viviamos de amores com ele.
Aceitamos esse jogo. Uma vez o levamos para almogar no
assentamento de Sumaré’, em Sdo Paulo, mas também o
levamos ao acampamento da Macaxeira'®, no Para. “Quer
ver como ¢? Entdo venha”, falavamos. O governo achava
que nos contentariamos com essa prosa toda. Enquanto
1850, aproveitamos esse espaco para preparar para mar¢o
ou abril de 1996 grandes ocupacdes de terra em todo o
Brasil. Ora, ja haviamos vivido experiéncia semelhante
depois daquela onda de ocupagdes de maio de 1985,
durante a Nova Republica.

BERNARDO: 4 primeira grande onda de ocupagoes acon-
teceu em Santa Catarina?

JoAo Pepro: Sim. Em Santa Catarina, no Parana, na
Bahia e em outros Estados. Onze anos depois, fizemos
uma segunda grande onda em Sergipe, Pernambuco,
Para, Parana, Mato Grosso do Sul etc. Ai, o governo
se assustou e disse: “Pd, com esses caras nao da para
negociar, estava aqui tentando levar de compadre e veja
s0 o que eles fazem...”
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8. Agronomo, professor

da Unesp, foi secretario
particular do presidente
Fernando Henrique e
presidente do Incra no ano
de 1996. Foi demitido por
envolvimento em escandalo
de escuta telefonica

dentro do governo.
Posteriormente, foi
secretario de Agricultura do
Estado de Sao Paulo (1997-
1998). Elegeu-se deputado
federal pelo PSDB em 1998.

9. Assentamento de 12
familias no municipio de
Sumaré, distante 130 Km de
Sao Paulo. O almogo com o
presidente do Incra foi em
setembro de 1996.

10. Complexo de 50 mil
hectares no municipio

de Paraupebas, sudoeste
do Para (PA), pertencente
a diversos fazendeiros.
Conhecido como Fazenda
Macaxeira, nesse complexo
estao assentadas as
familias vitimas do
massacre de Eldorado dos
Carajas, em 17 de abril de
1996, quando 19 sem-terra
foram assassinados.



11. Ex-padre com atuagao
politica na regiao de Paulo
Afonso (BA). Foi duas
vezes deputado federal
pelo PT-BA.

12. Agronomo, vinculado
ao Partido da Social-
Democracia Brasileira
(PSDB) de Sao Paulo.
Considerado um técnico
especialista em reforma
agraria, participou da
experiéncia chilena. Foi
nomeado presidente do
Incra em substituicao a
Francisco Graziano, no final
de 1996. No inicio do ano
seguinte, foi substituido por
Milton Seligman.

13. Carajas, regiao
localizada no sudeste

do Para. Recebeu essa
designacao em funcao da
serra dos Carajas, onde
antigamente viviam os
povos indigenas do mesmo
nome. O centro da regiao é
a cidade de Maraba. Foi no
municipio de Paraupebas
que ocorreu 0 massacre

de 19 sem-terra, em 17 de
abril de 1996, durante uma
manifestacdo na rodovia
local, praticado pela Policia
Militar e por fazendeiros.
Até hoje nenhum dos

156 policias e oficiais
envolvidos no massacre
sofreu qualquer punicao ou
julgamento. Em margo de
1998, oito desses mesmos
policiais envolveram-se no
assassinato de mais dois
lideres do MST na regiao.

BRAVA GENTE

BERNARDO: Francisco Graziano escreveu o livro Qual
Reforma Agraria? Ele pergunta “o que vocés querem?”
E um recado ao MST?

JoAo Pepro: Eu ndo li ainda o livro.

BERNARDO: Nesse livro, ele escreve: “Estavamos ali
para negociar com o MST. Chegamos a atender suas
reivindicagoes, mas assim que atendiamos eles ocupavam
novamente. Queriam o qué? Queriam a reforma agradria
ou fazer politica com a gente?” Escreveu também que
existe um projeto politico do movimento.

Joio PEDrO: Que € a nossa reforma agraria. Mas ai
eu dou razdo ao deputado Alcides Modesto!'' (PT-BA)
quando disse no jornal Folha de S.Paulo (26/9/95): “O
que ndo queriamos que ocorresse com Fernando Henri-
que, desejamos que ocorra com o engenheiro agronomo
Graziano: que ele esqueca tudo o que falou e escreveu
contra a reforma agraria”.

BERNARDO: Quem substituiu Francisco Graziano?

JoAo Pepro: Graziano saiu em novembro de 1995 por
aqueles problemas de grampo telefonico. Raul do Vale'
entrou em seu lugar. Ele era muito mais nosso amigo
e, inclusive, seria uma pessoa muito mais indicada do
que o Graziano, que tem o narizinho empinado, para
fazer a politica de cooptacdo. Raul do Vale ¢ muito mais
honesto, muito mais amigo, tanto ¢ que “fritaram” ele.
Também ndo se adaptou a politica do governo e estava
sendo convencido a aderir ao nosso projeto.

BERNARDO: Foi chutado para fora.

JoAo Pepro: Foi chutado. Na época, ocorreu um episo-
dio incontrolavel: o massacre de Eldorado dos Carajas
(PA)". O governo aproveitou o episodio para livra-lo
das pressodes da imprensa. Com a destituicdo de Raul do
Vale do Incra, o governo nomeia Jungmann ministro da
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Reforma Agraria e da a ele todo o poder para aplicar a
terceira tatica na politica geral em relagcdo ao MST, que
¢ nos isolar. Ele se da conta de que éramos o principal
inimigo e comeca a bater. Jungmann ndo tem politica
propria, sempre foi um porta-voz do Palacio do Planalto.
E um adesista. Se pensasse um pouco, deveria se recordar
dos seus tempos de Partiddo. No fundo, ¢ apenas um
papagaio do Palacio do Planalto, pois so repete o que o
pirata diz. Ao adotar a politica de isolamento, ndo nego-
ciava. Foi ai que surgiu a ideia da Marcha, como tatica
para evitar o isolamento. Conseguimos derrotar essa po-
litica de isolamento em abril de 1997, quando chegamos
a capital federal com todo aquele apoio. Jungmann ja
estava desmoralizado. Chamei ele de mentiroso na cara
do presidente. “O seu ministro ¢ mentiroso”, falei para
FHC, “para o senhor ver como ha uma distancia entre a
realidade e a pratica”. FHC disse: “Mas por qué?” E eu
respondi: “Olha aqui o material que o senhor acaba de
distribuir. Diz que gastou R$ 33 milhdes com o Lumiar'?,
mas esse projeto ndo saiu nem do papel ainda, ndo tem
nenhum técnico contratado. Como ¢ que o senhor diz
que em 1996 gastou R$ 33 milhdes em técnicos? Isso é
mentira”. FHC se virou para Jungmann e perguntou: “E
ai ministro?” O ministro respondeu: “E, de fato, ainda
¢ um programa em implantagdo, mas agora vai’. Foi
ridiculo.

Era abril de 1997 e o governo ndo poderia demitir Jung-
mann, porque seria uma desmoralizacao total. Comegou
a adotar a tatica do “pau e prosa”: negociava de vez em
quando e, se precisava, dava porrada ou abria brechas
para os repressores. Por exemplo: quando percebeu que
estdvamos avancando muito nas conquistas, orientou o
ministro da Justica, fris Resende's, a fazer aquela reunido
com os secretarios de Seguranga para apertar o MST.

Hé uma coisa fundamental que aprendemos e que ¢
muito importante para a historia do MST. Incorporamos
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14. Projeto de autonomia de
assisténcia técnica. O Incra
libera recursos para que as
cooperativas, associacoes
ou entidades de assessoria
contratem seus agronomos
para dar assisténcia nos
assentamentos.

15. Ex-governador de Goias
e senador pelo PMDB, foi
ministro da Justica num
curto periodo de tempo,
entre os anos de 1997

e 1998, como parte das
aliancas e da estratégia

de cooptacao do governo
federal em relacao ao
Partido do Movimento
Democratico Brasileiro
(PMDB). Foi derrotado nas
eleicoes de 1998 ao governo
de Goias.
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a seguinte visdo: os governos das elites brasileiras sem-
pre vdo aplicar, com os movimentos de trabalhadores
em geral — com qualquer um deles e especialmente
conosco —, a tatica classica da burguesia, aplicada desde
o desenvolvimento do capitalismo industrial ou da Re-
volugao Industrial para ca. Isso acontece sempre que os
trabalhadores comegam a criar movimentos de carater
classista. Essa tatica ¢ composta de trés componentes.
O primeiro ¢ a cooptagcdo. Como faz parte do modus
operandi deles e da luta de classes, sempre vao tentar
cooptar os lideres. O segundo componente ¢ a divisao do
movimento. Isso € classico também. Esta ai a prova do
Pontal. Pior ¢ quando a esquerda se presta a fazer esse
tipo de trabalho. A divisdo do movimento de massas s
interessa a eles.

O terceiro componente ¢ a repressao. Se a cooptagao e
a divisdo nao funcionam, vem a repressao. A burguesia
sempre atuou assim na histoéria da luta de classes. O
MST tem de estar preparado para isso, independente-
mente das nuangas que a politica oficial tem. Isso é o
governo FHC.

BERNARDO: O governo esta desenvolvendo uma politica
para se livrar dos assentamentos. Pretende, por meio da
sua emancipagdo, desvincular os assentados do Procera.
O que isso representa para o MST?

Joio PEpRro: E uma tatica nova que ele tem anunciado de
uns tempos para ca. Discutimos isso no ultimo Encontro
Nacional. Aprovamos uma resolugdo por unanimidade:
contra a emancipagdo e denunciar essa artimanha de todas
as formas possiveis. Para o governo, a politica de eman-
cipacdo dos assentamentos se enquadraria como uma me-
dida concreta dentro daquela segunda linha das politicas
classicas de acabar com o movimento dos trabalhadores,
que ¢ a divisdo. Quer nos dividir, pois ja percebeu que a
forca do MST esta justamente nos assentados. Nao quer
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que a base continue a lutar por outras coisas, como escola,
agroindustria, capital para investir. Isso ndo se conquista
individualmente. A emancipagdo proposta ¢ para quebrar
0 movimento. Se emancipar, 0 governo nao precisara
mais conceder financiamento para os assentados. Além
disso, pode nos gerar um problema politico gravissimo
devido a contrapropaganda da reforma agraria. Do ponto
de vista legal, a emancipag¢ao s6 pode ser implementada
se o assentado pagar o Incra. A politica de emancipagao
tera a consequéncia gravissima de estimular a venda de
lotes. E um veneno contra a reforma agraria em geral, é
um perigo. A venda de lotes nos isola da sociedade, ndo
ha argumento que a justifique.

BERNARDO: Numa perspectiva de desenvolvimento da
agricultura, o Procera teria que ser expandido para
muitos pequenos produtores que ndo se diferenciam em
nada dos assentados. Ha pequenos produtores com 10
ou 20 hectares que ndo recebem financiamentos e que
poderiam se cooperativar para recebé-lo.

JoAo PepRro: Essa ¢ a luta que o Movimento dos Pequenos
Agricultores (MPA), organizados no Rio Grande do Sul,
esta fazendo. Ja conseguiu um Pronafinho'® em 1998,
no valor de R$ 1.500,00 por familia, com R$ 400,00 de
subsidio. E um comeco. Ja o Francisco Graziano esta
fazendo o contrario disso. Como deputado federal pelo
PSDB de Sao Paulo, corre atras dos pequenos agricultores
de Assis e de Itapeva dizendo: “Vocés estdo mal porque
o governo tem de ajudar os assentados”.
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16. E um apelido para

o Pronaf (Programa de
Apoio a Agricultura
Familiar), que é aplicado
de forma reduzida e em
situagoes especiais para os
agricultores mais pobres.






A MARCHA

BErRNARDO: A Marcha Nacional a Brasilia sem duvida
marcou a historia do movimento. Como é que surgiu a
ideia dessa Marcha? O que, de fato, ela representou na
historia do MST?

JoAo Pepro: Como o MST ¢ um movimento social em
que participam muitas pessoas, em muitas frentes de
atividades, de ambito nacional, sempre ¢ dificil carac-
terizar se nasceu aqui ou ali, se foi tal pessoa que deu a
ideia. Tudo € um processo, conforme ja falei varias vezes.
Tu ndo podes dizer que o0 movimento nasceu na Macali
porque ndo nasceu 1. Tu também nao podes dizer que o
Setor de Educagao teve o seu apice no Enera. Ha mais
de dez anos o Setor de Educacdo vem sendo construido.
O movimento tem essa caracteristica: tudo ¢ movimento,
no sentido literal da palavra. A ideia da Marcha teve a
mesma origem da ideia das caminhadas, coisa que ja
vinhamos praticando ha muitos anos. A primeira grande
caminhada que realizamos foi com as familias acampadas
na Fazenda Annoni!, de Sarandi a Porto Alegre. Foram
mais de 300 quildometros de caminhada, o que motivou
uma repercussao muito grande. O sentido da caminhada
nao ¢ uma coisa nova nem ¢ ideia original do MST, nem
das organizacdes camponesas ou dos trabalhadores.
Estudando a histéria dos povos, percebemos que sem-
pre existiram exemplos de caminhadas. Nas lutas mais
generosas da humanidade, sempre houve caminhadas
massivas e longas. E um gesto coletivo ja historico.
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1. Fazenda Annoni, de 9 mil
hectares, localizada em
Sarandi (RS), desapropriada
em 1975 e que permaneceu
em litigio judicial até

1987, quando mais de 2

mil familias do MST a
ocuparam. Passaram a
pressionar o governo e o
Judiciario para que fosse
efetivado o assentamento,
o que finalmente ocorreu
em 1992. Em fungao do
assentamento, deu origem
a um novo municipio de
Pontao, que teve como
prefeito Nelson Gracielli,
assentado e antigo militante
do MST.



2. Figura historica
registrada pela Biblia,
liderou o povo hebreu

na fuga da escravidao no
Egito e no retorno as terras
da Palestina. Segundo a
historia, a caminhada teria
demorado 40 anos. Moisés
morreu antes de chegar a
“Terra prometida”

3. Movimento pacifista
organizado por Gandhi

(cf. nota 25, p. 58), na
década de 1940, na india,
contra o império inglés
que dominava o pais. Em
certa época, os ingleses
monopolizaram o comércio
do sal. Para se rebelar
contra o monopolio, Gandhi
convocou o povo a fazer
uma caminhada rumo

ao mar, para simbolizar
que o sal era de todo o
povo hindu. Foi vitorioso.
Milhares de pessoas
participaram da caminhada
histérica.

4. Os povos indigenas
originarios (peles-
vermelhas) que viviam no
territério norte-americano.
Muitos deles realizaram
grandes caminhadas

para resistir ao invasor.
Destacaram-se os

povos Sioux, Apaches e
Comanches, entre outros.
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BERNARDO: E 0 caso da Revolucdo Chinesa?

Joao Pepro: Eum exemplo. Tem a caminhada de Moisés?,
a de Ghandi® rumo ao mar para salvar o sal dos hindus, a
de Mao Tse-tung. Ha caminhadas em todos os periodos da
historia. O povo judeu também caminhou muito durante
a Segunda Guerra Mundial, nas migragdes que fez para
fugir do nazismo. A luta de resisténcia dos povos indige-
nas, nos Estados Unidos*, ¢ uma espécie de caminhada. O
povo guatemalteco tem marchas famosas. A Revolugao
Mexicana’® foi feita praticamente a pé. A caminhada esta
presente em tudo na humanidade, como em todas as
matrizes ideologicas e em varias épocas.

Internamente, tinhamos como experiéncias pontuais
caminhadas até a capital de um Estado ou até uma
cidade-polo na regido onde estivamos mais concentrados.
Comegou entdo a aparecer em reunides, nos corredores,
nas conversas, essa ideia de fazer uma caminhada até
Brasilia. Nao da para dizer de onde ¢ que surgiu a ideia.
Acho que vem da propria existéncia do MST.

BERNARDO: Embora aprenda com experiéncias de outras
organizagoes, o MST ndo as reproduz literalmente. Acres-
centa sempre uma caracteristica propria. Ndo é uma
simples copia. Ha também o elemento da criagdo.
JoAo Pepro: Concordo. Ja tivemos varias ideias boas
em diversos setores e que ndo vingaram. Se ndo tiverem
seu tempo de amadurecimento, de maturagdo, ndo pro-
gridem. Morrem na casca, como dizemos. Exemplifica
bem isso a gravacdo do nosso S® com as musicas de luta
pela reforma agraria. Fazia uns dois anos que tinhamos
aprovado a ideia na Dire¢ao e, nesse periodo, ela vinha
sendo discutida internamente. Como ainda nao estava
madura, surgiu um coletivo de miisicos do MST — o que
ndo estava previsto —e, quando fomos ver, o CD ja estava
gravado. Se tu perguntares como surgiu esse CD, duvido
que alguém te explique.
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Deixe eu voltar a Marcha a Brasilia, para uma melhor
compreensao do acontecimento. A Marcha, muito mais
do que a ideia dela em si, fazia parte de uma contratatica
para enfrentarmos a tatica do governo, que era a de nos
colocar no isolamento. FHC, depois que colocou Raul
Jungmann como ministro, comecou a tentar nos isolar.
Apostou que o movimento so tinha proje¢@o na socie-
dade por causa de nossa propaganda, dos espacos que
ocupavamos na midia. Jungmann e seus marqueteiros
planejaram fazer uma disputa conosco como ¢ feita entre
duas marcas diferentes de sabao em p6. Uma disputa para
ver quem recebia a preferéncia da sociedade. Esse ¢ o
sujeito que FHC colocou para ser ministro da Reforma
Agraria. Ora, qualquer socidlogo, na ativa, sabe que con-
flitos sociais ndo se resolvem com propaganda. Enquanto
existir o conflito, existe a organizacgao social. O pior € que
Jungmann — sem nenhuma sensibilidade para questoes
sociais — conseguiu vender seu peixe para FHC. Ambos
acreditavam que fazendo propaganda contra a gente, nos
isolando, conseguiriam nos derrotar. Esqueceram que
um movimento social ndo € uma caixa de sabao inerte
numa prateleira.

Nao podiamos ficar parados, esperando que a tatica de-
les ndo desse certo. Tinhamos que desenvolver iniciativas
que mostrassem para a sociedade que um problema social
s0 se resolve com a adocao de medidas politicas. Nao com
marketing ou com generosas verbas de publicidade para
os meios de comunicacdo. Se conseguissemos fazer isso,
teriamos a sociedade ao nosso lado, e ela nos defenderia
da ofensiva que o governo desencadeava contra nos.

BERNARDO: Qual era o objetivo principal da Marcha?

JoAo Pepro: O de dialogar com a sociedade e fazer frente
a ofensiva de FHC. Assim, um longo trajeto foi percorri-
do em mais de dois meses. Nao fomos de 6nibus, fomos
caminhando e, em cada cidadezinha que passavamos, ex-
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5. Realizada basicamente
por camponeses, no
periodo de 1910 a 1920.
No Norte, foram liderados
por Francisco (Pancho)
Villa; no Sul, por Emiliano
Zapata (cf. nota 23, p.

61). Ocuparam todo o
territério caminhando e
lutando com seu exército
camponés. Foram
vitoriosos ao realizarem
uma reforma agraria na
marra, distribuindo as
terras para quem nela
trabalhasse. Tomaram o
palacio presidencial, mas
depois abandonaram-no.
As forcas reacionarias se
reaglutinaram com apoio
dos Estados Unidos.
Prepararam emboscadas,
assassinaram as principais
liderancas e derrotaram o
movimento.

6. CD com a gravagao das
musicas cantadas pelo
Movimento dos Sem Terra
durante toda sua trajetoria.
Gravado por diversos
artistas que apoiam a
reforma agraria, foi lancado
nacionalmente em julho
de 1998, no Rio de Janeiro,
com o nome de “Arte em
Movimento”
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plicavamos para a populagdo o sentido da luta, fazendo um
trabalho de conscientizag@o politica. Esse foi o sentido da
caminhada. Na nossa ideia, a chegada a Brasilia era apenas
a consequéncia. O principal objetivo era realizar, durante
o trajeto, o contato com a populagdo, ndo com o governo.
Tanto ¢ que quando preparamos a logistica da Marcha,
originalmente, pensamos em fazer cinco colunas. Além
das trés colunas que realmente sairam, uma do Centro-
Oeste, outra do Sudeste € a terceira do Sul, fariamos outras
duas. Uma do Nordeste, saindo de Petrolina (PE), e outra
do Norte, partindo de Imperatriz (MA). Depois, avaliamos
que era inviavel e que exporiamos os companheiros a
um sacrificio muito grande. Essas duas tltimas colunas
irlam passar por regides indspitas, despovoadas. Ora, se
o0 objetivo era falar com a populagdo, por que iriamos
caminhar 250 Km onde ndo ha populagao? O objetivo era
falar com o povo. Nao temos a Rede Globo nem a Folha
de S.Paulo nas maos. Temos, porém, gente, criatividade
e vontade. Entdo fizemos a Marcha para estabelecer um
canal de comunicag¢do com a populagdo, num momento
em que o governo de FHC procurava nos isolar da socie-
dade. Nao tinhamos que nos meter em audiéncia com o
presidente. Nao era esse o objetivo. Também nao tinhamos
a preocupacao de apresentar uma pauta de reivindicagdes
ao governo. Ao contrario, avaliamos que a apresentagao
de um pauta de reivindica¢des diminuiria o significado
daquela agdo politica. Se fossemos apresentar uma rei-
vindicagdo, seria a reforma agraria do MST. E isso, pela
natureza desse governo, sabiamos que ele ndo atenderia.
E se fossemos apresentar uma pauta de reivindica¢des
pontuais, nao haveria a necessidade de fazer trés colunas,
cada uma caminhando mil quilometros, para culminar
com uma manifestacdo popular monstruosa em Brasilia.
O objetivo foi o de conversar com a populagdo e romper
com o isolamento que o governo tentava nos impor. E foi
um amplo sucesso.
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BERNARDO: Como foi a audiéncia com o presidente?
Joio Pepro: Ele queria nos receber dia 17, na chegada da
Marcha. Como estava previsto na programagao original,
reservamos esse dia para um grande ato politico contra
a politica neoliberal do governo FHC. Assim, avisamos
que a audiéncia deveria ser marcada para dia 18, no dia
seguinte a chegada. Coerente com os propositos da Mar-
cha, ndo havia nenhuma reivindicagdo especifica no docu-
mento que entregamos a FHC. Era um documento critico
a politica neoliberal e que ndo se restringia a questao da
reforma agraria. A intengao, repito, ndo era negociar com
FHC. Com o apoio que recebemos da populacao durante
toda a Marcha e, principalmente, na chegada, queriamos
fazer uma critica contundente contra a politica neoliberal.
Esse foi o clima da audiéncia. Assim, ndo restringimos
a presenca somente aos membros do MST. Estiveram
presentes a cantora Beth Carvalho e representantes dos
povos indigenas, dos petroleiros — categoria duramente
reprimida pelo governo FHC —, das Igrejas e dos movi-
mentos populares e sindicais. Era a sociedade reunida
contra a politica neoliberal.

Os editoriais de direita ficaram vociferando nos jornais
que foi um desrespeito termos ido de bonés e camisetas
na audiéncia com um presidente da Republica. Eles ndo
perceberam que era uma audiéncia da sociedade com o
presidente. Quem concedeu ndo foi o presidente, foi a
sociedade. O presidente teve o mérito de atender a con-
vocagdo. Afinal, como diz a Constituicao Federal, todo
poder emana do povo. Esta foi a audiéncia com o FHC.
A intengdo ndo era negociar com o governo. Nao era
reivindicar nada. E acertamos.

BERNARDO: Fazendo uma relagdo com o que vocé falou
sobre o periodo da Nova Republica, o professor José de
Souza Martins disse que o grande fracasso da Marcha a
Brasilia, em 1997, foi o fato de o MST ndo ter propostas
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para discutir com o governo e de ndo ter aceitado o con-
vite para participar de uma comissdo de estudos sobre a
reforma agraria. Vocé avalia esse convite de FHC como
uma tentativa de cooptag¢do, como as que aconteceram
no inicio do governo da Nova Republica?

JoAo PEDRO: Acertamos em recusar a comissao do pre-
sidente. Fizemos essa avaliagdo naquele momento e
hoje estamos mais convencidos ainda de nosso acerto.
Alias, na nossa avaliacdo critica, perdemos uma boa
oportunidade para avangar bem mais. Nao na audiéncia
com o presidente, mas na area politica, com a sociedade.
Por exemplo: poderiamos ter convocado todos os que
estavam na Marcha para seguir em caravana até o Rio de
Janeiro para impedir a privatizacdo da Companhia Vale
do Rio Doce. A Marcha poderia ter conquistado essa
vitoria para o povo brasileiro. Nao nos demos conta da
forga que tinhamos nas maos.

Penso que o professor José de Souza Martins se ilude
com a figura de Fernando Henrique, de quem ele foi
colega e aluno. Como governo, FHC ¢ outra coisa, tanto
¢ que ele pediu para esquecermos tudo o que escreveu
antes. Ele mesmo desconsidera suas ideias anteriores
ao periodo em que assumiu o governo. Portanto, vamos
separar o socidlogo do presidente, como por oportunismo
faz o proprio FHC para justificar sua incoeréncia. A tatica
de cooptagao de FHC nao foi nesse momento da Marcha,
quando ele estava acuado. Ele tentou nos cooptar quando
colocou Francisco Graziano na presidéncia do Incra. Com
este, foi s6 enrolagdo mesmo. Na audiéncia que tivemos
apds a Marcha, FHC deve ter pensado: “Com essa co-
missdo, vou enrolar esses caipiras por dois anos”, como
alias ele faz seguidamente. Tem comissdo para a Light,
comissdo para a Petrobras, comissao para tudo. Quando
ele s6 quer enrolar, cria uma comissdo e se exime da
responsabilidade. Enquanto a comissdo ndo apresenta o
relatério, ndo faz nada. E a mesma atitude que ele tomou
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em relacdo ao massacre de Eldorado dos Carajas (PA), em
abril de 1996. Afirma que nao pode fazer nada enquanto
o Poder Judiciario nao julgar.

Assim, a tatica da comissao que ele propds nao foi a
de cooptagio; foi de confrontagdo mesmo. E a tatica de
nos enrolar e ganhar tempo para dissolver o problema.
Repito: a tatica de cooptacao ele adotou de forma muito
mais explicita quando colocou Francisco Graziano na
presidéncia do Incra, que comegou nos tratando bem,
convidando a gente para conversar etc. E o método
mais safado da burguesia, pois exige que tu abras mao
da tua dignidade: tem de fingir, manter uma aparéncia
falsa. O ministro da Reforma Agraria, Raul Jungmann,
¢ especialista nisso, para se manter no cargo, no circulo
do poder.
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BERNARDO: Faga um comentario sobre a atual conjuntu-
ra da reforma agraria. De certa forma, ela ndo vem se
tornando uma bén¢do para os latifundidarios? Ndo estd
sendo muito mais uma reforma fundiaria, pelo fato de
o Incra ser um importante comprador de terras hoje,
considerando que o prego da terra caiu bastante e que
muitos latifundiarios estdo querendo se livrar dela?
JoAo PEDRO: Antes € preciso esclarecer os conceitos.
Ha muita confusido na imprensa, no debate académico
€ mesmo entre 0s movimentos sociais, porque existem
varios conceitos ao redor da questdo agraria, e cada um
usa como quer. Isso dificulta o entendimento sobre que
tipo de reforma agraria se estd falando.

O primeiro conceito de reforma agraria poderia ser ca-
racterizado como aquela reforma agraria do tipo cléssico,
que foi feita pelas burguesias industriais no final do século
19 e até depois da Segunda Guerra Mundial. E a reforma
agraria classica, capitalista. Qual era seu principal obje-
tivo: democratizar a propriedade da terra, distribuindo a
terra para os camponeses ¢ os transformando em peque-
nos produtores autdnomos. Com isso se gera um enorme
mercado interno produtor de mercadorias agricolas para
o mercado e a0 mesmo tempo um enorme mercado con-
sumidor por parte dos camponeses, que agora, com renda
monetaria, compram bens de origem industrial.

Essas reformas agrarias capitalistas classicas tiveram
trés caracteristicas fundamentais: a) foram feitas de forma
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massiva, ou seja, atingiram todas as grandes proprieda-
des do pais; b) em alguns lugares impuseram inclusive
tamanho maximo da propriedade (caso da Franga, dos
Estados Unidos, na lei de colonizacdo e no Japao); c)
foram rapidas, em um ou dois anos se realizaram.

Esse tipo de reforma agraria atacava unicamente a
estrutura da propriedade da terra. Mas foi extremamente
eficiente para aquela etapa do capitalismo, e em todos os
paises em que foi aplicada produziu um enorme efeito
multiplicador, fomentando um acelerado processo de
desenvolvimento industrial. Alguns estudiosos chegam
a sustentar que foi esse tipo de reforma que possibilitou
o surgimento das poténcias econdmicas industriais.

BerNARDO: O governo brasileiro defende essa reforma
agraria?

JoiAo Pepro: De jeito nenhum. As elites brasileiras
nunca quiseram realizar esse tipo de reforma agraria no
Brasil, mesmo estritamente capitalista. Por uma razao
6bvia: aqui no Brasil se implantou desde a colonizagao
um capitalismo dependente, baseado na agricultura de
exportagdo que se constituiu sobre a base da grande pro-
priedade. Portanto, um capitalismo dependente, colonial,
exportador ndo precisa fazer reforma agraria, dividir a
terra para haver crescimento econdmico.

Mas essa reforma classica estava presente na proposta,
por exemplo, dos norte-americanos na famosa reunido
de Punta del Leste (Uruguai), quando apresentaram uma
proposta de reforma agraria e se chegou a constituir um
grupo de especialistas pan-americanos para tratar do
tema. Também fez parte dessa visdo a defesa de Celso
Furtado, durante o governo Goulart. Celso Furtado
defendia a necessidade de se fazer uma reforma agraria
classica, massiva e rapida, sobretudo no Nordeste, casada
com a industrializagao, para tirar o pais do subdesenvol-
vimento. E chegou a fundar a Sudene para levar adiante
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esse objetivo, mas foi derrotado, e o latifindio e o atraso
continuam no Nordeste.

José Gomes da Silva, fundador da Abra e um dos
maiores especialistas e pedagogos sobre a reforma agra-
ria, defendia uma reforma agraria desse tipo. O Plano
Nacional de Reforma Agraria (PNRA)!, que ele elaborou
durante o primeiro ano do governo da Nova Republica,
que previa o assentamento de 1,4 milhao de familias em
apenas quatro anos, de certa forma reproduz essa visao
classica, de que era possivel fazer uma grande reforma na
estrutura da propriedade da terra, dentro do capitalismo,
e desenvolver as forcas produtivas do pais.

BERNARDO: E 0 segundo conceito de reforma agraria?

Joio Pepro: O segundo conceito se refere a confusdo
entre reforma agraria e politica de assentamentos. Fazer
assentamentos de familias sem terra ndo significa neces-
sariamente fazer reforma agraria. Nosso guru José Gomes
da Silva nao se cansava de repetir que a esséncia da
reforma agraria € a distribui¢do da propriedade da terra,
ou seja, a democratizagao da estrutura fundiaria. Ele dizia
que reforma agraria é sinonimo de desconcentragdo da
propriedade da terra. Ora, fazer assentamento de algumas
familias, que podem ser milhares, ndo significa que se esta
afetando toda a estrutura da propriedade da terra, se ela
ndo for massiva e rapida. Assim, o que existe no Brasil
atualmente ¢ uma politica de assentamentos sociais, em
que o governo federal e, as vezes, até governos estaduais,
premidos pelos movimentos sociais, e para evitar que os
conflitos de terra se transformem em conflitos politicos,
resolvem conseguir algumas areas, seja de terras publi-
cas, seja negociadas, seja desapropriadas, e assentar as
familias. Essa ¢ uma politica de assisténcia social, ape-
nas para se livrar do problema dos sem-terra, e ndo para
resolver o problema da concentragdo da propriedade da
terra no Brasil. Essa ¢ a politica adotada pelos governos
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federais no Brasil, em menor ou maior intensidade, desde
os governos militares até hoje. E por isso que, apesar de
os movimentos terem conquistado o assentamento de
mais de 300 mil familias, o processo de concentragdo da
propriedade da terra, conforme revelou o Censo agrope-
cuario de 1995-1996, continua aumentando.

No entanto, na imprensa, na sociedade e as vezes até nas
universidades, mas sobretudo no governo, essa politica de
assentamento € tratada como reforma agraria, e ai se gera
confusdo. A rigor, o governo FHC ndo tem uma politica de
reforma agraria, mas apenas de assentamentos sociais.

BERNARDO: E qual seria o terceiro conceito de reforma
agraria?

Joio Pepro: O terceiro conceito de reforma agraria
utilizado no Brasil seria o que 0os movimentos sociais, a
Contag, o MST, as entidades que estdo no Forum Nacio-
nal de Reforma Agraria?, enfim, as for¢as progressistas
utilizam: considerar que o Brasil enfrenta um grave
problema agrario, que ¢ a concentragdo da propriedade
da terra, e que, portanto, para resolver esse problema, ¢
necessario realizar um amplo programa de desapropria-
coes de terra, de forma rapida, regionalizada, e distribui-
la a todas as familias sem terra, que sao 4,5 milhdes em
todo o Brasil.

BERNARDO: 4 proposta do MST é tdo simples assim?

JoAo PEprO: Bem, como descrevi nos capitulos anteriores,
de fato, durante esses anos todos, o MST foi aprimorando
sua visdo da realidade agraria brasileira. E, modestamen-
te, ,acho que demos algumas contribui¢des tanto do ponto
de vista teorico quanto politico para o entendimento dessa
questdo. E, de certa forma, também nos diferenciamos do
movimento sindical, que tem uma elaboragao mais prati-
ca, baseada unicamente no direito de todo trabalhador ter
terra, e das Igrejas, que obviamente se restringem apenas
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a uma concepg¢ao doutrinaria, mesmo porque nao tém a
obrigacao de apresentar programas de reforma agraria. A
visdo doutrinaria das Igrejas é de que a terra ¢ um dom
de Deus, um bem da natureza e, portanto, deve estar a
servigo de todos os homens, de todas as pessoas, € nao
apenas de meia duzia de proprietarios, latifundiarios.

O que avangamos entdo como movimento, na concepgao
de nossa luta pela reforma agraria, ¢ que partimos da nossa
realidade e vimos que ha dois problemas estruturais no meio
rural brasileiro: a pobreza e a desigualdade social. Portanto,
os objetivos estratégicos do MST sao pela eliminagao da
pobreza e das desigualdades sociais. E, para alcanga-los,
achamos que no meio rural é necessario comegar pela
distribuicao da propriedade da terra. A democratizagdo da
terra cria condigdes para que as pessoas saiam da pobreza e
se eliminem as desigualdades sociais. No entanto, por outro
lado, o estagio do capitalismo no meio rural brasileiro ¢
avancado, ndo somos uma economia atrasada. Isso significa
que ha uma enorme situagdo de concentragao oligopdlica
de algumas empresas sobre o mercado agricola, sobre as
agroindustrias etc. Entdo, para alcangar os nossos objetivos,
¢ preciso democratizar também o capital.

BerNARDO: O que é democratizar o capital?

JoAo PepRrO: Significa criar condi¢des para que o campo-
nés assentado tenha acesso a capital. Capital, em resumo,
significa meios de producdo acumulados. Ou seja, tenham
acesso a crédito subsidiado, para que possam nao s6 desen-
volver a produgio agricola, mas também consigam instalar
suas proprias agroindustrias, seus mecanismos de acesso a
mercado e a comercializacdo — enfim, que se democratize
também a propriedade dos demais meios de produgdo e
comercializagdo. Dai nossa proposta de cooperativas nas
agroindustrias e na comercializa¢do, porque ¢ impossivel
o camponés individualmente ter sua agroindustria ou con-
trolar o comércio.
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E, finalmente, achamos que na nossa realidade a re-
forma agraria precisa vir casada com a democratizagao
da educag@o. Nao ¢ possivel viabilizar a democratizacdo
da terra e do capital com uma multiddo de analfabetos.
Por outro lado, na sociedade moderna, conhecimento,
cultura, informacao ¢ poder. E ¢ necessario que todos os
camponeses tenham acesso a esses conhecimentos, por
isso ¢é necessario democratizar a educacéo.

Assim, resumidamente, dizemos que nossa reforma
agraria ¢ na verdade uma luta contra trés cercas. A cerca
do latifindio, que ¢ a mais facil de derrubar, € s6 ocupar.
A cerca do capital, ja mais dificil, ter acesso, construir
nossas agroindustrias; e a cerca da ignorancia.

BERNARDO: Mas essa proposta do MST de reforma agra-
ria, que se diferencia bastante da politica de assentamen-
tos do governo e da reforma agraria classica, é possivel
ser realizada no capitalismo?

JoAo Pepro: Nao se trata aqui de cair no simplismo de
debater se ¢ capitalista ou socialista, se 0 governo vai
fazer ou ndo. O principal aqui é compreender se essa
proposta representa uma solucdo verdadeira ou ndo para
apobreza e a desigualdade social que afligem milhdes de
brasileiros no meio rural. Por outro lado, ndo devemos
imaginar solu¢des milagrosas, como se bastasse 0 nosso
voluntarismo, ou a defesa de uma tese correta, para ela
se realizar. Essa ¢ a nossa proposta, mas a sua viabili-
dade vai depender fundamentalmente da correlagao de
forgas existente na sociedade. E a correlagdo de forgas
vai se alterando com a capacidade dos trabalhadores
de aumentarem cada vez mais sua capacidade de orga-
nizagdo, de mobilizagdo, para ir avangando. Portanto,
nesse momento, o principal é saber para onde vamos,
ou seja, quais sao nossos objetivos estratégicos, € acu-
mular forgas rumo a esses objetivos. Sem se preocupar
com roétulos, a tarefa principal ¢ organizar os milhdes
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de pobres do meio rural para que lutem pela solugdo
de seus problemas.

BERNARDO: Entdo o que temos agora é apenas uma poli-
tica de assentamentos por parte do governo, e ndo uma
reforma agraria...

JoAo Pepro: Claro. Mas, por outro lado, ¢ importante
compreender que mesmo essa politica de assentamentos
do governo, que ainda ndo ¢ reforma agraria, somente
acontece em razao da organizagdo dos trabalhadores. Se
ndo houvesse ocupagdes, marchas, greves de fome etc.
nao teriamos nem isso.

BERNARDO: Entdo, apesar do governo, essa politica é
uma conquista?

JoAo PEDRO: A politica de assentamentos, em si, ndo €
uma conquista. Ela é um resultado do confronto, da luta
de classes. Mas os assentamentos, sim, sdo conquistas,
verdadeiras areas liberadas, conquistadas pelos traba-
lhadores. Por isso devemos aproveitar ao maximo, para
que, embora sejam ainda parciais e enfrentem muitas
dificuldades, essas areas de assentamento sejam um acu-
mulo de forgas para a continuidade da luta pela reforma
agraria mais ampla. Por isso ¢ importante os assentados
continuarem organizados no MST. E o governo justa-
mente procura transformar os assentados em pequenos
agricultores autonomos para separa-los da organizacgao,
que significa ampliar for¢as para a reforma agraria.
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PERIODICOS

Reforma Agraria. Revista trimestral que reine ensaios
sobre o tema, publicada pela Associa¢ao Brasi-
leira de Reforma Agraria (Abra).

Sem-Terra. Jornal mensal do Movimento dos Trabalha-
dores Rurais Sem Terra — MST.

Boletim da CPT — Boletim mensal da Comissao Pasto-
ral da Terra.

Revista Sem Terra. Revista trimestral do Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST.
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