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municipio de Chapeco, poélo

agroindustrial do oeste catari-

nense, encontrou uma manei-
ra engenhosa de atacar, a0 mesmo tem-
po, problemas que vao desde a falta de
qualificacdo da populagio carente até as
dificuldades das agroindistrias em co-
mercializar seus produtos — sem deixar
de lado a questdo da ociosidade da mao-
de-obra tecnolégica formada pela uni-
versidade comunitaria da regido, a Uno-
chapeco. Todos esses puiblicos, e muitos
outros, estdo agora sob o guarda-chu-
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Escola de panificacao (a esq.) e
empresa eletromecanica desenvolvida

em incubadora

De uma tacada so, Chapeco cria
renda para os excluidos, impulsiona
a agroindustria familiar e estimula

empresas tecnologicas

va do Empresa-Mie, programa talhado
para gerar renda e estimular a criagdo de
micro e pequenas empresas.

Chapec6 tem um crescimento po-
pulacional de 3,3% ao ano, pois absor-
ve migrantes de cidades vizinhas. Com
o desemprego na casa dos 8%, tem uma
oferta de trabalho que ndo acompanha
o inchago populacional. Diante de um
desafio complexo, a prefeitura saiu em
busca de uma solugdo original. O em-
brido do Empresa-Mie surgiu em 2000.
A principio, imaginava-se uma escola

para treinar aspirantes a pequenos em-
presarios. Depois, decidiu-se também
incluir a populacfio que nio tinha capi-
tal para abrir uma empresa. Em 2002, o
programa saiu do papel com abrangén-
cia bem superior as expectativas iniciais.
“Se ¢ Empresa-Mae, tinha de ser mée de
todos”, explica Alexandre Camara, titu-
lar da Secretaria Municipal do Desen-
volvimento Econdmico e Agricultura.
O programa engloba cinco gran-
des projetos, destinados a publicos dis-
tintos. Um deles é o Empresa-Mie de



Base Industrial, um galpdo de mil me-
tros quadrados que abriga cinco em-
presas e se prepara para receber ou-
tras 15. O custo de manutencio anual
¢ de R$ 200 mil, bancados pela prefeitu-
ra. Os gastos englobam assisténcia téc-
nica e administrativa e a infra-estrutura
do local, que tem refeitério, almoxarifa-
do, sala de reunides, sala de aulas e vi-
gilancia eletronica. As empresas podem
ficar no maximo quatro anos ali den-
tro. E o periodo de “incubacio inter-
na”. Depois, elas terdo de se mudar e
caminhar com as préprias pernas, mas
continuardo recebendo assessoria na
elaboracdo de planos de negocios e na
organiza¢do administrativa, contabil e
juridica. E a “incubacio externa”.

O segundo projeto ¢ o Empre-
sa-Mae de Agroindustria Familiar. Por
R$ 200 mil ao ano, a prefeitura forne-
ce a 67 pequenas agroindustrias trei-
namento, assisténcia de agronomos e
veterindrios e inspe¢do sanitaria. Es-
sas empresas também recebem ajuda
para comercializar seus produtos, com
a venda direta ao consumidor em dez
feiras livres espalhadas pela cidade. “O
programa recupera a cultura do agri-
cultor”, diz o prefeito de Chapeco, Pe-
dro Uczai, do PT. “Ele mesmo produz,
industrializa e comercializa.” A agroin-
dtstria familiar é uma das principais
atividades econdmicas da regido, com
1.682 estabelecimentos.

O terceiro projeto busca estimu-
lar a vocag¢ido empreendedora de enge-
nheiros formados pela Unochapeco e
criar empresas tecnoldgicas que aju-
dem o setor agroindustrial. E o Empre-
sa-Mée de Base Tecnologica. “Para in-
gressar no projeto, a empresa precisa
ter um certo grau de inovacdo e ajudar
na moderniza¢ido da economia”, afir-
ma o coordenador, Radamés Pereira.
Iniciado em janeiro, conta por enquan-
to com apenas uma empresa, a Open
Tecnologia, contratada para desenvol-
ver um sistema de seguranca de redes
para uma cooperativa agroindustrial.

O Empresa-Miae de Cooperati-
vas Populares tem como alvo a popula-
¢do mais pobre, cadastrada nos progra-
mas sociais do municipio. Ja gerou 480
postos de trabalho e conta com 15 co-
operativas nos ramos de panificagao,
confeccio, servicos e hortas comunita-
rias. A prefeitura divulga os servigos —
e os contrata sempre que precisa. Uma
das iniciativas é a Coopervida, coope-
rativa de servi¢os que reune eletricis-
tas, encanadores, pintores, jardineiros
e profissionais de limpeza, num total
de 84 trabalhadores. Loreni Teresinha
Rosa, de 38 anos, é a presidente da co-
operativa e trabalha na divisdo dos var-
redores, que tem 31 pessoas com ida-
de média de 47,5 anos. Ganha R$ 263
ao més. A prefeitura paga um auxilio-
transporte de R$ 73 ao més, mais R$
17,99 por quildmetro varrido. Desse
dinheiro, a cooperativa tem de descon-
tar os gastos com sacos plasticos e vas-
souras. O excedente ¢ dividido entre os
trabalhadores. “Muitos nunca tiveram
carteira de trabalho assinada e estavam
com o nome sujo. Hoje sairam do Se-
rasa,” diz Loreni.

Por fim, hé o projeto Empresa-
Mie de Capacita¢do, que trabalha em
conjunto com 0s OUtros quatro pro-
gramas. O projeto providencia cursos
gratuitos de qualificagdo profissional,
em areas como marketing e vendas.
Mas o principal foco sdo os cursos de
gestdo empresarial. Sdo 12 encontros
de trés horas cada um, nos quais so di-
fundidas informagGes sobre o mercado
e a formagcdo de preco, entre outros as-
suntos. Participar da capacitagdo é re-
quisito para conseguir um empréstimo
no Banco do Povo, instituido em abril
de 2002. Mais de 1.500 pequenos em-
preendedores ja passaram pelo curso
e obtiveram crédito. “Nao queremos
s6 gerar emprego e renda”, diz Uczai.
“Nosso objetivo é implantar um novo
modelo de desenvolvimento econdmi-
co e criar novos gestores.”
Tatiana Geishofer, de Chapecd

Odair Basso, de 28 anos, € um dos
socios da Frimec, instalada no gal-
pao da Empresa-Mae de Base Indus-
trial. A Frimec foi criada ha um ano e
meio, tem cinco funcionarios e pro-
duz pecas para frigorificos, tratores
e maquinas agricolas. Um dos prin-
cipais clientes é a Perdigdo. “Eu era
funcionario de uma empresa do mes-
mo ramo”, diz Odair. “Hoje trabalho
por conta propria com a experiéncia
que adquiri.” Solteiro, Odair deixou
a cidade catarinense de Joagaba ja
com a idéia de abrir uma empresa
em Chapecé. Afinal, a cidade con-
centra boa parte da industria frigo-
rifica do Estado. Logo que chegou,
procurou o programa Empresa-Mae
e foi selecionado. “Se tivéssemos de
pagar aluguel de mercado e a asses-
soria que recebemos aqui, a situacao
seria muito diferente”, diz. A Frimec
paga R$ 130 mensais para usar o gal-
pdo. Com a expansdo do negdcio,
0 pequeno empresario ja vislumbra
o dia em que saira dali. “Todo dia
temos clientes novos. Vamos ter de
montar um barracdo préprio para
ter mais espaco.”
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