CONSTRUCAO PARTIDARIA

O Partido dos Trabalhadores atravessa uma encruzilhada, no plano da
construcdo partidaria, da sua organizacdo e do seu funcionamento. O papel
desempenhado pelo PT na ultima campanha presidencial coloca-o diante de novas
responsabilidades perante a classe trabalhadora e o conjunto da sociedade. As
eleicBes de 90, a conjuntura dos proXimos anos, a inser¢cao cada vez maior do PT no
plano institucional e a previsdo de que essa frente de luta tende a intensificar-se, s6
fazem aumentar essa responsabilidade e geram possibilidades de tensées que o
Partido ainda ndo conseguiu equacionar adequadamente.

As alteracbes na estrutura socioecondémica brasileira (com o surgimento, 0
rearranjo e a reacomodacdo de classes e grupos sociais), as reformulagdes do
capitalismo internacional e as profundas mudancas nos paises socialistas
(principalmente nos paises do Leste Europeu), por outro lado, obrigam o Partido dos
Trabalhadores a um profundo reexame da teoria e da pratica que até entdo vinham
presidindo a luta histérica por uma humanidade livre, justa e fraterna, de modo a
obter maior nitidez em sua concepcdo de socialismo e dos caminhos capazes de
levar a transformacéo socialista da sociedade brasileira.

Além disso, avoluma-se a sensacdo de que nem tudo anda bem no
funcionamento do Partido. E nitido o descompasso entre o crescimento da
importancia do PT e o crescimento da sua estrutura organica. Ha lacunas evidentes
no desempenho do Partido, tanto no plano institucional quanto no plano do
movimento social. Muitos criticam o funcionamento real da democracia interna e se
gueixam de que o Partido se afastou das origens, fechando-se para a massa de
trabalhadores e correndo o perigo de elitizar-se e burocratizar-se. Outros véem na
atuacao partidaria desvios eleitorais.

Da mesma forma, ha sérias dificuldades na aplicacdo pratica de uma politica
de frente e aliancas, de acordos e coligacdes, na conquista de novos setores sociais
em busca da hegemonia. Nas suas relacbes com o0s setores populares e o0s
trabalhadores, a militancia petista oscila entre a atracdo e a repulsdo. Quadros e
militantes também hesitam nas suas relacbes com o poder. HA o0s que se
impacientam com o ritmo lento de uma politica de acumulacdo de forgas; ha os que
se atemorizam diante da necessidade de saltos historicos. E, em varios aspectos da
atividade dos petistas, ha contradi¢cbes nitidas entre o discurso e a prética.

Tudo isso indica a necessidade de um reexame profundo da nossa concepgao
de Partido. N&o se trata de renegar dez anos de histéria do PT, nem todo um século
de tentativas da classe trabalhadora brasileira para construir seus instrumentos de
organizacdo e de luta, mas é fundamental romper com a acomodac¢édo a formulas
consagradas, € preciso praticar a autocritica, dissolver formas cristalizadas
inoperantes, comparar experiéncias, retomar praticas que deram certo, ousar o
inusitado. Nao se trata, meramente, de propor um novo estatuto e regimento interno.
A situagdo e 0 momento exigem maiores arrojos, uma profundidade serena mas
inexoravel.

E preciso ter uma vis&o clara dos fatores que condicionam a elaboracio e a
aplicacdo de uma politica de construcdo partidaria. Fundamental, nesse sentido, é
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pensar num partido para a realidade historica brasileira deste final de século. Isso
implica o conhecimento cada vez mais profundo dessa realidade em todos os seus
aspectos, o gue inclui tanto o exame do estado de desenvolvimento do capitalismo
brasileiro quanto a historia real das formas de luta do povo brasileiro, suas tradicbes
de organizacdo e atuacdo, a correlacado de forcas entre as classes e as camadas
sociais, a permanente polarizagcédo entre dominantes e dominados.

Particularmente importante para a construcdo partidaria é a observacédo aguda
e inteligente das formas culturais e psicossociais da vida brasileira, 0 comportamento
do povo brasileiro, com seus valores, preconceitos, maneiras espontaneas de agir e
de se expressar socialmente. Igualmente importantes sdo as semelhancas e
diferencas que aproximam e distinguem a cidade e o campo, as capitais e o interior,
as diversas regides geograficas e sociais, as diversas faixas etarias, as maiorias e
minorias e 0S grupos sociais especificos.

A concepcao e a forma do Partido dos Trabalhadores também dependem, em
alto grau, de sua concepcado de socialismo e do caminho que adota para sua
conquista e construcao. O processo de definicdo estratégica para o socialismo exige
um avanco na definicdo da estrutura organizacional, embora muitas vezes ocorram
defasagens entre essas definicbes. Neste sentido, entretanto, o mais importante &
que, do mesmo modo que nosso caminho socialista ndo obedece a modelos, a
concepcdo e a forma do Partido dos Trabalhadores ndo obedecem a formulas
partidarias que tiveram origem e desenvolvimento em outros lugares e momentos
histoéricos.

DIRETRIZES PARA A REORGANIZACAO DO PT

A afirmacdo do PT como partido revoluciondrio coloca a necessidade de
reformarmos e desenvolvermos diretrizes fundamentais de organizacdo partidaria
(em parte estabelecidas no 5° Encontro). Um partido com identidade politico-
programatica, expressando a sua concepc¢ao de socialismo e os meios de alcanca-lo.
Hoje, o PT, sendo coerente, deve desenvolver esta identidade e nédo desviar-se do
seu acumulo programatico. Isto indica ndo s6 a necessidade de firmar a sua
compreensdo de um socialismo radicalmente democratico e da solidariedade
internacional com a luta dos trabalhadores e oprimidos, mas também da sua critica
ao Estado burgués e ao capitalismo, avancando na elaboracdo de uma estratégia
para a revolucdo socialista no Brasil. Este rumo estratégico determina um perfil
organizativo para o PT. Organizar a sua militdncia para a constru¢do da alternativa
de poder dos trabalhadores, num processo que abarca a acao institucional, mas que
nao se restringe e nem se subordina a ela.

E, assim, um perfil de partido de atuacio o ano inteiro e ndo0 nos momentos
de eleicdo. Um partido de atuagdo na sociedade, junto do povo, nas lutas,
construindo a organizacao independente e avancando a consciéncia socialista, e néo
um partido que atua apenas nos locais reservados pelas classes dominantes para a
disputa politica (vale dizer, o Parlamento e os Executivos).

Um partido que se capacita como dirigente politico coletivo, o que significa
exercer um papel de vanguarda politica, reconhecendo que a luta de classe,
movendo-se em um terreno de contradi¢cdes objetivas, ndo € um processo de choque
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de forcas cegas. Ao contrario, € um processo no qual intervém forcas conscientes
dos seus objetivos, e € no terreno politico-ideoldgico, mais que qualquer outro, que
se expressa essa realidade.

Assim, a organizacdo partidaria deve ser capaz de elaborar e enxergar a
frente, de superar a alienacdo e a segmentacéo da visdo da sociedade impostas pela
dominagdo de classe da burguesia. E deve ter o sentido de reunir as camadas
conscientes dos trabalhadores e do povo dispostas a lutar pela transformacéo
socialista. E, desta forma, se construir como polo politico também para os setores
desorganizados ou marginalizados da sociedade.

Um partido que se constroi democraticamente é a condi¢cdo basica para uma
real unidade partidaria. Isto significa a integracdo efetiva e permanente da base
partidaria a construcao politica e organizativa do Partido: com poder de decisdo, com
meios de aprimorar sua formacéo e sua capacidade politica.

Significa também a legitimidade das diferencas no interior do Partido, a
rejeicdo do autoritarismo monolitista. O debate interno e a organizacdo interna dos
militantes para defenderem suas posi¢des, num quadro de unidade organizativa, s&o
elementos centrais para o aprimoramento de posicoes do Partido e para efetiva
unificagdo partidaria dos militantes identificados com a luta pelo socialismo. Nesse
sentido, o Partido deve estimular a participacdo feminina em todas as instancias de
direcdo partidaria e desenvolver uma cultura interna de combate permanente as
praticas autoritarias e discriminatorias.

Esta concepgcdo de democracia interna militante op8e-se a democracia
eleitoral que vem caracterizando o funcionamento partidario.

Um partido com implantagcéo nos setores fundamentais da sociedade, ou seja,
nos setores objetivamente interessados na transformacao socialista. Isto significa a
presenca partidaria no proletariado industrial, junto aos trabalhadores rurais e
pequenos proprietarios do campo, junto as massas pobres da cidade, junto as
camadas médias assalariadas, aos intelectuais, a juventude, as mulheres, enfim,
junto ao arco social dos setores em luta por sua emancipacao.

O PT ja conta, em suas fileiras, com os militantes mais reconhecidos desses
movimentos e com a simpatia da sua base, mas, além disso, o que € preciso é a
presenca capilar, 0 enraizamento, e a expressao da acgéo politica desses militantes
como acéo politica do Partido. E essa a condicdo que nos permitira, ao lado da
atuacao politica para o projeto socialista, fazer com que a mensagem do Partido
alcance setores nao-organizados, disputando-os frente & manipulacdo e a alienacéo
promovidas pelas classes dominantes.

Um partido que impulsione a organizacdo independente e autbnoma,
repudiando o autoritarismo de partido e sendo um propulsor da auto-organizacao.
Este é um aspecto cada vez mais decisivo para o PT: a medida que o Partido cresce
e ganha assento na institucionalidade, € necessario reforcar, ainda mais, a
autonomia dos movimentos e a perspectiva de auto-organizacéo. Isto se fortalece
especialmente nos locais governados pelo PT, onde, na auséncia de uma atuacéo
em separado e diretamente do Partido nos movimentos e na sociedade, o que pode
ocorrer € a cooptacdo, o desarmamento politico-organizativo dos movimentos, com
consequUéncias desastrosas até mesmo para a correlacdo de forcas nos locais
governados pelo PT.
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Estes sdo alguns dos desafios que temos pela frente. Se ndo configuram
propriamente uma crise, sé&o, a0 menos, suficientemente graves para impor a todo o
coletivo partidario um empenho redobrado, capaz de levar o PT a dar um salto de
qualidade em sua construcao e na definicdo de sua estratégia para o socialismo.

Tomando como base tais desafios e a experiéncia dos dez anos de vida do
PT, uma politica de construcdo partidaria que leve a tal salto de qualidade precisa
atacar principalmente as questdes mais relevantes e prementes enfrentadas pelos
quadros e pela militancia petista. A definicdo de nossa concepc¢ao de socialismo e
estratégia para a revolucéo brasileira, as relacdes com a sociedade, as relacdes do
Partido com suas bases de apoio, a democracia petista e a articulacdo da
intervencdo do Partido na institucionalidade com nossa atuacdo organizada no
movimento de massas.

AS RELACOES COM A SOCIEDADE

O Partido dos Trabalhadores é fruto da atual sociedade brasileira, de suas
contradicdes e desafios e se relaciona com essa sociedade de diversas formas e
maneiras. Pela agdo individual dos petistas. Pela acdo dos nucleos de base e dos
Diretérios. Por intermédio de algumas secretarias especificas. Pela acdo das
bancadas parlamentares, das administracdes petistas e suas equipes de governo.
Pelas notas, comunicados, manifestos, mocdes e resolugcbes emanados das
instancias de direcdo. Pelas entrevistas, declaracbes, informacbes e frases dos
dirigentes, lideres e parlamentares petistas. Por artigos em jornais e revistas, escritos
por petistas conhecidos. Pelas campanhas politicas especificas e pelas campanhas
eleitorais. Pelos programas de radio e televisdo nos horarios concedidos pela Justica
Eleitoral. Por jornais, revistas, boletins, panfletos, cartazes, videos, bottons, faixas e
outras formas de divulgacdo. Pelo Governo Paralelo. Pela acédo concreta de ativistas
do movimento popular e sindical, que se identificam ou sao identificados como
petistas, nas greves e outras manifestacdes. Por debates, palestras, seminarios de
que participam petistas, representando ou nao oficialmente o Partido. Pela presenca
do PT em acontecimentos internacionais e pela cobertura da imprensa as idéias e as
atividades do PT. Pelas discussdes no Parlamento e pelos ataques politicos,
eleitorais ou ndo, dos adversarios do PT. Pela coincidéncia de idéias, posturas e
acoes de entidades da sociedade civil com as posi¢des do Partido.

Desse modo, salta a vista que ha inimeras formas de relacionamento do PT
com a atual sociedade brasileira, decorrentes de sua prépria existéncia e derivadas
dos embates entre as idéias e acdes do PT e outras forcas politicas e sociais ou de
acOes espontaneas da base da sociedade. O grande problema do PT, nesse caso,
consiste em conhecer o mais aproximadamente possivel os diferentes atores (sociais
e politicos) com os quais se relaciona, na maioria das vezes espontaneamente e sem
controle, e imprimir a tal relacionamento um carater consciente, planejado e
organizado.

Nas condicbes presentes, isso € particularmente importante em relacdo aos
grandes contingentes despolitizados da populacdo brasileira, aos trabalhadores
organizados, aos movimentos sindical e popular, & sociedade civil e aos partidos.
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Um dos mais sérios desafios enfrentados pelo PT na atualidade, como
demonstrou a experiéncia eleitoral de 1989, consiste em encontrar caminhos e
formas de relacionar-se de modo consistente com o0s grandes contingentes
despolitizados e inorganizados da sociedade. E uma imensa massa da populacgéo,
constituida das camadas de menor ou praticamente nenhum rendimento
permanente; inteiramente analfabeta ou extremamente pouco alfabetizada; de
parcos e minimos recursos de sobrevivéncia; massa de individuos sobrecarregados
pela luta cotidiana pela vida, avessos a quaisquer formas mais sisteméticas de
organizacdo, propensos a acreditarem nos milagres dos salvadores providenciais,
sensiveis aos carismas pessoais, submissos e subservientes a qualquer forma
ostensiva de autoritarismo, do PM armado a Rede Globo, passando pelas elites
demagadgicas e populistas.

Para relacionar-se com esses contingentes, o PT tera que utilizar formas e
métodos diferentes dos que tem usado tradicionalmente para relacionar-se com 0s
setores mais avancados dos trabalhadores urbanos e rurais e com as classes
médias intelectualizadas e politizadas. Serd necessario combinar as formas
massivas de comunicacdo com as visitas domiciliares e com maneiras especiais de
abordagem individual e apresentacao de propostas politicas. Os nucleos e Diretérios,
assim como os meios de comunicacdo externa do Partido, terdo que desenvolver
toda a sua criatividade e espirito de iniciativa para encontrar esses caminhos e
superar esse desafio, que, hoje, € estratégico para a constru¢do do PT e para a luta
politica.

Desafio ndo menos importante, e intimamente relacionado com a conquista
dos contingentes despolitizados, € o relacionamento acertado com os trabalhadores
organizados nos movimentos sindical e popular. Embora ainda minoritarios no
conjunto da classe trabalhadora, esses setores desempenham um papel importante
no movimento social e politico e constituem a principal base para a sustentacédo e
construcdo do PT. Nesse sentido, é fundamental que os petistas, suas organizacdes
e instancias partidarias, exercam com eles um relacionamento essencialmente
politico, ganhando-os para as propostas do PT através do didlogo, da persuasao e
do exemplo prético, evitando as praticas do aparelhamento das entidades sindicais e
populares e respeitando sua autonomia. E preciso estabelecer linhas para
intervencdo nos movimentos sociais, através de encontros setoriais da militancia e
deliberado nas instancias partidarias. Ao mesmo tempo, torna-se, cada vez mais,
uma questdo estratégica transformar os melhores, mais dedicados e mais sérios
ativistas dos movimentos sindical e popular em filiados e militantes do PT, sem que,
por isso, precisem abandonar sua atividade social. A presenca desses ativistas na
militdncia e nas instancias partidarias € uma das condi¢cdes para que o PT se
mantenha estreitamente relacionado ao movimento social, conheca sempre o pulso
desse movimento e possa agir sobre ele de modo correto.

Para ampliar sua acao junto a sociedade, tornando-se referéncia para todos
os trabalhadores e para a populagdo em geral, com legitimidade para atuar junto a
setores historicamente distanciados da acéo politica organizada, consequéncia da
secular exploracdo racial no Brasil, o Partido terd que elaborar uma politica de
relacbes raciais, a partir do entendimento de que o racismo ndo &€ apenas um
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problema de negros, mas uma questdo nacional, que se reflete diretamente na luta
de todos os trabalhadores do Pais.

O PT se empenhard na realizacdo de encontros e seminarios, com a
participacdo de militantes e setores progressistas do Movimento Negro, para a
elaboracdo dessa politica, contemplando a multiplicidade e as contradicbes da
sociedade brasileira e das regides, de forma a ampliar a sua acéo classista. Essa
acao tera de levar em conta a autonomia dos setores discriminados e marginalizados
e a necessidade de acOes efetivas na luta internacional contra o racismo,
estabelecendo relacbes com partidos, organizacdes e Estados democraticos com
populacdes de maioria negra.

As entidades do movimento sindical e popular fazem parte, em grande
medida, do que costumamos chamar de sociedade civil, embora tendo uma acéao
especifica mais marcante na esfera econémica e social. A sociedade civil brasileira
esta constituida, hoje, por numerosas outras entidades, que ndo guardam vinculos
com o PT, mas que, como as entidades sindicais e populares, exercem papel
influente na vida social e politica do Pais. Estdo neste caso as Igrejas, as diversas
ordens ou conselhos de profissionais liberais, a exemplo da OAB e ABI, assim como
inUmeras entidades culturais e os chamados clubes de servigos.

O relacionamento do PT com a sociedade civil brasileira € importante tanto
pela influéncia crescente exercida por ela quanto pelo fato de que a disputa da
hegemonia e do poder politico pelos trabalhadores e demais camadas populares
ocorre de forma muito intensa no campo da sociedade civil, criando novas condi¢des
para a ampliacdo e consolidacdo da democracia. E ocorre ndo sé colocando a
sociedade civil em contraposicdo ao Estado, mas também as organizacdes
econdbmicas e sociais dos trabalhadores em concorréncia com as entidades
predominantemente burguesas, instituicbes e associa¢cdes patronais conservadoras
ou reacionarias, que se destinam a manter os setores populares sob a influéncia dos
valores burgueses. Nessas condi¢cbes, o PT precisa deixar claras suas diferencas
guanto a essas entidades, sem recusar-se a travar o embate ideologico com elas. Ao
contrario, é fundamental procurar esse embate para retirar os setores populares da
influéncia burguesa, libertando-os da mistificagcdo entorpecedora das classes
dominantes.

Nessa perspectiva, o PT precisa ainda ter politicas de relacionamento com as
Igrejas, assim como com entidades de natureza cientifica, académica e cultural, que
nao se confundem com os sindicatos e associacfes que congregam 0S membros
dessas instituicbes para as lutas reivindicatérias. As Igrejas e aquelas entidades
possuem grande poder de influéncia, comportam saber e elaboram teorias
filosoficas, culturais e politicas, constituindo-se em poderosos instrumentos de
disputa ideoldgica.

Dificeis tém sido as rela¢cdes do PT com o0s outros partidos politicos, tanto com
agueles situados no campo inimigo, quanto com os do campo progressista e popular.
Nos primeiros anos de existéncia, o PT procurou, corretamente, afirmar e preservar
sua propria identidade pela diferenciacdo, quando nao pelo combate frontal aos
demais partidos, independentemente do campo em que se situavam. Hoje, dez anos
depois, as dificuldades de relacionamento com os outros partidos decorrem, em
parte, da consciéncia que os petistas tém de que, na maior parte dos casos, mesmo
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os partidos ditos progressistas ou populares nédo tém consisténcia programatica, nem
unidade politica nacional. Assim, fica dificil discriminar aqueles com os quais é
possivel entrar em relacdes, fazer acordos e aliancas, mesmo que pontuais. A
auséncia de identidade politica dos outros partidos €, muitas vezes, mencionada
como a base das dificuldades que o PT sentiu, no ano passado, para formar a Frente
Brasil Popular. Nestas eleicbes de 1990, o Partido encontrou algumas dificuldades
regionais e locais para fazer coligacdes eleitorais em todos os estados, embora em
muitos tenha sido possivel estabelecer frentes e aliancas; em muitos militantes de
base ainda persiste a idéia de que o PT seja capaz de superar, sozinho, todas as
dificuldades da luta pelo socialismo.

Na verdade, parte consideravel dos quadros e militantes petistas ndo se deu
conta da necessidade de realizar um esforgo continuo para buscar aliangas e apoios
nos setores oprimidos da sociedade, alguns dos quais encontram sua expressao
politica ndo necessariamente no PT, mas em outras organizacdes politicas. Nessas
condicbes, para cumprir seu papel estratégico de dirigir todos os oprimidos pelo
capitalismo brasileiro na luta por uma nova sociedade, o PT tera que distinguir as
posicdes, as posturas e 0s programas politicos dos partidos que representam setores
nao representados pelo PT, buscando aliancas com eles para a luta em torno de
objetivos comuns. O parametro para tais aliancas € a capacidade demonstrada por
esses partidos para exprimir, politicamente, legitimos anseios das massas populares.

Para realizar a contento seu relacionamento com a sociedade, o PT precisara,
cada vez mais, agilizar seus nucleos e Diretérios, tanto como instancias de
democracia interna, quanto de janelas abertas para a sociedade. Este papel esta
sendo exercido de forma precéria e insatisfatoria, tanto pelos nucleos de base quanto
pelos Diretérios. A maioria dos nucleos deixou de existir e, quando existem, se
restringem a exercer precariamente apenas alguns dos aspectos de base de
democracia interna. O mais das vezes, tém acdo apenas episodica, as vésperas dos
encontros e convengdes, transformando-se em comités eleitorais de apoio a
candidatos proporcionais ou se engalfinhando em interminaveis disputas internistas
por postos de direcdo e pelo chamado poder partidario. Rarissimos sdo os ndcleos
que funcionam como expressao, representacdo e direcdo da sociedade fora do
Partido. Com os Diretdrios da-se praticamente o0 mesmo.

A revitalizacdo dos nucleos passa por conferir-lhes real poder nas decisdes do
Partido. Para tanto, o Diretdrio Nacional deve, no prazo de um ano, buscar férmulas
que permitam tornar os nucleos de base uma das referéncias para definicdo dos
delegados aos Encontros do PT, bem como de sua participagdo nos organismos
dirigentes do Partido.

E preciso, portanto, repensar a natureza e a forma de funcionamento dos
ndcleos de base, de maneira que, efetivamente, venham a exercer o importante
papel que devem ter na construcdo do PT. Neste sentido, resgatamos aqui O
essencial das preocupacoes ja expressas nas Resolucdes do 5° Encontro Nacional.
Mas, a0 mesmo tempo, devemos pensar, com ousadia e criatividade, em novas
formas de organizacao de base no Partido, bem como de novos canais para atuacao
no movimento social concreto, a fim de enfrentar também os novos desafios que se
colocam para o PT neste momento em que nos dispomos a lutar por hegemonia no
rumo da constru¢ao do socialismo.
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Os nucleos e Diretérios, para transformarem-se em janelas abertas para a
sociedade e instrumentos de agéo social, terdo de voltar-se, efetivamente, para uma
atuacao prioritaria entre os grandes contingentes despolitizados, os trabalhadores
organizados, a sociedade civil e os partidos politicos e nas instituicdes. Terdo que
programar atividades para fora (uma festa, palestra, um mutirdo de visita domiciliar),
que incidem sobre os diferentes setores sociais e politicos e ampliam o
relacionamento do PT tanto com os movimentos sindical e popular, associacdes
representativas etc., quanto com as massas desorganizadas. Terdo que elaborar
politicas especificas para o conjunto dessas entidades de massa, para cada uma em
particular e para os demais setores sociais e politicos. Cada vez mais o PT tera que
superar as relacbes de carater pessoal, de lideranca para lideranca, pela mediacao
de instancias organicas, superando também as disputas e divisbes entre petistas,
que permitem a vitdria de forcas de direita ou antiprogressistas nas entidades e
movimentos sociais.

Reafirmar os ndcleos enquanto organismos fundamentais de base significa
resgatar a independéncia do Partido em relagdo a legislacédo oficial, que atrela a
organizacdo partidaria as eleicbes, ou seja, a perspectiva de existirem apenas
partidos do ponto de vista eleitoreiro. Nesse processo, a prioridade para a nucleacao
deve passar, definitivamente, a ser assumida pelo conjunto do Partido. Para isso,
livre das exigéncias cartoriais, 0 nacleo deve passar a ocupar um lugar dirigente no
PT, servindo como instrumento de mobilizacdo para campanhas gerais e de
elaboracdo politica relativa a sua é&rea de intervengdo, constituindo-se em
instrumento privilegiado para incorporacdo de novos militantes. Passos na direcao de
fortalecer e dar maior poder aos nucleos devem ser dados, com a implementacéo de
proposta, ja aprovada, no sentido de incorporar ao diretério de base uma
representacéo eleita diretamente pelos nucleos.

Atencéo especial deve ser dada a constituicdo dos nucleos de categoria, setor

privilegiado de intervencdo dos petistas, mas onde, contraditoriamente, a
organizacao do Partido € mais débil. No caso desses nucleos, uma ampliacédo de seu
poder de representacdo é indispensavel.
Fica cada vez mais evidente que, para reforcar sua acao na sociedade, o PT precisa
também superar suas lacunas na constru¢do de uma eficiente rede de comunicacdes
externa. O grande poder que os meios modernos de comunicacdo de massa
exercem na difusdo das idéias, valores, propostas e politicas das classes dominantes
precisa ser enfrentado pelo PT de modo eficaz, mesmo levando em conta a enorme
disparidade de recursos. Nenhuma forca politica pode dispensar a propaganda e a
agitacao de suas teses e propostas no embate ideoldgico e politico.

Para que isso aconteca, em sua comunicagao externa o PT precisa trabalhar
com varias linguagens, traduzindo teses e propostas ao entendimento tanto dos
setores mais intelectualizados quanto das camadas sem instrucdo e despolitizadas,
utilizando os diferentes meios de comunicacdo de forma criativa. Em certa medida,
embora em escala reduzida, os petistas demonstraram originalidade na criagcao de
programas de TV e radio, em particular durante as campanhas eleitorais. Também &
da tradicdo petista uma vasta producdo de boletins, jornais tabléides e impressos em
geral. Entretanto, é evidente que ainda néo existe uma politica mais consistente de
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comunicacao externa, que combine televisdo, radio, impressos e meios cénicos de
comunicacao numa escala que atinja grandes massas.

A edicao de um jornal para a sociedade, o melhor aproveitamento da televiséao
e do radio e a utilizagdo do teatro, e mesmo do cinema, sdo desafios que devem ser
vencidos com decisdo, para ampliar consideravelmente o relacionamento do PT com
a sociedade, permitindo-lhe disputar, efetivamente, a hegemonia ideolégica e
politica.

A fim de que haja um canal de comunicagé&o direta da dire¢cdo com a militancia
e com os simpatizantes do Partido, ou mesmo com os militantes do movimento
social, devemos partir, imediatamente, para a producgao do jornal nacional do PT, nos
termos do projeto ja aprovado pelo Diretorio Nacional. Este jornal devera voltar-se,
basicamente, para a orientagéo da militancia e para a divulgacao das posi¢cdes do PT
sobre os acontecimentos da conjuntura. Como forma de garantir a sua viabilidade,
este jornal deverd ser sustentado pela venda de assinaturas e pela definicdo de
cotas pagas pelas direcGes estaduais.

Em segundo lugar, € decisiva a implementacéo planejada da construcdo de
uma verdadeira rede povo de comunicac¢des. Tal iniciativa tem desdobramentos,
tanto partidarios como no plano do movimento de massas que influenciamos. A rede
tera como sua conseqiéncia inicial a implementacdo de boletins municipais e do
jornal nacional dirigido pelo Partido. A aquisicao de radios ja existentes, a construcao
de radios livres, a luta pela democratizacdo das concessdes e sua obtencdo pelo
Partido ou por conjuntos de entidades do movimento popular, tanto no radio quanto
na TV, e a producéo independente de video devem constituir metas escalonadas em
curto, médio e longo prazo.

Isso abrange ainda um efetivo trabalho de elaboragcédo teodrica, que esteja
voltado para a solu¢do dos problemas praticos colocados pela vida social. Levar ao
conhecimento da sociedade propostas para transforma-la e construir o socialismo, e
demonstrar sua superioridade frente ao capitalismo, é parte indispensavel do
processo de construcéo do PT.

AS BASES DE APOIO

O fato de o PT ser um partido de massas exige de ndés uma politica de
organizacdo que se dirija, preponderantemente, ao universo organico de militantes e
filiados, mas que a ele ndo se limite. E preciso estabelecer pontos de contato e
participacdo com todos aqueles que, embora ndo sendo membros do Partido,
comportam-se como petistas, se autoconsideram petistas ou sdo area de influéncia
partidaria.

E fundamental reconhecer a existéncia de graus diversos e diferentes de
adesdo ao projeto petista. Essa identificacdo é necessaria para que o Partido possa
tracar e aplicar politicas diferenciadas de interlocucdo com os diversos tipos, de tal
maneira que se obtenha maior grau de integracdo de petistas ao PT e, a0 mesmo
tempo, o PT consiga ser o mais representativo possivel de amplas camadas da
populacao.

No PT, ha os filiados que dedicam toda a sua vida a uma militancia
permanente e total; os que, além da filiacdo formal, ndo tém outros vinculos com o
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Partido; e também aqueles que, frequente ou esporadicamente, participam de
atividades partidarias.

Fora desse universo de filiados e militantes, ha os que ndo guardam quaisquer
vinculos organicos com o Partido, mas que acompanham sua vida, com ele se
sentem solidarios e o defendem, e brigam pelo PT. Ha os que se aproximam do
Partido, ainda que apenas na época das campanhas eleitorais, e entdo contribuem
com dinheiro e com esfor¢co de militAncia. H4 os que apenas votam, sistematica ou
episodicamente, nos candidatos do PT. Existem os que ndo suportam frequentar
uma reunidao do Partido, mas que, quando mobilizados, sdo capazes de contribuir
para as teses e programas partidarios em areas profissionais, cientificas,
académicas e culturais. Também existem os que acompanham o PT de longe, as
vezes sdo muito criticos e agem contra o PT, mas ndo podem renunciar ao Partido
como o contraponto de sua propria consciéncia politica. Ha os que nem sabem
direito o que é o PT, mas que, na pratica, conduzem acdes e posturas por idéias
semelhantes as do PT, influenciadas pelos exemplos e pelo discurso de petistas. Ha
0s que simplesmente gostam da estrela. Ha os que usam botton do PT e, por isso,
se acham téo petistas quanto o Lula.

E preciso, portanto, compreender que um partido como o PT abrange, no seu
interior, dois tipos de bases:

1- as bases militantes, constituidas pelos que mais se integram nas atividades
organicas do Partido;

2- e as bases partidarias, compostas pelo conjunto dos filiados.

Além disso, porém, existem na sociedade setores que se vinculam com o PT de
maneira indireta, esporédica e fluida, mas que devem ser objeto de sua atencéo e de
politicas de atuacdo especificas. Entre estes, situam-se o0 eleitorado petista,
diversificado e variavel, os setores que tém o PT como referéncia de suas idéias e
acOes e as classes e grupos sociais cujos interesses e aspiracdes o Partido procura
representar e exprimir, e cuja acao coletiva e organizada o PT pretende dirigir
politicamente. S&o as bases sociais do Partido.

O PT precisa estudar e caracterizar essas diversas bases, captar o que possa
haver de identidade na heterogeneidade, de unitario na diversidade, compreender a
importancia e o papel que podem jogar na busca de uma hegemonia petista na
sociedade. E necessario que o PT use diversas formas de intercomunicacdo com
essas diferentes bases, ndo apenas para fazer chegar a elas suas palavras de
ordem, mas, principalmente, para ouvir suas vontades, seus anseios e temores. E
preciso tracar politicas especificas para cada uma dessas bases, além de querer
conquistar o resto da sociedade.

Todavia, é fundamental ndo confundir a necessidade de ampliar a influéncia
do PT com idéias equivocadas segundo as quais o Partido ndo teria contornos
definidos, e deveria constituir-se como uma espécie de movimento amorfo e diluido
no interior da massa indiferenciada; nem com o erro de supor que s6 pode ser petista
o militante de 24 horas por dia, enclausurado no Partido de estrutura celular e
fechada. A base de influéncia do PT deve ser ampliada, mas sé o Partido por suas
instancias organicas e com seus meios proprios — e ndo através de tendéncias
internas — é que pode e deve dirigir-se ao conjunto da sociedade. Até o proximo
Encontro Nacional, o PT deverd realizar uma campanha de filiacdo que corrija as
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distorcdes existentes. A filiagdo sera ao Partido, porque este € maior que suas
tendéncias internas, cujos integrantes sempre seréo filiados do PT.

DEMOCRACIA INTERNA

O PT tem procurado precisar com maior nitidez as relacdes das tendéncias
internas do Partido com o conjunto do Partido. Desde as decis6es embrionarias do 4°
Encontro Nacional, e com maior énfase nas decisdes do 5° Encontro Nacional e na
Regulamentacdo das Tendéncias Internas aprovada pelo Diretorio Nacional em
20/5/90, o Partido dos Trabalhadores vem reconhecendo e aperfeicoando o direito de
tendéncia. Esse esforco tem buscado aclarar melhor o que sédo e quais sdo as
tendéncias internas, como elas se relacionam entre si, como se conjugam com 0
conjunto do Partido e como funciona um partido com tendéncias internas.

Para isso, € necessario demarcar com absoluta precisdo e nitidez os limites
entre, de um lado, o PT com suas tendéncias internas e, de outro, as organizacdes
politicas autbnomas que atuam como partidos dentro do PT. Esse é, basicamente,
um processo politico, mas que, no limite, se exprime e se resolve em termos
organizativos; € preciso haver clareza, unidade e determinacéo politica do conjunto
do PT para integrar todas as tendéncias politicas as suas normas democraticas de
funcionamento e, ao mesmo tempo, afastar de si as organizagBes politicas
autbnomas, que sao outros partidos que ndo o PT. Para isso, € necessario um
processo de discusséo politica, pois o direito de tendéncia, por si sO, ndo € sinénimo
de democracia interna.

Concomitantemente a esse esfor¢o, € preciso haver outro: o de assegurar a
liberdade do petista que ndo se vincula a qualquer tendéncia interna. E preciso
afastar o fantasma do tendencionismo obrigatério. Se no PT ha lugar para tendéncias
internas, deve haver lugar, também, para os que se sentem individualmente
vinculados ao PT, sem mediacdo de qualquer agrupamento, aos quais € necessario
garantir lugar concreto nas decisfes partidarias e na disputa de posicdes e de postos
dirigentes.

A democracia interna do PT € um dos valores de que o0s petistas mais se
orgulham. Caracteristica do Partido desde as suas origens, a democracia interna é
virtude diferenciada entre o PT e os demais partidos, tanto os burgueses quanto o0s
partidos convencionais de esquerda. Neste sentido, € preciso incluir no Regimento
Interno a composicdo proporcional em todas as instancias de direcdo, com
representacdo de todas as chapas que alcancem 10% de votagcdo nos Encontros.
Essa medida tem o sentido de consolidar nossa tradicdo pluralista e impulsionar a
construcdo da unidade partidaria.

E necessario, cada vez mais, aprofundarmos o projeto democratico do PT.
Temos que transformar nossos Encontros num processo amplo de debate em todo o
Partido, construindo coletivamente as nossas resolucdes. E preciso renovar os
quadros dirigentes. E preciso transformar as reunifes das instancias organicas em
fontes efetivas de deliberacdo partidaria. E necessario diversificar as formas de
consultar as bases para as questdes importantes do Partido.

Outra questdo da democracia do PT, que tem sido pouco examinada em
profundidade, € a das relagbes entre os diversos niveis de que o Partido esta
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composto: zonal ou distrital, municipal, regional, inter-regional. E preciso definir com
precisdo o grau de autonomia relativa que cada um desses niveis possa ter em
relacdo aos niveis superiores. O PT propde-se como um partido nacional, e busca
formular um projeto nacional para disputar a hegemonia no conjunto da sociedade e
transformar nacionalmente a estrutura socioecondmica, cultural e politica. A
democracia interna do PT expressa-se pelo poder real das bases sobre a diregéo e,
portanto, € preciso fixar qual o poder real das bases nacionais em relacdo as
direcbes e bases locais e regionais. E necessario distinguir e caracterizar as
guestdes nacionais e as questdes regionais e locais, de maneira que, em situacdes
de conflito, a vontade da base nacional possa prevalecer sobre a vontade da base
regional ou local. Enfim, a medida em que o PT vai assumindo, cada vez mais, uma
importancia nacional, tais questdbes vao exigindo um esforco coletivo de
aprofundamento, em que 0s objetivos estratégicos do Partido devem constituir a
diretriz para resolver questdes taticas e localizadas.

A FORMACAO POLITICA

Na medida em que cresce nossa responsabilidade na direcdo politica das
lutas da classe trabalhadora e na proporcdo em que se exige de nosso Partido a
proposicao de um projeto alternativo para a sociedade brasileira, torna-se necessario
um impulso maior para o desenvolvimento de um programa de formacao politica
global para nossos militantes.

Ao longo destes dez anos, vimos construindo progressivamente um processo
de capacitacdo de nossos militantes, com a constituicdo de coletivos estaduais e
municipais e de formacéao politica basica voltada para nossa lideranca intermediaria.
A politica de convénios com entidades como o Instituto Cajamar e, mais
recentemente, com a Fundacdo Nativo da Natividade e a Escola Quilombo dos
Palmares foi importante instrumento na implementacdo desse programa, mas a
exigéncia que a nova conjuntura nos impde requer um salto de qualidade. E preciso
gue o Partido compreenda a importancia desse processo e aloque recursos humanos
e financeiros capazes de viabilizar um projeto ousado.

Deveremos superar a politica de convénios e acumular na perspectiva da
construcdo de uma Escola Nacional de Formacao Politica, ja aprovada na plenaria
nacional de 1990 pela Secretaria Nacional de Formacado Politica e apresentada ao
DN.

Nesse processo de acumulo, o Diretério Nacional devera dar todo apoio e
condices ao Projeto de Formacao de Quadros Dirigentes, que ja esta em processo
de encaminhamento e que, tendo a duragcdo de um ano e meio, visa dar condi¢cdes
de atuacdo qualificada a nossos dirigentes estaduais e nacionais.

A extensdo dos cursos intermediarios a todos os estados, por intermédio do
Coletivo Nacional de Formacdo e com o apoio dos institutos conveniados, e a
programacao de cursos basicos massivos para militantes de base complementam
esse processo, que devera compor um curriculo minimo de formacao petista,
espinha dorsal de nossa futura Escola.
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Vencendo as deficiéncias atuais, € necessario que o Partido possibilite a
edicdo de material de apoio, como textos, cartilhas, além dos espacos no futuro
jornal do Partido, e a edicdo de material audiovisual.

E preciso que o conjunto do Partido tenha consciéncia de que a
implementacdo de um processo de formacéo politica € condicdo fundamental para
que se construa, de fato, uma democracia interna, em que todos os militantes e
filiados tenham condicBes reais de participar do processo de elaboracdo e
construcdo do Partido.

RELAGAO COM A INSTITUCIONALIDADE

A campanha eleitoral de 1989 nos demonstrou que o PT pode, a qualquer
momento, ser chamado a administrar ndo apenas prefeituras, governos de estado ou
participar de parlamentos, mas também a propria Presidéncia da Republica.
Portanto, a reflexdo sobre as nossas relacées com a institucionalidade ocorre, hoje,
com um carater de dramaticidade de quem deve dar respostas muito concretas a
uma exigéncia ja estabelecida. Fizemos uma opc¢ao de ocupar espacos institucionais
e devemos elaborar uma correta politica de nossa presenca nessa frente, sua
relacdo com as demais frentes e com nosso projeto estratégico.

O PT nasce em plena Ditadura Militar, enraizado nos movimentos
reivindicatorios dos sindicatos combativos e das entidades nas ruas, nas fabricas,
nos sindicatos, nos campos e nos bairros. Essa experiéncia inicial marcou
profundamente e de maneira positiva nosso projeto, com seu perfil de independéncia
de classe e de mistica revolucionaria.

Ao longo desses dez anos, ao lado dessa frente de massas, o Partido foi se
estruturando enquanto instituicdo politica e foi ocupando, sempre, mais espagos no
campo da institucionalidade formal: elegemos vereadores, deputados, prefeitos.

O desenvolvimento dessas frentes e sua convivéncia no interior do Partido
tém se dado de forma, muitas vezes, conflituosa, numa dialética desafiadora: muitos
militantes reclamam do excessivo peso de nossa frente institucional; receia-se que o
Partido acabe se limitando ao comportamento tipico de um partido da ordem e perca
seu horizonte de transformacdo. Ganha corpo uma mentalidade de que s passa a
ter poder no Partido quem tem mandato eletivo institucional; muitas vezes, n0ossos
companheiros que estdo na frente institucional desenvolvem comportamentos
demasiadamente independentes em relacéo ao Partido; de outro lado, companheiros
praticam uma politica preconceituosa em relagcdo aos parlamentares e prefeitos; o
Partido ndo elabora politica para esse setor e desenvolve, em relacdo a seus
parlamentares e prefeitos, uma relagéo utilitarista, medindo seu carater de pertencer
ao Partido apenas pelo volume de suas contribuicdes financeiras. A relagdo com
nossos companheiros prefeitos e vereadores €, muitas vezes, tensionada pela
dificuldade de se precisar o papel do Partido e do administrador, a relacao entre as
instancias, a dificil explicitagdo entre respeito a autonomia e independéncia absoluta.

Ao longo desses anos, tem sido desenvolvido um esforco pela elaboragéo
politica nesse campo, explicitando-se, por exemplo, o carater do mandato. Como
ocorre sempre no PT, a propria pratica, muitas vezes contraditéria e complexa, tem
exigido e estimulado essa elaboracéo.
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Reforca-se, hoje, a consciéncia de que a frente institucional ndo é um
departamento estanque dentro da vida partidaria. O detentor de um mandato
desempenha transitoriamente uma funcdo semelhante, do ponto de vista da
construcdo partidaria, ao papel desenvolvido por um sindicalista ou militante do
movimento popular.

Dentro da politica de acumulo de forcas, o objetivo de nossa relagdo com a
institucionalidade € a ocupacao de espacos para a demonstracdo de que € possivel
uma nova forma de gerir a coisa publica, colocando o aparelho de Estado, com todas
as suas limitacdes e caracteristicas, a servico dos setores oprimidos da sociedade; é
também a busca de estimular a organizacdo democrdtica e participativa da
sociedade, com prioridade dos setores mais explorados; é ainda a constituicdo de
uma tribuna ampliada para a denuncia e a proposicdo de novas formas de se
organizar uma sociedade. Nossos mandatos sao instrumentos, também, de
crescimento da credibilidade social que nosso partido necessita na busca da
hegemonizacdo dos mais amplos setores da sociedade, na perspectiva do
desenvolvimento de nosso projeto socialista.

Verificamos, desde logo, que estamos longe de conseguir esses objetivos com
nossa frente institucional; estabelecer uma concepcdo do mandato como relacdo
entre o projeto partidario, a vontade e as necessidades daqueles que elegem e a
propria disposicdo e projeto do préprio mandato e seu grupo de apoio. E preciso fugir
da definicdo simplista de que o mandato € ou do proprio eleito, ou de seus eleitores
ou do Partido. E preciso ter claro que é, necessariamente, uma relagdo de mediac&o
e de sintese permanente. Neste sentido é que o Partido deve tomar a iniciativa de,
coletivamente nas bancadas e na relacdo individual com cada parlamentar ou
prefeito, realizar o planejamento, a execucdo e a avaliacdo permanente dos
mandatos. Respeitando a autonomia das instituicbes e de que o ato de governar é
necessariamente amplo e voltado para o conjunto da sociedade, o Partido deve
ousar na proposi¢do de politicas e tomar a iniciativa do debate. Nessa relacéo, a
questao financeira € apenas um dos detalhes; importante porque revelador de uma
concepcgao de relagdo, mas de importancia menor do que a orientacdo geral e
detalhada que do ponto de vista politico € preciso estabelecer.

No que diz respeito as prefeituras e governos de estado que venha a
conquistar, o Partido deve amadurecer a dimensdo ambivalente de ser sustentacéo
politica ante os ataques que a reacdo, de maneira implacével, pratica contra nossas
administracdes e, a0 mesmo tempo, ser consciéncia critica e estimulo ao continuado
avanco das politicas que foram tragadas conjuntamente. O Partido deve atuar para
reforcar em nossas administracdes aquilo que deve ser sua marca: a democratizacao
do Estado, a efetiva participagdo popular, com a respectiva criagdo de canais 0s
mais amplos, o direcionamento claro das prioridades para os setores oprimidos. Esta
colaboracdo nao pode ser realizada do ponto de vista de quem se coloca de fora ou
na mera expectativa, e sim no empenho coletivo, fraterno, construtivamente critico.

Nesse sentido, devemos ter a ousadia de criar novos canais, novas instancias
de relacéo e organizacdo, como assegurar a presenca de nossos prefeitos e lideres
das bancadas em nossas instancias de dire¢cdo partidaria; com a criacdo de
conselhos politicos compostos de representantes da Administracdo e da direcéo
partidaria respectiva; a implantacdo de projetos criativos, que estimulem o
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envolvimento da militAncia partidaria na construcdo de mecanismos onde ocorra a
efetiva participacao popular, como conselhos populares e setoriais.

No que diz respeito a relacdo com os mandatos, devemos propor formas
concretas de relacionamento organico entre Diretorios e bancadas, com reunides
periodicas obrigatérias e plenarias conjuntas entre parlamentares e militantes das
diversas instancias. No que diz respeito a questao financeira, o | Congresso devera
amadurecer a possibilidade de os parlamentares serem incluidos num plano de
cargos e salarios, elaborado em nivel nacional pelo Partido, vencendo-se assim a
cansativa tensdo entre os niveis de contribui¢do financeira realizada e se avancando
na concepgdo do exercicio coletivo e partidario do mandato.

Finalmente, o PT da década de 90 € uma instituicado politica e, como tal, deve
ser tratado em seus aspectos positivos de consolidacdo de um projeto da classe
trabalhadora e nos limites que a institucionalidade coloca. Ha a clara consciéncia de
gue ndo se passa impunemente pela instituicdo. Registra-se em muitos setores do
Partido uma procedente preocupacdo com um certo grau de acomodacado, de
adaptacao “exagerada” aos tramites, usos e costumes da vida institucional.
Registra-se uma certa perda do ardor revolucionario das primeiras obras. Nao basta
constatar e lamentar.

SO a capacidade coletiva de se buscar um equilibrio entre o crescimento de
nossas trés frentes de construcdo partidaria e a permanente realimentagdo de nossa
vida partidaria em seu manancial original e determinante, que é a luta dos
trabalhadores em todos os locais e instancias em que ela se trava, € que nos
permitirdo ndo apenas vencer eventuais ameacas de deformacdo de nosso carater
partidario, como ir além, e conseguir utilizar de maneira correta e adequada 0s
instrumentos que a préatica institucional nos coloca a disposicdo. E preciso néo ter
medo e ter a ousadia revolucionaria de propor novas politicas, novas saidas, sempre
que limites externos ameacarem a realizacdo de nosso projeto. Nesse sentido, temos
clareza de que o Partido, de forma madura e serena, deve estar atento para
construir, desde agora, um acumulo de forcas e de experiéncias que, além dos
marcos da institucionalidade vigente, nos assegurem a continuidade da construcdo
de nosso projeto estratégico, a construcdo de uma sociedade brasileira socialista.

ENCONTROS ESTADUAIS EXTRAORDINARIOS

Logo apds o primeiro turno das eleicdo de 1990 serdo realizados Encontros
Estaduais Extraordinarios, com os mesmos delegados dos ultimos encontros, para
discutir e decidir a tatica mais adequada para 0 segundo turno.

| CONGRESSO 0OU 8° ENCONTRO NACIONAL

O 7° Encontro Nacional do Partido dos Trabalhadores determina que o
Diret6rio Nacional eleito convoque o | Congresso ou 8° Encontro Nacional do Partido,
para ser realizado até o fim do ano de 1991, e o mandato para, com uma maioria de
2/3 dos seus membros, modificar o Regimento Interno no que diz respeito aos
critérios de convocacéo, participacéo e realizacdo dos Encontros (Municipais, Zonais,
Estaduais, Nacional), os procedimentos e prazos de discussdo de Teses e
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Resolucdes e os critérios de eleicdo de delegados dos Encontros Municipais e
Zonais ao Encontro Estadual e dos Encontros Estaduais ao Nacional.
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