CONSTRUCAO PARTIDARIA

UM NOVO METODO DE DIRECAO

1- Na perspectiva de superar as dificuldades hoje vividas pelo Partido, ndo se
deve transformar a avaliacdo do ultimo periodo num ajuste de contas revanchista.
Apontar os limites e erros cuja evidéncia, de resto, dispensam comentérios, deve
constituir-se em um gesto construtivo, visando sua superacdo. Embora a
responsabilidade maior pelos erros e acertos de dire¢cdo caiba a atual maioria, as
minorias ndo podem deixar de assumir sua parte.

2- Transcorridos dois anos, verifica-se enorme distancia entre a proposta
vitoriosa no 8° Encontro e a realidade efetiva do Partido.

3- A nova direcdo, marcada pela falta de um projeto coerente e pela caréncia
de solidariedade interna, foi incapaz de elaborar e viabilizar politicas que permitissem
ao Partido superar os seus impasses organizativos e politicos. A situacéo, que em 93
j& era preocupante, agravou-se.

4- A tendéncia a burocratizacdo, a primazia da luta interna sobre a luta politica
e social contra nossos adversarios, a desconfianca e suspei¢cdo generalizadas,
afastaram ainda mais o Partido da vida e da agenda real de nosso povo.

5- O Diret6rio Nacional eleito neste Encontro abrira debates, visando combater
0s riscos do burocratismo, sobre os seguintes temas:

I) Regulamentagdo de mandatos parlamentares e executivos, normas para
rodizio de ocupantes de cargos publicos e para limitacdo de reeleicéo;

Il) Regulamentacdo de processos de eleicdo, reeleicdo e rodizio de dirigentes
partidarios, bem como do exercicio dos mandatos;

lll) Exame e formulacdo de principios, critérios e normas para regulamentar
contratacdo, regulamentacao e trabalho de dirigentes profissionalizados, assessores
e funcionarios, em todos os niveis e em todas as esferas da atividade partidaria.

6- Sem deixar de reconhecer esforcos e empenho de muitos, é necessario
registrar que, em VAarios momentos, 0S interesses pessoais ou de agrupamentos
tiveram primazia sobre o projeto coletivo do PT. Tanto no que diz respeito ao
conteudo politico quanto no que se refere a disponibilidade de tempo e dedicacéo as
tarefas.

7- Neste sentido, a montagem da nova diregcao deve ser encarada com a
maxima seriedade, com vistas a constituir uma verdadeira equipe dirigente, capaz de
coesionar e impulsionar o Partido neste momento de travessia.

8- Prioridade efetiva a tarefa de direcéo; capacidade de projetar e executar
acOes politicas; solidariedade com as decisfes coletivas; visibilidade dos dirigentes,
combinada com forte organicidade, sdo algumas das caracteristicas necessarias
para que a nova direcdo cumpra seu papel.

9- O modo como hoje se constroi a direcdo é federativo e freqientemente
irracional. Ele soma a representacédo das tendéncias internas, mas ndo expressa a
insercao social do PT, nem corresponde, como deveria, as tarefas concretas que a
direcdo terd que desempenhar. Ou seja, as regras estabelecidas para assegurar a
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democracia — que € fundamental e deve ser preservada — ndo garantem uma direcao
a altura da necessidade.

10- E preciso que o ntcleo dirigente expresse a insercdo que o PT possui nas
lutas sociais e nos movimentos organizados, assim como na oposi¢ao institucional e
nos governos de esquerda. E preciso encontrar uma férmula para que a direcéo seja
um coletivo de fato, representativo das diferentes correntes internas e que, ao
mesmo tempo, cada representante de corrente seja escolhido de acordo com um
projeto de trabalho do Partido (e ndo apenas de sua corrente) para o periodo de
gestdo e tenha, como petista, dedicacdo priorithria ao seu papel dirigente e
responsabilidades adequadas a sua experiéncia ou especialidade.

DAR DIRECAO AO PT

11- Para atingir os objetivos aprovados neste 10° Encontro, nosso Partido
precisa superar sua crise de governabilidade e constituir uma direcdo que seja
representativa, que constitua expressao da base social e eleitoral do Partido, que
tenha um carater nacional, para além das tendéncias. A nova direcdo tem que
superar esta crise de governabilidade, tomando decisbes, executando a politica
deliberada pelas instancias democraticas do Partido, restabelecendo as relacdes
entre as diferentes instancias partidarias, principalmente entre o DN (que, em trés
reunides consecutivas, em 1995, ndo conseguiu quorum) e a CEN, e entre esta e as
bancadas parlamentares e governantes petistas.

12- A governabilidade do PT esta ligada a um processo democratico de
tomada de decisdes, que também veja o Partido para além de suas tendéncias e
consulte o coletivo sobre decisdes politicas importantes, ndo apenas suas instancias,
mas também setores do movimento social, liderancas da juventude, intelectuais,
empresarios petistas, dando legitimidade e eficacia as decisées do Partido.

13- Também ja € hora de estabilizarmos as relacdes entre o DN e os DR,
atraveés da criacdo de regionais do DN e de uma politica de viagens dos membros da
CEN, de parlamentares e liderancas do Partido aos estados. Estas relacées devem
ser democraticas e os DR devem ser consultados sobre a politica nacional do
Partido, 0 mesmo valendo para nossos prefeitos, governadores e parlamentares, que
devem ser ouvidos através dos foruns recém criados pela SNAI.

14- A governabilidade do Partido depende da constituicdo de uma direcéo que
tenha legitimidade e autoridade politicas e seja capaz de formar maiorias para tomar
decisdes e executa-las. Esta governabilidade sé sera legitima se a minoria acatar e
implementar as decisdes tomadas pelas instancias partidarias e a maioria respeitar
os direitos das minorias.

POLITICA DE COMUNICACOES

15- A luta pela democratizagdo dos meios de comunicacdo exige ousadia para
criacao e sustentacao de meios alternativos.

Completamos 15 anos de vida. Este € um momento de reafirmar o desafio de
consolidar um jornal nacional, capaz de coesionar os milhares de petistas, ativistas
dos movimentos sociais e democratas, espalhados num pais imenso e com enormes
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disparidades regionais, ou ficaremos sempre a mercé das versfes da grande
imprensa. Precisamos avancar na sustentacdo de uma imprensa democréatica,
objetivando um jornal diario.

16 - Qualquer deciséo sobre o jornal Brasil Agora deve passar por uma ampla
consulta partidaria, mas sua continuidade estd na dependéncia de sua
profissionalizagdo e auto-sustentagdo através da venda de assinaturas, o que s6
acontecera se o jornal atender as expectativas de seu publico, os filiados do PT,
todos aqueles que estdo em nosso campo politico-cultural e ainda o publico avido
por uma publicacédo independente da grande imprensa.

17 - Este Encontro reconhece que a revista Teoria & Debate se firmou como
uma revista de alcance nacional e decide que o Diretério Nacional buscara acordo
com o Diretério Estadual de Sao Paulo para nacionalizar e bimestralizar a Teoria &
Debate.

18- A Secretaria Nacional de Comunicacdo buscara junto com o Linha Direta,
de Sdo Paulo, e demais experiéncias estaduais, construir um instrumento que, ao
mesmo tempo que as preserva, produzird uma outra, que contribuira para suprir as
deficiéncias de comunicacédo em varias regides do Pais.

19- E necesséario constituir uma eficiente assessoria de imprensa para 0s
dirigentes e liderancas do Partido.

20- A primeira tarefa da nova direcdo é a completa instalagdo de um sistema
de ligacéo via fax entre os diretorios, bancadas e demais instancias do Partido e a
criacdo de uma mala direta com uma carta mensal ao filiado.

21- O monopdlio das comunicacdes talvez seja um dos principais empecilhos
a disputa do projeto petista de sociedade, e contra este temos nos indignado. O PT
sempre tem colocado a necessidade de lutarmos pela democracia nos meios de
comunicacdo. No entanto, devemos reconhecer que o PT, até aqui, ressente-se de
uma politica clara e ofensiva sobre esta questdo. Por outro lado, desenvolvem-se na
sociedade iniciativas comunitérias pela democratizacdo das comunicagfes. Trata-se
das inumeras radios livres que vém sendo criadas, confrontando o poder publico
como forma de ampliar o direito da populagdo a comunicacdo. No entanto,
pouquissima tem sido a participacdo dos petistas, particularmente de seus
jornalistas, jovens e sindicalistas.

Trata-se de lutar também para que as prefeituras criem canais de TV UHF.

O PT nédo pode mais manter-se aguém de suas responsabilidades. Cabe ao
Partido assumir esta luta como prioritaria; estimular e orientar os petistas a se
engajarem na campanha pela generalizacdo das radios livres em todos os estados
brasileiros. Sendo assim, o 10° Encontro Nacional do PT delibera:

a) o PT reconhece a legitimidade das radios livres como instrumentos que
materializam o direito de informacéo da populacao;

b) as radios livres e comunitarias sdo instrumentos concretos capazes de
disputar parcialmente o espaco ocupado pelo monopdlio das comunicacoes;

c) todos os Diretdrios Regionais devem criar condi¢cdes para que 0s petistas
assumam a luta pelas radios livres;

d) a Secretaria Nacional de Comunicagcdo deve articular, urgentemente, o
Partido para elaborar uma politica para 0 movimento de radios livres.
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POR UMA POLITICA DE FINANCAS DEMOCRATICA E TRANSPARENTE

22- A questao financeira nunca foi tratada pelo conjunto da direcao nacional, e
mesmo pela CEN, como prioridade e com a importancia que merece, ja que, além de
garantir a independéncia do PT, é condicdo indispensavel para atingirmos nossos
objetivos como Partido. A fragilidade da estrutura de organizagcdo, comunicacao,
administrativa e de assessoria do DN tem origem, inicialmente, na falta de recursos
financeiros. O mesmo acontece com nossas campanhas politicas, que muitas vezes
nao saem do papel por falta de recursos e, especialmente, com nossas campanhas
eleitorais.

23- E evidente que o maior capital do PT, construido ao longo de 15 anos, sdo
seus filiados, sua militancia e simpatizantes, sua marca e nome com credibilidade e
excelente imagem junto a uma expressiva parcela da sociedade. Um partido com
dezenas de milhares de militantes e milhbfes de simpatizantes possui amplas
condicbes de auto-sustentacdo financeira, através das contribuicbes diretas e
regulares e de campanhas de arrecadagéo entre simpatizantes do PT.

24- No entanto, também é uma realidade a fragilidade de nossa politica de
financas, voluntarista, esporadica, sem continuidade, sem planejamento e controle e,
muitas vezes, confundindo politizagdo com amadorismo, numa atividade que precisa
ser profissional ao maximo.

25- A Ultima campanha eleitoral e os ultimos dois anos sdo um retrato da
auséncia de uma politica de arrecadacéo de recursos por parte da diregdo nacional
de nosso Partido, e 0 preco que pagamos foi caro, principalmente no caso das
doagbes das empreiteiras.

26- O Partido deve, junto com sua bancada no Congresso Nacional, articular a
aprovacao da nova lei dos partidos, que aumenta a dotagdo do Fundo Partidario,
garantindo uma fonte de financiamento publico as atividades dos partidos politicos,
além de lutar a favor de mudancas na legislacao eleitoral para por fim a atual forma
de doacdes sem controle, limites e transparéncia.

O PT definira e tornara publico, ja para as proximas elei¢cdes, seus proprios
critérios, limites e formas de receber doacoes.

27- A nova direcdo deve visar a implantagdo no Partido do orgcamento
participativo, cuja regulamentacdo constara no novo Estatuto e Regimento do
Partido, e a descentralizagcdo dos recursos visando os estados e regides mais
pobres. A nova direcdo devera priorizar as seguintes acdes de arrecadacao:

a) a partir da campanha de filiacdo e refiliacdo, cadastrar os filiados com
dados socioecondémicos, para uma politica de arrecadacao financeira anual, que
atinja a curto prazo 200 mil filiados em todo o Pais que, com sua contribuigdo anual,
receberdo a carteira de filiado do PT,;

b) venda de material promocional do PT;

c) venda de assinaturas de jornais, boletins e revistas do Partido;

d) cartdo de crédito do PT;

e) eventos com finalidade de arrecadar fundos (shows, seminarios, debates,
festas, rifas etc.);
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f) doacdes.

28- O orcamento participativo dentro do Partido € a garantia de uma nova
politica, ndo apenas de arrecadacdo, mas também de aplicacdo dos recursos através
da participacdo das instancias petistas na definicAho do orcamento, em seu
acompanhamento e execucdo, na prestacdo de contas mensal, com realizacdo de
auditorias periddicas e uma eficiente aplicacdo dos recursos por meio da contratacao
de servigcos com qualidade, funcionarios qualificados e adequadamente remunerados
e permanentemente avaliados.

29- O Partido precisa ter a coragem de profissionalizar o processo de
arrecadacéo de recursos, sob pena de ndo sair da situacdo atual, onde impera o
amadorismo e a falta de recursos, num verdadeiro circulo vicioso.

30- Chegou a hora de o PT ousar na area financeira. Na situagdo atual, a falta
de recursos inviabiliza uma politica de financas, deixando de lado um potencial de
mais de 500 mil filiados, inviabilizando a comunicacdo politica com eles,
marginalizando-os das atividades partidarias, impedindo que contribuam para a
definicdo de nossas politicas.

INTERIORIZAR O PARTIDO

31- Ja é hora de interiorizar o Partido no Pais, sair das promessas e
concretizar uma descentralizacdo politica, administrativa e financeira do PT, néo
apenas na criagdo de escritorios regionais, com condi¢des humanas e materiais, mas
também com a retomada das caravanas, de um plano de criacdo de Diretérios e de
realizacdo de atividades do Partido (reunides do DN, Encontros e seminarios), nao
somente em S&o Paulo e em Brasilia, mas também em outros estados e regides.

RETOMAR A CAMPANHA DE FILIACAO E REFILIACAO

32- Devemos retomar a Campanha de Filiacao e Refiliacdo de forma politizada
e organizada, combinando-a com a implantacdo do Partido nas cidades onde né&o
temos Diretérios. O objetivo da campanha é revisitar os 700 mil filiados histéricos do
PT e, em um ano, atingir 200 mil no Cadastro Nacional Unificado até implementa-la
em toda a sua potencialidade. O objetivo €, a partir desta Campanha, organizar a
mala direta e a contribuicdo dos filiados em nivel nacional.

RESPEITO A MILITANCIA, NUCLEACAO E FORMACAO POLITICA

by

33- E nosso objetivo dar a militancia acesso as informacgdes politicas,
participacdo nas decisdes e condi¢des politicas para a nucleacdo, além do acesso a
formacdo, ndo a partir de cartilhas ou vestibulares de filiacdo, mas na acao politica
nos movimentos e na participacdo no debate sobre as politicas do Partido em nivel
nacional e internacional, além da atuacao local, particularmente nos governos e no
Legislativo. E no debate dos problemas dos trabalhadores, dos movimentos, da
economia, do Pais e da politica do Partido que se faz a verdadeira formacéo politica.
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Deve ser dado um destaque especial as atividades culturais na formacédo de nossa
militancia.

A patrticipacéo efetiva de milhares de militantes petistas nos nucleos é passo
fundamental ndo sé para resgatar nossas relagcbes com os movimentos sociais, mas
também para contribuir com a democracia interna, o que pressupde condicfes de
formacao e informacdo a militncia, evitando-se ainda a participacdo restrita aos
periodos pré-encontros.

A democracia partidaria s6 existe plenamente quando ha capacitacao politica
dos militantes. A democracia interna tem que se materializar no acesso de todo
militante & informacé@o e a formagédo. O 10° Encontro Nacional reafirma que o PT
reserva 10% do seu orcamento para as tarefas de formacéo e que o DN, no prazo de
90 dias, analise e delibere sobre a politica de formagdo permanente no Partido,
inclusive sobre a criacdo da Escola de Formacéo do Partido dos Trabalhadores.

ABRIR OS DIRETORIOS E NUCLEOS PARA A SOCIEDADE

34- Devemos abandonar a politica internista que predomina hoje e a atencao
exclusiva as atividades eleitorais, devolvendo aos Diretérios uma vida social e
cultural ligadas a comunidade e aos movimentos associativos, culturais e de
solidariedade que existem na sociedade. Os Diretorios devem ser um espaco social
e cultural para a comunidade e um ponto de apoio para suas lutas e reivindicagoes.

ORGANIZACAO DOS ENCONTROS

35- A reunido do Diretério Nacional, que deliberara sobre o Estatuto e o
Regimento, regulamentard os encontros partidarios, para que as instancias de
direcdo possam invalidar Encontros quando verificarem irregularidades graves.

36- O organismo partidario organizador do Encontro procurara facilitar a plena
participacdo de todos os filiados, sem qualquer distincédo, providenciando, de forma
adequada, convocacdo, mobilizagédo, transporte, alimentacdo, creche, debates e
votacao.

37- A organizagdo, dinamica e horarios de Encontros ndo impedirdo ou
dificultardo a livre discusséo, por todos os participantes, de todos os assuntos em
pauta.

38- O organismo partidario organizador do Encontro tomara as medidas de
modo a impedir qualquer forma de constrangimento a livre e legitima participacdo
dos filiados, ndo permitindo o abuso do poder econémico na mobilizacdo, no
transporte e na alimentagao de participantes e delegados. Os infratores, de chapas
ou candidatos, terdo seus registros cancelados e serdo submetidos a penalidades
estatutarias.

Observagao:

Conforme deliberacdo do 10° Encontro Nacional, as emendas apresentadas
relativas a Estatuto e Regimento Interno serdo remetidas para a reunido de
dezembro do Diretorio Nacional. S&o relativas a:

I- Orcamento participativo também no PT;
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lI- Eleicdo do presidente dos Diretdrios do Partido;

lll- Grau de autonomia da organizacdo da Juventude;

IV- Setoriais com representacdo na Comissao Executiva;

V- Comissao Nacional de Assuntos Educacionais passar a ser Secretaria.
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